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Po3ain 1. Mera, 3aB1aHHs Ta Miclle aTeCTAIHHOI0 eK3aMeHY B CTPYKTYPI
OCBITHBOI MpOrpamMu

PoGoua mnporpama arecTamiiiHOrO €K3aMeHy po3po0sieHa BIAMOBIAHO 10
OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu rany3i 3HaHb 24 «Cdepa 00ciyroByBaHHs»
cnemianbHocTi 241 «l'OTeNbHO-pecTOpaHHa  CIpaBa»  OCBITHBOI'O  CTYIIEHSA
«bOakanaBp.

ATrecTraliiHUii €K3aMEH MPOBOJUTHCS Ha 3aBEPIIAILHOMY eTarl HaBYaHHS
0akanaBpiB, MICTUTh KOMIUIEKC 3aBlaHb, SKi JO3BOJISIIOTh BHUSBHUTH PIBEHb
MiTOTOBKH, CTYIiHb OBOJIOAIHHS TPO(ECiiHUMU 3HAHHAMHU Ta YMIHHSAMHU IS
BUKOHAHHS BUPOOHWYMX (DYHKIIIH, 3a3HAUYCHUX B OCBITHBO-TPO(ECIiHII mporpami.

Merta aTecTamiiHOTO €K3aMEHy — BUSIBJICHHS PIBHS 3aCBOEHHS TEOPETHUHUX
3HAaHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK 3700yBayiB.

ArtecTalniiHUI €K3aMEeH CKJIaJa€ThCs 3 IBOX €TaIliB:

- TeopeTMyHa dYacThHa (TECTOBI 3aBIaHHSA, W10 (QOPMYIOTH OCHOBHI
KOMITETEHIIIT «0aKaiaBpay);

- TpaKTUYHA 4YacTHHA (MMCHMOBE PO3B’s3aHHS PO3PAXyHKOBO-aHATITHYHHX,
CUTYAILITHUX TBOPYMX 3aBAaHb).

Ha aTecraniiinuii ek3aMeH BUHOCATBCSI HACTYITHI JUCHUTUTIHU:

OK 10.YcrarkyBaHHs 3aKJIa/1iB TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO TOCTIOIAPCTBA.

OK 11. I'orenbHa cripaBa.

OK 12. PectopanHa cnpasa.

OK 14. KeittepuHr.

OK 17. MapkeTuHr roTefiB 1 peCTOpaHiB.

OK 19. MeHemKMEeHT TOTENIB 1 peCTOpaHiB.

OK 20. EkoHOMIKa roTeNiB 1 pecTOpaHiB.



Po3aia 2. Ili1aH miArOTOBKM CTYAEHTIB /10 aTECTALIHHOI0 eK3aMeHy 32 BUIaMHU

HABYAJbHOI PO00TH

Bunu HaBuanbHOT pOOOTH MIATOTOBKM CTYAEHTIB J0 aTE€CTAlIMHOIO €K3aMEHY

npejacTaBlieHl y Taod. 1.

Tabnuys 1

Buau HaBuanbHOi poOOTH MIATOTOBKH CTYJICHTIB JI0 aTECTAIlIMHOTO €K3aMEHY

Buau HaB4aibHOI po6oTH

KinekicTh roagun

AyJUTOpHI 3aHATTS 24
- JeKii 4
- IPaKTHYHI 3aHATTS 20
CamocriiiHa po0oTa CTyIeHTIB 66
Bceboro ronnn/kpeauTis 90/3




Po3ain 3. TemaTuka Ta 3MICT JIEKIIHHUX 3aHATH, CAMOCTIITHOI pO0OOTH CTY/IEHTIB

npescTaBlieHl y Tabd. 2.

Temartuka Ta 3MICT JEKUIMHUX 3aHITh, CAMOCTIHHOI POOOTH CTYJCHTIB

Tabnuys 2

TeMaruka Ta 3MICT JIEKIIHHUX 3aHITh, CAMOCTIMHOI pOOOTH CTYJICHTIB

Bu HaByaneHOi poOOTH 1 KOPOTKHIA 3MiCT

T'onnuau

Mudp
kadenp

2

3

4

Jlexmii

MeToanduHi peKOMeH IaIii 15 MArOTOBKH JI0 aTeCTAI[IfHOTO
€K3aMeHY 3 AucuuIutiag «['oTenpHa nmpaBay

2

7.3

MeTtoanyHi peKoMeHamii Uit MATOTOBKH 10 aTeCTAIliiHOTO
eK3aMeHy 3 auciuiIiay «Pecropanna cripaBay

7.3

Pazom

IIpakTn4Hi 3aHATTS

[Tpaxtrune 3avaTTs No 1 « MEHEeIKMEHT TOTelliB 1 peCTOPaHiB
1. Po6GoTa 3 TecTOBUMU 3aBIAHHSMU 3 TEMU « Y TIPaBIIHChKA
npals: CKJIAJ0B1, IPUHIMIN Ta HAIPSIMKI

8.2

[Ipaktuune 3ausATTS Ne 2 «KerTtepuHry
1. Po6oTa 3 TECTOBUMU 3aBIaHHIMU 3 JUCILIAILUIIHU

6.3

[Ipaktuune 3ansrra Ne 3 «I'orenbHa cripaBay
1. PoOora 3 TecTOBUMU 3aBIAHHIMH 3 TUCLUILIIHA
2. Po3B’s3aHHs CUTYaIlIHUX 3aBJIaHb

7.3

[Ipaktuune 3anstra Ne 4 «I'orenpHa cripaBay

1. PoGota 3 TecToBuMU 3aBIaHHIMU 3 TeMU «DyHKITIOHAIbHA
oprasi3zalis IpUMIIleHb TiANMPUEMCTB TOTETFHOTO TOCTIOAAPCTBAY
2. Po3B’s13aHHS CUTYAIlIHHUX 3aBJIaHb

7.3

[TpakTuune 3ansatta Ne 5 «PecropanHa cipaBay
1. Po6oTa 3 TecTOBUMU 3aBAAHHSIMU 3 TUCHUTUTIHH
2. Po3B’s13aHHS CUTYAIlITHUX 3aBJIaHb

7.2

[TpaxTrune 3ausaTTs Ne 6 3 qucturuiinu «PecTopanHa cripaBa»
1. Po6oTa 3 TecToBUMU 3aBAAHHSIMU 3 TUCHUTUTIHH
2. Po3B’s13aHHSI CUTYAIlITHUX 3aBJJaHb

7.3

[TpaxTuune 3aaaTTs Ne 7 « EKOHOMIKA TOTENIIB 1 pECTOPaHIB»
1. Po6oTa 3 TecToBUMU 3aBAAHHSIMU 3 TUCHUTUTIHH
2. Po3B’si3aHHS CUTYAIlIHUX 3aBJIaHb

7.3

[Tpaktuune 3aasaTTs Ne 8§ «EKOHOMIKA TOTENIIB 1 pECTOPaHIBY
1. Po6oTa 3 TecToBUMU 3aBAAHHSIMU 3 TUCHUTUTIHH
2. Po3B’si3aHHS CUTYAIlITHUX 3aBJIaHb

7.3

[Tpaktuune 3aHATTS No 9 « MapKeTHHT TOTEeJIiB 1 peCTOPaHIBY
1. Po6ota 3 TecToBUMH 3aBIaHHIMHU 3 TeMU «BuBueHHS OTPeEO i
TIOBE/IIHKH CIIO’KHMBAYiB Ta BUOIP IIJIbOBUX CETMEHTIB PUHKY»

7.2

10

[Tpaxtrune 3aasTTs Noel0 «YcraTkyBaHHS 3aKJIajliB TOTEIHHO-
PECTOPAHHOTO TOCMOIAPCTBA
1. Po6oTa 3 TECTOBUMU 3aBIAHHIMHU 3 JUCLIAILUTIHU

7.3

Pa3zom

20

CamocriiiHa po6oTa CTyIeHTIiB

CamocriiiHa po6oTa « MEHEKMEHT TOTEINIB 1 pECTOPaHIB»:
- IOBTOPEHHS TCOPETHYHOTO MaTepialy IIITXOM:

- poOOTH 3 BIAMOBITHUMU MiAPYUYHUKAMHU Ta OCOOUCTUM
KOHCIIEKTOM JIEKIIIH;

8.2




- CAaMOCTIMHOT'O BUBYEHHSI OKPEMUX MHUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIICKTY;
- pob0Ta 3 TECTOBHMH 3aBJIaHHSIMHU

CawmocriitHa poboTa «KenlTepuHr»:
- MOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy MUITXOM:
- poOOTH 3 BIAMIOBITHUMHU MiAPYIHUKAMHY;
- CAaMOCTIMHOTO BUBUYEHHSI OKPEMUX MHUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIICKTY
- poboTa 3 TECTOBUMHU 3aBIaHHSIMU

6.3

CawmocriitHa poboTa «I oTenbpHa cripaBay:
- MOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy MUIIXOM:

- poOOTH 3 BIAMOBIIHUMH MIAPYYHUKAMHU Ta OCOOUCTHM
KOHCIICKTOM JIEKIIIH;

- CAaMOCTIMHOTO BUBYEHHSI OKPEMUX MHUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIIEKTY;
- poboTa 3 TECTOBHMH 3aBJIaHHSIMHU

7.3

CawmocriitHa po6oTa «I oTenbpHa cripaBay:
- IOBTOPEHHS TEOPETUUHOTO MaTepially IUIIXOM:

- poOOTH 3 BIAMIOBITHUMHU MiIPYIHUKAMHU Ta OCOOUCTHM
KOHCIIEKTOM JIEKIIH;

- CaMOCTIMHOTO BUBYEHHS OKPEMUX MUTaHb 13 PO3POOKOI0
KOHCIIEKTY;
- poboTa 3 TECTOBUMHU 3aBJaHHSIMU

7.3

CamocriiiHa po6ota «PecTopanHa cripaBay:
- IOBTOPEHHS TEOPETUUHOTO MaTepialy IUIIXOM:

- poOOTH 3 BIAMIOBITHUMHU MiIPYIHUKAMHU Ta OCOOUCTHM
KOHCIIEKTOM JIeKIIiif;

- CaMOCTIMHOTO BUBUEHHS OKPEMUX IMUTAHb 13 PO3POOKOI0
KOHCIIEKTY
- poboTa 3 TECTOBUMU 3aBIAAHHAMU

7.3

CamocriifHa po6ota «['oTenbHa cripaBay:
- IOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy IUITXOM:

- po6OTH 3 BIAMOBIAHUMU MiAPYUYHUKAMH Ta OCOOMCTHM
KOHCIIEKTOM JICKIiH;

- CaMOCTIHOTO BUBUEHHS OKPEMHX IUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIIEKTY;
- po00Ta 3 TECTOBUMH 3aBIAHHIMH

7.3

CamocriiiHa po6ota «EKOHOMIKa TOTENIB 1 pecTOpaHiB»:
- IOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy MUITXOM:

- po0OOTH 3 BIAMOBITHUMU MiAPYUYHUKAMHU Ta OCOOUCTUM
KOHCIIEKTOM JIEKIIIH;

- CaMOCTIHOTO BUBYEHHS OKPEMHX IUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIIEKTY;
- poboTa 3 TECTOBUMHU 3aBIaHHSIMU

7.3

CamocriitHa poOoTa «l'oTenbHa crpaBay:
- IOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy MUITXOM:

- po0OOTH 3 BIAMOBITHUMU MiAPYUYHUKAMHU Ta OCOOUCTUM
KOHCIIEKTOM JIEKIIIH;

- CAaMOCTIMHOTO BUBYEHHSI OKPEMUX MHUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIICKTY
- poboTa 3 TECTOBUMHU 3aBIaHHSIMU

7.3

CawmocriitHa po6oTa «MapKETHHT TOTEIIB 1 peCTOPaHIBY:
- MOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy MUIXOM:

7.2

6




- po6OTH 3 BIAMOBIAHUMU MiAPYYHUKAMH Ta OCOOMCTHM
KOHCIIEKTOM JIEKIIIH;

- CaMOCTIHOTO BUBYEHHS OKPEMHX IUTAHb 13 PO3POOKOIO
KOHCIICKTY
- po0oTa 3 TECTOBHMH 3aBIaHHSIMHU

10

CamocriiiHa po0oTa «YCcTaTKyBaHHS 3aKJIaiB TOTEIBHO-
PECTOPaHHOTO TOCIIOAPCTBAY:
- IOBTOPEHHS TEOPETUYHOTO MaTepialy HIUIIXOM:

- poOOTH 3 BIAMOBIIHUMH MIAPYYHUKAMHU Ta OCOOUCTHM
KOHCIIEKTOM JIEKIIIH;

- CaMOCTIHHOTO BUBYECHHS OKPEMUX IHTaHb i3 PO3POOKOIO
KOHCIIEKTY;
- pob0Ta 3 TECTOBHMH 3aBJIaHHSIMHU

7.3

Pa3zom

66

Bcboro ronnn/kpeauTin

90/3




Po3ain 4. MaTpuus BiAnmoBiIHOCTI MPOrpaMHUX KOMIIETEHTHOCTE
KOMIIOHEHTAM OCBIiTHbOI POrPaMu, 10 BUHOCATHCS HA aTeCTALIHHUI eK3aMeH

[IporpamHi KOMITIETEHTHOCTI

OK
10

OK
11

OK
12

OK
14

OK
17

OK
19

OK
20

IK. 3patHicTe pO3B’sI3yBaTH CKJIAJHI CIeEliaTi30BaHi
3a7adi Ta MPaKTHYHI  MpoOJeMH IisUIbHOCTI CyO'€KTiB
rOTENbHOIO 1 pecropaHHOro Oi3Hecy, WO Hependayvae
3aCTOCYBaHHSI TEOpii Ta METOMIB CHUCTEMH HayK, Kl
(GopMyIOTh KOHLIEMIT TOCTUHHOCTI 1 XapaKTepH3y€eThCS
KOMIUICKCHICTIO T2 HeBH3HAYEHICTIO YMOB.

3K 01. 3aatHicTb 30epiraTu Ta NPUMHOXYBAaTH MOPAbHI,
KyJbTypHi, HayKOBi IIHHOCTI 1 JOCSTHEHHS CYCHIbCTBA
Ha OCHOBI DPO3yMiHHA icTopii Ta 3aKOHOMipHOCTEH
PO3BHTKY TpPEIMETHOI o0macti, 1i Micus y 3arajibHii
cUCTeMi 3HaHb MPO MPUPOAY 1 CYCHIIBCTBO Ta y PO3BUTKY
CYCIIUJILCTBA, TEXHIKM 1 TEXHOJOTIH, BECTH 3I0POBHIA
CHOCI0 KUTTS.

3K 02. 3parHicTs IISITH COLAIbLHO BIAIMOBIIAILHO Ta
CBIJIOMO, pealli3yBaTd CBOI MpaBa i 0OOB’SI3KM SK YJICHA
CyCHUIbCTBA, YCBIJIOMJIIOBATH I[IHHOCTI TPOMAaASTHCHKOTO
(BITBHOTO JEMOKPATUYHOTO) CYCIIJIbCTBA, BEPXOBEHCTBA
1IpaBa, MpaB 1 cBOOO JIOMHY 1 TPOMaJITHUHA B YKpaiHi.

3K 03. 3nmaTHiCTh BYMTHCS 1 OBOJIOJIBAaTH CYyYaCHHUMH
3HAHHAMU.

3K 04. HaBuuku BHUKOpHCTaHHS iHpOpPMaLIHHUX 1
KOMYHIKaIliHHUX TE€XHOJIOTIH.

3K 05. 31aTHICTH MpaIfoBaTH B KOMaHI.

3K 06. 3naTHICTh CHIJIKYBATUCS JEPKABHOIO MOBOIO SIK
YCHO, TaK 1 MUCHbMOBO.

3K 07. IlinyBaHHs Ta TmoBara pi3HOMaHITHOCTI Ta
MYJIBTHKYJIBTYPHOCTI.

3K 08. HaBuku 3xiiicHeHHsA O€3I1€YHO] ISUIBHOCTI.

3K 09. 3natHicTh 10 aOCTPAKTHOTO MHUCJICHHS, aHAIZY Ta
CUHTE3Y.

3K 10. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS y MPaKTHUYHUX
CUTYAIlifIX.

3 K 11. 31aTHICTh CIIJIKYBATUCS IHO3EMHOIO MOBOIO.

CK 01. Po3yminHs npenMeTrHoi oOnacTi 1 crenudiku
npodeciiiHOl iSITBHOCTI.

CK 02. 3naTHIiCTh OpraHi3oByBaTH CEPBiCHO-BHPOOHHYUI
MpoIIeC 3 ypaxyBaHHSM BUMOT 1 OTpeO CIIOKUBAYiB Ta
3a0e3neuyBaT HOro €)eKTUBHICTb.

CK 03. 3gaTHiCTh BUKOPHCTOBYBAaTH Ha MPAKTHIIl OCHOBH
JIIOYOTO  3aKOHOJABCTBA B cdepl TOTEIBHOTO Ta
pecTopaHHOro Oi3HecCy Ta BIACTEKYBaTH 3MiHHU.

CK 04. 3parnicte QopMyBaTH Ta peaii3oBYBaTH
e(eKTUBHI 30BHINIHI Ta BHYTPIIIHI KOMYHIKaIlii Ha
MiIIpUEMCTBAX chepu TOCTHHHOCTI, HABUYKH B3a€MOJII.

CK 05. 3naTHiCTh YNPaBISATH IiIIPUEMCTBOM, MPHHMATH
pillieHHs Yy TOCHOMAPChKIM  JISIBHOCTI  CyO’€KTiB
TOTEJIBHOT'O Ta PECTOPaHHOTO Oi3Hecy.




CK 06. 3maTHICTh MPOEKTYBAaTH TEXHOJOTIYHHUN MPOIIEC
BUPOOHMLITBA TPOMYKII 1 MOCIYr Ta CEpBICHUI mpoliec
peamizamii OCHOBHUX 1 JIOMATKOBUX TOCIyr y | + + + +
MIMPUEMCTBAX (3aKJagax)  TOTEJIbHO-PECTOPAHHOTO Ta
pEeKpealiiHOro roCoIapcTBa.

CK 07. 3natHicTh pO3pOOISATH HOBI TIOCTYTH (TIPOIYKIIIFO)
3 BUKOPUCTaHHSIM IHHOBAIIMHUX TEXHOJIOT1M BUpOOHHUIITBA | + + + + +
Ta 00CIYrOBYBaHHS CIIOKHBAYIB.

CK 08. 3naTHicTb po3po0IIATH, TPOCYBATH, PEaTi30BYBaTH
Ta  OpraHi3oByBaTH  CIIOKMBaHHA TOTeNbHMX Ta| + | + | + | + | +
pEeCTOpPaHHUX IOCIYT JUISl Pi3HUX CETMEHTIB CIIOXKHMBAYIB.

CK 09. 3naTtHicTh 3AiiCHIOBATH MiJ0Ip TEXHOJIOTIYHOTO
yCTaTKyBaHHA Ta OONagHaHHS, BHPINIYBaTH IHMTaHHS
palioOHaTBHOTO  BHUKOPUCTAHHS  TNPOCTOPOBHX  Ta
MaTepialbHUX PECypCiB.

CK 10. 3parHicTh mpamoBaTH 3 TEXHIYHOIO,
€KOHOMIYHOI0, TEXHOJIOTTYHOIO Ta 1HIIO JTOKYMEHTAIIi€l0
Ta 3/IICHIOBaTH pPO3paxyHKOBI omepamii cy0’ekTom
TOTEJIHHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECY.

CK 11. 31aTHiCTh, BHUABIATH, BHU3HAYaTH W OLIHIOBATH
O3HAK{, BJIACTHBOCTI 1 MOKa3HHKHU SKOCTI MPOAYKIII Ta
TOCITYT, IO BIUIUBAIOTH HAa PiBCHb 3a0€3MEUEHHS BHUMOT
CIOXKMBAYIB y chepi TOCTUHHOCTI.

CK 12. 3paTHicTh iHIIIIOBaTH KOHIIETILIIO PO3BUTKY
0i3Hecy, popmyrroBaTé Oi3HEC-1/1€t0 PO3BUTKY CyO’€KTIB + | + | + | +
TOTEJILHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi3HECy.

CK 13. 3garHicTh 31iHCHIOBATH IUIAHYyBaHHS, YIIPAaBIiHHSA
1 KOHTpOIb TISUTBHOCTI  Cy0’€KTIB  TOTENBHOTO Ta + |+ | +
pecTOpaHHOTO OI3HECY.

OK — OCBiTHSI KOMITOHEHTA (JTUCIMILIIHA), III0 BAHOCUTHCS Ha KBai(iKalliiHUI eK3aMeH;
3K — 3arasibHa KOMITETEHTHICTB; CK(®K) — crertianpHa (paxoBa) KOMIETEHTHICTh




Po3ain 5. MaTtpuus 3a0e3ne4eHHsi IPOrPaMHHUX Pe3yJibTATIB HABYAHHA
BiIMOBIAHUMYU KOMIIOHEHTAMM OCBITHBOI IPOrPaMH, 1110 BAHOCSATHCS HA
aTecTaliiiHUH eK3aMeH

[IporpamHi pe3yabTaTu

OK
10

OK
11

OK
12

OK
14

OK
17

OK
19

OK
20

PH 01. 3natu, po3yMiTH i BMITH BHKOPHCTOBYBaTH
Ha HpaKTI/IHI OCHOBHI TIOJIO)KEHHSI 3aKOHOJIaBCTBA,
HaIllOHAJIBHUX 1 Ml)KHapO,Z[HI/IX CTaH/AapTiB, IO
PEriIaMeHTYIOTh AisJIbHICTh Cy0’ €KTIB TOTEIBHOTO Ta
pECTOpaHHOTO OI3HECY.

PH 02. 31atu, po3yMiTH i BMITH BUKOPHCTOBYBaTH
Ha MpaKkTULi 0a30Bi MOHATTS 3 TEOpii TOTEIBHOI Ta
pECTOpaHHOI CHpaBH, OpraHizarmii 00CIyroByBaHHS
CIOKMBa4iB Ta JAISUNIBHOCTI  CyO’€KTIB  PUHKY
TOTEIbHUX Ta PECTOPaHHUX  MOCIYT, a TaKOX
CYMDKHHX HayK.

PH 03. BinsHo chIKyBaTI/Ic;I 3 mpodeciiiHuX MUTaHb
JIEP)KAaBHOKO  Ta 1HO3eMHOI0O MOBaMH yCHO 1
MIACBMOBO.

PH 04. AnanmizyBaTu CcydyacHi TEHJAEHIII pPO3BUTKY
iHAycTpil TOCTHHHOCTI Ta peKpeariitHoro
rOCIIO/IapCTBaA.

PH 05. Po3ymiTi MpUHIIUIINA, TPOLIECH 1 TEXHOJOTI{
oprasizamii poOOTH CyO’€KTiB TOTENBHOTO Ta
pecTOpaHHOro Oi3HECY.

PH 06. Anani3yBaTy, IHTEpIIpETYBaTH 1 MOJICTIOBATH
Ha OCHOBI ICHYIOUMX HAyKOBUX KOHIICTILIH CEpBiCHI,
BUPOOHMYI Ta OpraHi3alliifHi IpoIecH roTeIbHOTO Ta
pECTOpaHHOTO OI3HECY.

PH 07. Oprani3oByBaTu Mpolec OOCITyroByBaHHS
CTMOXHMBAYiB TOTEIFHUX Ta PECTOPAHHUX IOCITYT Ha
OCHOBI BUKOPHUCTAaHHSA Cy4YacHUX 1HGOpMaIiiHUX,
KOMYHIKalllHHUX 1 CEpBICHUX TEXHOJOTiH Ta
JOTPUMaHHI CTAH/IAPTIB SKOCTI i HOPM O€3MEKH.

PH 08. 3acrocoByBaTM HaBHUYKH MPOIYKTHUBHOTO
CHINKYBaHHS 31 CHOXXKMBayaMH TOTENbHHUX Ta
pECTOPAHHUX IOCHIYT.

PH 09. 3giiicHoBatd miglOip TEXHOJOTTYHOTO
yCTaTKyBaHHS Ta OOJIaJIHAHHS, BUPIIIYBATH TTUTAHHS
paIliOHaTbHOTO  BUKOPHUCTAaHHS IPOCTOPOBUX  Ta
MaTepiaIbHUX PECYpPCiB.

PH 10. Po3poGasit HOBI mociyru (MpOAYKIIIO),
BUKOPUCTOBYIOUM CyYacHI TEXHOJOTii BUPOOHMIITBA
Ta 00CITyTOBYBAaHHS CIIOKHMBAYIB.

PH 11. 3acrocoByBaTM cyuacHi iH(oOpMariiiHi
TEXHOJOTIT  Ist oprauizamii poOOTH 3aKjaiB
TOTEIBHOT'O Ta PECTOPAHHOTO TOCHOAAPCTRA.

PH 12. 3nilicHioBaTH C(I)CKTI/IBHI/II/I KOHTPOJIb SIKOCTI
NPOAYKTIB Ta TMOCIAYr 3aKjaaiB TOTEIbHOTO 1
PECTOPAHHOIO TOCIOAAPCTBA.
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PH 13. Buznauatu Ta (opmyBaTH opraHizamiiny
CTPYKTYpy HiIpO3 LB, KOOpAMHYBATU ix
TSUTBHICTh, BU3HA4YaTH I1X 3aBJaHHA Ta IOTaTHUH
pPO3KJIaJl, BAMOTH /10 KBaTidiKarlii mepcoHay.

PH 14. OpranizoByBatd poOOTYy B 3aKjIaaax
TOTENFHOTO 1 PECTOPaHHOTO TOCHOJAPCTBA,
BIAMOBIIHO 10 BHUMOI OXOPOHM Tpami Ta
MPOTUIOKEKHOT OC3MEKH.

PH 15. Po3yMmiTH €KOHOMIYHI TIpPOIECH Ta
3MIMCHIOBATH TUIAHYBaHHS, YINPABIIHHA 1 KOHTPOJb
TISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TOTEJIBLHOTO Ta PECTOPAHHOTO
0i3HeCy.

PH 16. BukoHyBath caMOCTIfHO 3aBJaHHI,
pO3B’sI3yBaTH 3a7adi 1 MpobieMu, 3aCTOCOBYBATH iX B
pi3HUX TpodecifHuX CUTyalisiX Ta BIANOBIOaTH 32
pE3YJIBTATH CBOEI TisSUTBHOCTI.

PH 17. AprymMeHTOBaHO BIJICTOIOBATH CBOi MOTJISIN
y po3B’si3aHHI npodeciitHuX 3aBaaHb MPU OpraHizarii
epEeKTUBHUX KOMYHIKaIliii 31 CIOXUBa4aMu Ta
cy0’€KTaMM TOTEIHHOTO Ta PECTOPAHHOTO OI3HECY.

PH 18. IIpe3eHTyBaTu BiIacHI NMPOEKTH 1 PO3pOOKH,
apryMEHTYBaTH CBOI IPOMO3HIIi IOIO PO3BUTKY + | + | +
Oi3HecCy.

PH 19. /[listTt y BIiAMOBIZHOCTI 3 TPHHIUIIAMU
COLIaNBbHOI  BIATOBIAATBHOCTI Ta TPOMAISIHCHKOI

CBIJOMOCTI.

PH 20. Po3ymiTH BHUMOrM 10 JiSUIBHOCTI 3a
CIIEIIAJIBHICTIO, 3YMOBJICHI HEOOXI1IHICTIO
3a0e3meYeHHsl CTajoro pO3BUTKY YKpaiHw, ii + +
3MIIIHEHHS K IEMOKPATUYHOI, COLaIbHOI, TPaBOBOI

JIep>KaBHU.

PH 21. Po3ymitu 1 peamizyBaTu CBOi mpaBa i
00OB’SI3KM SIK YJIEHA CYCIIJIbCTBA, YCBIJOMIIIOBATH
IIHHOCTI BITBHOTO JEMOKPATUYHOTO CYCHIBbCTBA,
BEpXOBEHCTBAa TIpaBa, MpaB 1 CBOOOJ JIOIWHU 1
IrpoMaJsiHUHA B YKpaiHi.

PH 22. 30epirati Ta NPUMHOXKYBaTH JOCATHEHHS 1
IIHHOCTI CYCIIJIBCTBA HAa OCHOBI PO3YMIHHS MiCIIS
npeaMeTHoi 00nacTi y 3araibHi CUCTeMl 3HaHb,
BUKOPUCTOBYBaTH pi3HI BUAM Ta (opMu pyxoBoi
AKTUBHOCTI JUTsl BEAICHHS 3JTOPOBOTO CIIOCO0Y JKUTTSL.

OK — OCBiTHSI KOMITOHEHTA ([TUCIMILIIHA), III0 BAHOCUTHCS Ha KBaJidikaliiHUI eKx3aMeH;
PH — nporpamHi pe3ysibTaTi HaBUaHHS
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Po3aia 6. Ilpukiaan ek3aMmeHaliiHOro 0ijiera Ta KpUuTepii OLiHIOBAHHS

MinicTepcTBO OCBITH | HAYKN YKpaiHu
KuiBcbknii HaioHAJILHUI TOProBeJIbHO-eKOHOMIYHUN YHIBEpCHTET
Binnnubkuii TOProBeibHO-eKOHOMIYHUI IHCTHTYT
Kadenpa Typusmy Ta roreibHO-peCTOPAHHOI CIIPABU

3ATBEP/IKEHO

BUYCHOIO Pa/iolo (haKyIbTeTy
TOPTiBIIl, MAPKETUHTY

Ta cepu 00CITYyroByBaHHS
(mpoTokoJI __ BiA 2021 p.)
Hekan Ceprivi [MP1Y

Biser Ne
aTecTAliHOI0 eK3aMeHy
HAa 3100yTTS OCBITHBOI'O CTyIIEHs1 0aKajaBpa
3a crneniajabHicTIO 241 «I'oTEJIbHO-pEeCTOPAHHA CIIPABa)

3aBaannsa Ne 1 (TeopervuHe) — AaTH BIANOBIAI HA 3aKpUTI TeCTU (OTpeOye
MOBHOI BIAMOBI/I1, OLIIHIOEThCS y 40 OaiiB).

3aBaannsa Ne 2 (mpakTU4YHE) — PO3B’SA3aTH CUTYaIlliiH1 3aBIaHHs (TOTpelye
MOBHOI BIAMOBI/I1, OL[IHIOEThCS y 60 OaiB).

Pecropan “bpuctonp” maHye yIOCKOHAJIUTH MPOAYKTOBY  MOJITUKY
PECTOPAHHOTO TOCIOAAPCTBA 32 PAaxXyHOK peaiizallii KOMIUIEKCHUX CHIJAaHKIB JUIs
MEIIKAHI[IB TOTENI0 Ta 30UIbIIEHHS OOCSTIB peanizalii BiIacHOT MPOAYKINT s
BiJIB1lyBayiB “31 CTOpOHM’’ y BEUipHiil Hac.

Y 3BiTHOMY poIli OCHOBHI IIOKa3HUKH T'OCIHOJAPCHKOI  JIsUTBHOCTI
XapaKTepU3yBAIKNCS HACTYITHUMHU TapaMeTpaMu: BaJlOBUH TOBApOOOOPOT CKIIa/IaB
180450 rp.ox., y T.4. Bix pearizarii KOMIUIEKCHUX CHiaHKIB 1 001aiB — 30%; piBeHb
BaJIOBOr0 JOXOAY A0 TOBapooobopoty - 45%; piBeHb 3MiHHUX BUTpar - 31%; cyma
nocTiiaux BUTpat - 12000 rp.oa. diHaHCOBI pe3ynbTaTH MIAPO3ALITY PECTOPAHHOTO
rOCIIOZapCTBa TOTEIIPHOTO KOMIUICKCY XapaKTEPHU3yBaIHCs K 30UTKOBI.

PospaxyBati TOBapoOOOpOT MiANPHEMCTBA PECTOPAHHOTO TOCIOIAPCTBA
rOTEJIbHOTO KOMIUIEKCY “bpucTonb” Ha maHOBUM TEpiof 3 METOH JOCSITHEHHS
€KOHOMIYHOI CTpaTerii IisUIbHOCTI, IO JO03BOJUTH 3a0e3meyuTd 0e330UTKOBICTH
pobotu migmpuemMcTBa Ta puOyTOoK y po3mipi 3000 rp.ox. 3a pik. BuzHauutu Ha
CKUIBKH 3pOCTE 00CAT TOBApOOOOPOTY Y IJIAHOBOMY NEP10/1 MOPIBHIHO 31 3BITHUM B
a0CONMIOTHUX 1 BIJHOCHUX MOKa3HUKAX, Y TOMY YHCII 32 OKPEMHUMHM CKJIaJIOBUMHU
yactuHamu. [Ipu po3paxyHkax MpUUHATH TUTAHOBI PiBHI BUTPAT Ta BAJIOBOTO JIOXOY
Ha PiBHI 3BITHOTO POKY, MepeadayuTH MiJIBUIICHHS YaCTKH TOBApPOOOOPOTY IS
BiJIBiAyBadiB “31 croponn’ 110 72%.
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CkJlacTé MOSICHIOBAJIbHY 3alMCKy 1 NepepaxyBaTH CYKYIHICTh (akTOpiB, IO
BIUIMHYTh HA TOBAapOOOOPOT MIAMPUEMCTBA PECTOPAHHOIO TOCHOAAPCTBA Y
IJIAHOBOMY TIEpioJl y Tpolleci peai3ailii €KOHOMIYHOI CTpaTerii TOTeJIbHOIro
KOMILJIEKCY .

Kpurepii oninroBanus

TectoBi 3aBnanns micTsaTh 50 TecTiB. 3a pe3yibTaTaMH TECTYBaHHs 3700yBay
BUIIO1 OcBiTH oTpuMye 40 banie (1 Tect — 0,8 6aniB). MiHiMaIbHA KUTBKICTH OalTiB 32
TECTOBI 3aB/IaHHS CTAHOBUTH 24 danu.

[IpakTryHa yacTHHA — pO3B’sI3aHHS CUTyallHUX 3aBJaHb CTAHOBUTH 60 oaie.
Posmoain 6aniB mpoBoauThCs Kadeaporo B 3aJ€KHOCTI Bif CKJIAIHOCTI 3aBIaHb.
MinimManbHa KUTBKICTB OaiB 3a pO3B’A3aHHS 3aBJaHb CTAHOBUTH 36 Oaiie.

3arBepKEHO Ha 3acigaHHi Kadenpu
TYpU3MYy Ta FOTEIbHO-PECTOPAHHOI CIIpaBU
npoTokoJ No BiJl 2021 p.

3aBinyBau kadenpu Haranis YHOPHA
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Po3aisn 6. Ciucok peKoOMEeHI0BAHUX zKepeJt

chamlcyeauml 3aKnaoie 20meJjibHO-pecmopaHHozZo 20011000])0”16(1

1. banvko B. I'. byoieni, cnopyou, ob1a0HanHs mypucmcbkKux KOMNIEKCI8
ma ix excnayamayis : Haey. nocionuk. Kuig : Ilenmp ingpopmayitinux mexnonozit,
2006. 292c.

2. Lavieoponcxuit KA., Illleenos H.I. Texnonoeuueckoe obopyoosarue

npeonpusimutl 00UecmeeHH020 NUManus u mopeosiu . yueHux, Mockea : POPYM,
HH®DPA-M, 2008. 480 c.

3. Kpaeuenko B. C., Cabniu JI. A., MHasuouyx B.l , Kpasuenxo
H. B. Inoicenepne  061a0HaHHA byoieenn : niopyuhux ~ /;  3a  peo.
B.C. Kpasuenka. Kuis : IIpogecionan, 2008. 480 c.

4. Kamanoe  mennosoco  ycmamkyeanus — 3axknadié  pecmopamHo2o

2ocnodapcmaea : Haey.-memoo. eudanus /aem.: T. b. Ilapueina, H. Il. ®opocmsana.
Kuis : KHTEY, 2011. 212 c.

5. Kpyne I'. 1. Ocnosu comenvroi cnpasu : nHaey. nocionuk. Kuie : [lenmp
yubosoi nimepamypu, 2011. 368 c.
6. OpeaHnizayis 00CY208Y8AHHSA y 3aK1a0ax — pecmopamHo2o

eocnooapcmaa : niopyynux /3a ped. H. O. Il'smuuyvxoi ; [A. A. Ma3zapaxi,
H. O. 'smunuyoxa, I'. T. I[I'asmnuyoxa, T. €. Jlumeunenko, A. M. Pacynosa,
O. M. Ipucopenxko, M. JI. Cseimauuna, JI. B. Jlykawoea, I. FO. AnmoHIOK,
A. O. Meoseoesa, H. I1. bracononyuna, 1. I. I'aiiosuii]. 2-2e 6uo., nepepobi. i 00nos.
Kuis : I[Jenmp yubo6oi nimepamypu, 2011. 584 c.

7. Maszapaxi A. A. , Braconoayuna H. I1. , I'atiosuu I. I. ma in. Opeanizayis
00CY208Y8aHHA Y NIONPUEMCMBAX PeCMOpanHo20 2ocnodapcmea . l1liopyunuk / 3a
peo. H.O. I[I'smuuyvkoi. Kuie: KHTEY, 2006. 632c.

8. llonepeunuti A. M., Ilomanos B. O., Kopuitiuyx B.I. Mooenosanus
npoyecié ma 001A0HAHHS Xap1osux upoonuyme . niopyunux. Kuis : Ilenmp yubosoi
nimepamypu, 2012. 312 c.

9. Poenee X.H. Ocnosu comenvnoco menedsicmenmy . niopyunux. Kuis :
Komnoop, 2009. 408c.

10. Ycmamkyeanna — 3axknadie  20meibHO-pEeCMOPAHHO20  20CNO0APCMEdA :
onopuuui  kowcnexm nexyiu /aem.: 1. I Tapacenxo, O. C. Boninui,
M. IO. Kpueopyuxo. Kuie : KHTEY, 2016. 179 c.

11. Yemamkyeauns 3axnadi@ pecmopanHo2o 20Cnooapcmea (Mexauiuwe) :
onopuul koncnexm nexyiu / asm. 1. I. Tapacenxo. Kuie : KHTEY, 2010. 57 c.

12. Kounsicep 1. O., bBybnux I.A., llapucina T.b., [pucop'ee .M.
Yemamkyeaunsa 3aknadie pecmopanHo2o 20cnooapcmed : HAaey. nocionux / 3a peo.
1.0. Konsicepa. Kuie : KHTEY, 2009. 566 c.

13. Yemamkysanunsn 3axknaodie pecmopannoz2o cocnodapcmea. Poszoin "Tennoge
yemamxysanua' : Onopuuti  koncnexkm nexyiu / Yxnao. T.b. Ilapucina. Kuis:
KHTEY, 2007. 9lc.

14. Ycmamkyeanus y comenvHOMY ma pecmopaHHomy 20CRO0APCME : ONOPHULL
KoOHcnekm naekyiu onsi cmyod. cney. "Menedoxcmenm opeanizayiu” cneyianizayii
"Meneodacmenm mypucmuunoi inoycmpii”, "Menedscmenm comenvHo-pecmopanHoco
oisnecy" / yknao. 1.1. Tapacenxo. Kuie: KHTEY, 2008. 77c.
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15. Hlanosan C. JI., Tapaceuxo I. I, Hlunxapenxo O. Il Ycmamkysanus
3axknadie pecmopanHo2o eocnooapcmea. Mexaniune ycmamky8auHs : HA84. NOCIOHUK
/3a 3ae. peo. A. A. Maszapaxi. Kuie : KHTEY, 2011. 240 c.

I'omenvna cnpasa

1. Exonomika comenvHo20 20cnodapcmea ma mypusmy : ONOPHUL KOHCHeKm
nekyiti / yxnao. T. I Tkauenxo, C. II. I'aspunrok, O. O. Kaponon. Kuie : KHTEY,
2009. 220 c.

2. Koconanoe A. b., Enuceesa T. U. Ilpakmukym no opeanusayuu u
MEHEeONCMEHMY MypusmMa U 20CMUHUYHO20 XO03aUcmea @ yueb. nocobue. 4-e uso.,
cmep. Mockea : KHOPYC, 2012. 200 c.

3. Kpym I 4. OcHnosu ecomenvHoi cnpasu : Hagy. nocionuk Kuis : [Jenmp
yubosoi nimepamypu, 2011. 368 c.

4. Jlesuyvka 1.B., H. B. Kopoc, H. B. Onuwyk. . I'omenvha cnpasa : Hasu.
nocionux. Binnuys : Edenveetic i K, 2015. 580 c. + Enexmponna xonis.

5. Jh'amoe B.O., Mymuin [I'b. Opeanizayis 2omenbHO-pecmopaHHoco
00Cy208y8aHHs © HABY. NOCIOHUK. 2-2e 6ud. nepepobn. i oonos. Kuie : Konoop,
2012. 346 c.

6. Manvcoka M. I1., Ilanosx 1. I'. 'omenvruti 6iznec: meopis ma npakmuxa :
nIOpYYHUK. 2-2e 8U0., nepepoobi. ma oonos. Kuis :I[{enmp yubosoi nimepamypu, 2012.
472 c.

7. Mapkemune y 20menbHO-pECMOPAHHOMY 20CNOO0APCMEI :  ONOPHUL
koncnekm nexyit / yknao. JI.M. I'onkano, O.B. Ilonmascoka. Kuie : KHTEY, 2010.
65 c.

8. Menvuuuenxo C.B., Maeaneyvkuti A.B. Mapxkemuneosa nonimuxka 6
eomenvHomy Oisneci : monoepagia. Kuie : KHTEY, 2011. 344 c.

9. Mycaxkun A. A. Manviti omenv: ¢ ueco nauams, kak npeycnems. Cogemol
enaodenvyam u ynpasisarouum. Cankm-Ilemepoype. : Ilumep, 2010. 320 c.

10. Heuawx JI. 11O, Heuarwx H.O. [omenvno-pecmopannuii 06i3Hec:
MeHeodcMeHm | Hagy. nocionuk. 3-me eud. Kuis : llenmp yuboeoi nimepamypu,
2009. 344 c.

11. I'onosko O.M., Kamnoe H.C., Maxnuneysv C.C., Cumouxo I'.B. Opeanizayis
20menbHO20 2ocnooapcmeaa : Hasy. nocionuk. Kuis : Konoop, 2012. 338 c.

12. Opeanizayis comenvno2o 2ocnooapcmea : onopHuti kKoncnekm aexkyiu. 4. 1/
asem.: M. I'. bouxo, JI. M. 'onkano. Kuie : KHTEY, 2010. 71 c.

13. Opeanizayia comenvHozo eocnodapcmea : ONOpHutl Koucnekm aekyit. 4. 2/
aem.: M. I'. boiixo, JI. M. I'onkano. Kuie : KHTEY, 2010. 72 c.

14. Typxosckuii M. Mapxkemune eocmunuunwix ycaye = Marek Turkowski.
Marketing uslug hotelarskich : yue6.-memoo. nocobue nep. ¢ nonvck. Mocksa :
Qunancol u cmamucmuka, 2008. 296 c.

15. Tkauenxo T. I., Menvnuuenxo C. B., bocoscvxa M. B., [lonmascvka O. B.
Vnpaeninua axicmwo nociye comenig: mMemoooo2is ma Npakmuxa . MOHo2paQis.
Kuis : KHTEY, 2012. 728 c.

16. Mynin I b., Kapsacin FO. O., Apmemenxko A. C., Kowwuno [O. B.
@Dpanuatizune y 20menbHO-pecmopanHomy Oi3Heci . HA8Y. NOCiOHux / 3a peo.
JI.C. Tpogpumenxo, O.0. I'aya. Kuis : Konoop, 2008. 370 c.
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P ecmopaHHha cnpaesa

1L JICTY 4281: 2004 3axnaou pecmopanuozo cocnooapcmesa. Knacughikayis.

2. Ilpasuna pobomu 3axknadie (NiONPUEMCMB) 2POMAOCHLKO20 XaAPUYBAHHS
(naxa3z Minicmepcmea exonomiku 3 numatns €8poneticbkoi inmezpayii Ykpainu 6i0
27.07.2002 p., Ne219)

3. Aumonosa P. II. CoopHux peyenmyp HAnumMKo8 OJisi NPeONnpPuUsAMulL
oowecmseennozo numanus Cankm-Ilemepoype. : Ilpoghu, 2010. 130 c.

4. Apxunos B. B., Kpwokosckas B. I'. Opeanusayus pabomsi comenve (8ce o
sune 6 pecmopane) . Yueo. I[locooue. Kueg : [Jenmp yuebnou rumepamypuot, 2010.
304 c.

5. Apxinoe B. B.  Opeanizayisn pecmopanno2o 20cnooapcmea :@ HABY.
nocionux. 2-ee 6uo. Kuis : [lenmp yubogoi nimepamypu, 2012. 280 c.

6. Apxinosé B.B., Isannuxosa T.B., Apxinosa A. B. Pecmopanua cnpasa:
ACOpMUMEHM, MEXHON02I | YNPAasliHHA AKICMIO NPOOVKYIL 8 CyuacHomy
pecmopaHi : Hagy. nocionux. 2-ce eud. Kuig : Ilenmp yuboeoi nimepamypu;
Dipma «Inkocy, 2013. 384 c.

7. bensesa A. M. Dnyuknoneous pecmopannoco ousueca. [loneyk : [IK®D
"BAO", 2009. 544 c.

8. Jlyk'anoe B.O., Mynin I b. Opeanizayis 2omenbHO-pecmopanHo2o
00CNy208Y8aHHs © HABY. NOCIOHUK, 2-2e 8ul. nepepoobn. i oonos. Kuis : Konoop,
2012. 346 c.

9. Mocmosa JIM.,  Hogikosa O.B. Opeanizayisa ob6ciyeosysanus Ha
NIONPUEMCMBAX PECMOPAHHO20 20CNO0APCMEa : Ha84. NOCiOHUK, 2-ece eud. Kuig :
Jipa-K, 2012. 388 c.

10. Opeanizayisa pecmopanno2o 20cno0apcmea : ONOPHULL KOHCNEeKm JIeKYIll.
Y. 2/asm.: ]]. B. ®edoposa, 1. IO. Aumonwok. Kuis. : KHTEY, 2014. 186 c.

1 1. OpeaHnizayin pecmopanno2o 20Cnooapcmea ; ONOPHUlL KOHCHEKm JIeKYill.
Y. 1/aem. I. FO. Aumoniwox. Kuie : KHTEY, 2014. 178 c.

12.1'smuuyoxa I T. Pecmopanne 2ocnooapcmeo Yxpainu: pumkosi
mpancgopmayii, IHHOBAYIUHUL PO3BUMOK, CMPYKMYPHA NepeopicHMAayis :
monoepaghis. Kuie : KHTEY, 2007. 465 c.

13.Paouenxo JI. A. Opeanusayus npouzeoocmea Ha Npeonpusmusx
obwecmeeHH020 numanus | yueHuk. 9-e uso., ucnp. u oon. Pocmos-na -/ony :
Denuxc, 2009. 373 c.

Keiimepune

1. Apxinos B. B., Pycascvka B. A. Opeanizayis obcny2o8ysanns y 3akiaoax
PeCmopanHoco 20Cnooapcmea : Hasy. nocionux. 2-ee eud. Kuis : Ilenmp yub6060i
nimepamypu, 2012. 342 c.

2. Masapaxi A. A., lllanoean C. JI., Menvuuuenko C. B., Beomiov H. I,
boiiko M. I'., Kpasuenxo M. @., bocosecvka M. B., Pacynoe P. A., I pucopenxo O.
M., Tapacenxo I. 1., Kynux M. B., Jlumeunenko T. €., Pacynosa A. M., @edoposa
/. B. HoReCa : nasu. nocionux. T.3 : Keiimepune / 3a peo. A. A. Mazapaxi. Kuis :
KHTEY, 2017. 448 c. : in.
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3. MockoBuyk 3. Belesgnoe 3amanue. Pecropannbiil peiHOK . busnec. Kuis,
2012. 64-66 c.

4.  Opeanizayis 00CY208Y8AHHSA y 3aKna0ax — pecmopamHo2o
eocnooapcmea : niopyunux / 3a 3ae. peo. H. O. I[I'amunuyvkoi ; [A. A. Ma3zapaxi, H.
O. Il'smuuyeka, I'. T. II'smuuyexa, T. €. Jlumseunenxo, A. M. Pacynosa, O. M.
I'pucopenxo, M. JI. Cseimauuna, 1. IO. Amwmoniox, JI. B. Jlykawosea, A. O.
Meoscoesa, H. I1. bracononyuna, I. I. I'aiiosuii]. Kuie : Konoop, 2012. 557 c.

5. Toromun K.C. Pectopan Bbie3THOTO 00CTy>XKMBaHHS (KEUTEPHUHT): C UETO
HayaTh, KaK MPEYCIeTh : COBETHI BlajenbliaM 1 ynpasisitouum. Cankt-IletepOypr
: [utep, 2012. 220 c.

6. XanBopcen @. OCHOBM KEUTEpHHIa: Kak OPraHU30BaTh BBIE3HOE
obciyxuBanue : nep. ¢ auri. Mocksa : Pecropannsie Benromoctn, 2005. 320 c.

7. Mocmosa JI. M., Hosixosa O. B. Opeanizayia ob6ciyeo8ysanus Ha
RIONPUEMCMBAX PECTNOPAHHO20 20CNO0APCMBA © HAB8Y. NOCIOHUK. 2-2e 6uo. Kuis :
Jipa-K, 2012. 388 c.

8. Mymin I'. b., Kapscin IO. O., Poanes X. u, Pyoenxo C. I. Meneodacmenm
20MeNbHO-peCmopanHoeo  Oi3Hecy !  Hae4.  nociOHux /3a  3ae.  peo.
M.M. Ilonnascvkoeo, O.0. I'aya. Kuig : Konoop, 2008. 460c.

9. 3asaouncvka O. FO., Jlumsunenxko T. €. OpeaHizayis pecmopaHno2o
2ocnodapcmaea 3a KopooHom : Haey. nocionux. Kuie : KHTEY, 2003. 200 c.

10. Mawup H. II. CyuacHuii emukem ma cekpemu 20CMUHHOCMI | HABY.
nocionuk. Kuis : Konoop, 2010. 216 c.

11. XanBopcen @. OcHoBu KelTepuHra. Kak opraHu3oBaTh BBIE3JHOE
obcnyxuBanue. Mocksa: Mznar. nom «Pectopannsie Begomoctu», 2009. 271c.

Mapkemunz 2comenie i pecmopanie

1.3abanoina 10. b., Ilonmascoka O. B. Mapkemune : onopHuti KOHCheKm
nexyiu. Kuie : KHTEY, 2016. 96 c.

2.1Isanosa JI. O. Mapkemune 2omenvbHo20 i pecmOpanHO20 20CHO0APCMEA :
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