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ПЕРЕДМОВА 

 

Розроблено робочою групою спеціальності 073 «Менеджмент» у 

складі: 

1.  Корж Наталія – д-р. екон. наук, проф., професор кафедри 

менеджменту та адміністрування, гарант освітньої програми; 

2. Бабчинська Олена – д-р. екон. наук, доц., доцент кафедри 

менеджменту та адміністрування; 

3. Семенюк Ірина – канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту 

та адміністрування; 

4. Андріяш Юрій – директор ТОВ «Вінмашпостач», м.Вінниця; 

5. Терліковський Вячеслав – директор ПРАТ «Вінницький завод 

«Маяк», м.Вінниця; 

6. Карпенко Вадим – здобувач вищої освіти ОС «магістр». 

 

Резензії-відгуки зовнішніх стейкголдерів: 

1. Вальчишен Ігор – директор ПНВП «Вінницяпромстандарт». 

2. Галина Тарасюк -  д-р. екон. наук, проф., декан факультету бізнесу 

та сфери обслуговування Державного університету «Житомирська 

політехніка». 
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Профіль освітньо-професійної програми зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (за освітньою програмою «Менеджмент 

організацій») 

1 - Загальна інформація 
Повна назва 

вищого 

навчального 

закладу та 

структурного 

підрозділу 

Вінницький торговельно-економічний інститут  

Державного торговельно-економічного університету 

Кафедра менеджменту та адміністрування 

Ступінь вищої 

освіти та назва 

кваліфікації 

мовою оригіналу 

Ступінь вищої освіти магістр спеціальність 073 «Менеджмент» 

освітня програма «Менеджмент організацій» 

Офіційна назва 

освітньої програми 

Менеджмент організацій 

Тип диплому та 

обсяг освітньої 

програми 

Диплом магістра, одиничний. 

90 кредитів ЄКТС. 

Термін навчання 1 рік 4 місяці  

Наявність 

акредитації 

Акредитована. Акредитаційна комісія України 

до 01.07.2026 р. 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень, 

FQ for EHEA – 2 цикл, 

EQF for LLL – 7 рівень 

Передумови Освітній ступень бакалавр /магістр 

освітньо-кваліфікаційний рівень спеціаліст  

Мова(и) 

викладання 

Українська 

Термін дії 

освітньої програми 

1 рік 4 місяці 

Інтернет-адреса 

постійного 

розміщення опису 

освітньої програми 

http://vtei.edu.ua 

 

 

2 - Мета освітньої програми 

Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та вирішувати складні спеціалізовані задачі 

та практичні проблеми у сфері управління організаціями на засадах оволодіння системою 

компетентностей. 

3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 

Спеціальність «073 Менеджмент» 

Освітня програма «Менеджмент організацій» 

Обов’язкові компоненти ОП – 73,3 % 

- цикл загальної підготовки – 6,7%; 

- цикл професійної підготовки – 43,3%; 

- практична підготовка – 10%; 

- атестація – 13,3%. 

Вибіркові компоненти ОП – 26,7 % 

- цикл загальної підготовки – 0%; 

- цикл професійної підготовки – 26,7%. 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

http://vtei.edu.ua/
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Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та 

розв’язувати складні задачі та практичні проблеми у сфері 

управління організаціями та їх підрозділами або у процесі 

навчання, що передбачають проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій й характеризуються невизначеністю умов та 

вимог.  
Теоретичний зміст предметної області: парадигми, закони, 

закономірності; принципи, історичні передумови розвитку 

менеджменту; концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного, антикризового, інноваційного, проєктного 

менеджменту; функції, методи, технології та управлінські рішення 

у менеджменті. 

Методи, методики та технології: Освітня програма ґрунтується 

на фундаментальній загальноекономічній підготовці із 

врахуванням загальнонаукових та специфічних методів 

дослідження (розрахунково-аналітичних, економіко-

статистичних, економіко-математичних, експертного оцінювання, 

фактологічних, соціологічних, документальних, балансових 

тощо); методів реалізації функцій менеджменту (методів 

економічної діагностики; прогнозування і планування, 

проектування організаційних структур управління, мотивування, 

контролювання, оцінювання соціальної, організаційної та 

економічної ефективності в менеджменті; технологій 

обґрунтування управлінських рішень (економічний аналіз, 

імітаційне моделювання,  дерево рішень тощо); набуття м’яких 

навичок для здатності випускника перспективно мислити та 

швидко адаптуватися в реальному практичному середовищі 

Інструменти та обладнання: сучасні інформаційно-

комунікативні технології, інформаційні ресурси, спеціальні 

програмні продукти та бази даних, які застосовуються у 

професійній діяльності. 

Орієнтація 

освітньої програми 

 

 

Освітньо-професійна програма зорієнтована на формування та 

розвиток у здобувачів компетентностей необхідних для реалізації 

функцій управління, формування системного, критичного і 

стратегічного мислення для забезпечення ефективного управління 

організаціями різних форм власності з використанням сучасних 

методів, інструментів менеджменту та  цифрових технологій. 

Основний фокус 

освітньої програми 

та спеціалізації 

Підготовка лідерів, які здатні ефективно управляти сучасними 

бізнес-процесами підприємства, впроваджувати зміни та 

новаторські бізнес-концепції, створювати сприятливу та 

ефективну екосистему підприємства;. 

Ключові слова: управління; інноваційний розвиток,  

корпоративне управління, управління проєктами, управління 

змінами, лідерство, комунікації, соціалізація. 

Особливості 

програми 

- наявність професійно-орієнтованих дисциплін, які формують 

універсального фахівця-менеджера для роботи в організаціях 

різних форм власності та видів діяльності; 

-практична (шеститижнева) підготовка протягом першого року 

навчання на підприємствах різних форм власності та різної 

правової форми; 

-викладання на освітній програмі передбачено на засадах 

міждисциплінарного підходу викладачами ВТЕІ ДТЕУ із 

залученням експертів-практиків у сфері менеджменту та цифрових 
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трансформацій, які мають практичний досвід управлінської 

діяльності, розробки та реалізації спільних міжнародних проєктів; 

-заохочується освітня мобільність студентів та надається 

можливість факультативно оволодіти soft skills, пов’язанні  з 

комплексним вирішенням проблем, комунікативністю, 

ефективним спілкуванням, критичним мисленням, креативністю, 

клієнтоорієнтованністю, навичок ведення переговорів, 

лідерством, нетворкінгом,  адаптивністю, емпатією, 

толерантністю та інші; 

- формат змішаного навчання (он-лайн та офф-лайн);  

- індивідуальний графік навчання, що дозволяє гнучко управляти 

часом та поєднувати навчання і роботу;  

- індивідуальна траєкторія навчання, що дозволяє особисто 

обирати цікаві для себе дисципліни; 

- спрямування навчання на вирішення актуальних практичних 

кейсів у командах та реалізацію групових й індивідуальних 

проєктів. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Випускники, які здобули вищу освіту за спеціальністю 073 

«Менеджмент» освітнього ступеня «магістр» можуть працювати 

на підприємствах будь-якої організаційно-правової форми 

(державні, муніципальні, комерційні, некомерційні) та за будь-

якими видами економічної діяльності відповідно до 

Національного класифікатора України «Класифікатор професій» 

ДК 003:2010 за наступними назвами і кодами професійних груп: 

121 Керівники підприємств, установ та організацій; 

122 Керівники виробничих та інших основних підрозділів;  

123 Керівники функціональних підрозділів;  

1238 Керівники проектів та програм;  

131 Керівники малих підприємств без апарату управління;  

14 Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх 

підрозділів; 

1474 Менеджери (управителі) у сфері досліджень та розробок;  

1496 Менеджери (управителі) із соціальної та корпоративної 

відповідальності 

2310 Викладачі університетів та вищих навчальних закладів;  

2419 Професіонали у сфері державної служби, ефективної 

господарської діяльності, раціоналізації виробництва, 

інтелектуальна власність; 

2441 Професіонали в галузі економіки;  

2447 Професіонали у сфері управління проектами та програмами;  

2419.2 Фахівець-аналітик з дослідження товарного ринку. 

Подальше 

навчання 

Можливість навчання за програмою третього циклу FQ-EHEA, 8 

рівня НРК України та 8 рівня EQF-LLL. 

5 - Викладання та оцінювання 

Викладання та 

навчання 

Студентоцентроване, практично орієнтоване навчання. Збалансоване 

поєднання аудиторної та самостійної роботи на засадах проблемно-

орієнтованого підходу та інтерактивного навчання з використанням 

сучасних освітніх технологій та методик. Комбінація лекцій-дискусій, 

практичних занять із розв’язуванням ситуаційних завдань і 

використанням ділових ігор, тренінгів, самонавчання, проблемно-

орієнтоване навчання, навчання через виробничу практику, робота в 

малих групах що розвиває практичні навички, уміння та формує 

креативне мислення. Застосування сучасних інформаційних технологій 

(самостійна робота з інформаційними джерелами, консультації 
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викладачів, використання системи управління навчанням MOODLE) 

http://moodle.vtei.edu.ua/ . 

Оцінювання Оцінювання знань здобувачів здійснюється відповідно до Положення 

про організацію освітнього процесу здобувачів вищої освіти. 

Поточний контроль (тестування, розв’язування задач, ситуаційних 

завдань, дискусії, публічні виступи, проходження виробничої 

переддипломної практик, ділові ігри тощо).  

Підсумковий контроль – письмовий екзамен, публічний захист 

кваліфікаційної роботи. 

6 - Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначеності умов і вимог.  

Загальні 

компетентності 

(ЗК) 

 

ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 

ЗК 2. Здатність до спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності); 

ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій; 

ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 

ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові 

компетентності 

спеціальності (СК) 

 

 

СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів; 

СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

СК 3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 

ефективного самоменеджменту; 

СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації; 

СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління; 

СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 

процесі управління людьми; 

СК 7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість; 

СК 8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом; 

СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію, в т.ч. з урахуванням вимог мінливого зовнішнього 

середовища. 

7 - Програмні результати навчання 

 ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій 

для управління в непередбачуваних умовах; 

http://moodle.vtei.edu.ua/
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ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 

методи їх вирішення; 

ПРН 3. Проєктувати ефективні системи управління організаціями; 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 

підприємницькі ідеї; 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та 

тактичному розрізах; 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 

соціальну відповідальність; 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 

всередині колективу, з представниками різних професійних груп 

та в міжнародному контексті; 

ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління 

організацією; 

ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 

державною та іноземною мовами;  

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 

вирішення професійних задач; 

ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та 

планування власного часу; 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво 

організацією (підрозділом); 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 

(підрозділу). 

8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове 

забезпечення 

Освітній процес забезпечується науково-педагогічними 

працівниками відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності. Реалізацію освітньої програми забезпечують 

викладачі, які мають наукові ступені кандидата або доктора наук 

та вчене звання доцента або професора, працюють в інституті за 

основним місцем роботи, а також науково-педагогічні працівники 

з досвідом практичної роботи. 3 метою підвищення фахового рівня 

всі науково-педагогічні працівники не рідше одного разу на п’ять 

років проходять підвищення кваліфікації/стажування, в т.ч. за 

кордоном. 

Матеріально-

технічне 

забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення відповідає технологічним 

вимогам відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності. Навчальні приміщення, лабораторії, 

комп’ютерні та спеціалізовані аудиторії, доступ до системи 

дистанційного навчання, Microsoft Office 365, дозволяють 

повністю забезпечити освітній процес протягом усього навчання 

за освітньою програмою. Аудиторії обладнані мультимедійним 
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обладнанням, відповідають санітарним нормам, вимогам правил 

пожежної безпеки. Навчальні корпуси обладнані пандусами 

(стаціонарними / мобільними), дотримані безпекові норми (наявні 

тимчасові укриття). Освітній процес забезпечено роботою Центрів 

інституту (Центр розвитку кар’єри, Центр моніторингу якості 

освітнього процесу та інноваційного розвитку, Центр грантових 

проєктів, Ресурсний центр зі сталого розвитку). 

Інформаційне та 

навчально-

методичне 

забезпечення 

Усі освітні компоненти, передбачені освітньою програмою 

забезпечені навчально-методичними матеріалами. Інформаційне 

та навчально-методичне забезпечення освітньої програми 

відповідає ліцензійним умовам провадження освітньої діяльності 

у сфері вищої освіти, має актуальний змістовний контент, 

базується на сучасних інформаційно-комунікаційних технологіях, 

включає авторські розробки науково-педагогічних працівників. 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення достатнє для 

забезпечення освітнього процесу за ОП. 

Офіційний веб-сайт http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/  

 Системи управління навчанням MOODLE 

http://moodle.vtei.edu.ua/ (матеріали навчально-методичного 

забезпечення освітньої програми). 

 Всі ресурси бібліотеки доступні за посиланням 

http://lib.vtei.edu.ua/  

 Читальні зали забезпечені вільним доступом до мережі Інтернет 

9 - Академічна мобільність 

Національна 

кредитна 

мобільність 

Національна кредитна мобільність може здійснюватися відповідно 

до угод ВТЕІ ДТЕУ із закладами вищої освіти в межах України. 

Міжнародна 

кредитна 

мобільність 

Міжнародна академічна мобільність студентів передбачена в 

рамках договорів про співпрацю:  

- Університет «Александру Іоан Куза», факультет економіки та 

бізнес адміністрування, м. Яси, Румунія № 47 від 22.05.2023; 

 - Університет ім. Яна Кохановського, м.Кельце, Польша № 28 від 

19.10.2022;  

- Регіональна туристична організація Свентокшиського 

Воєводства, м. Кельце, Польща № 27 від 19.10.2022;  

- Академія туризму та готельного менеджменту, м. Гданськ, 

Польща № 32 від 16.11.2022;  

- Університет суспільних наук, м. Лодзь, Польща № 25 від 

20.04.2017. 

Навчання 

іноземних 

здобувачів вищої 

освіти 

- 

 

http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/
http://moodle.vtei.edu.ua/
http://lib.vtei.edu.ua/
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 

послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 
Код 

н/д 

Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 

виробнича практики, кваліфікаційна робота) 

Кількість 

кредитів 

1. Обов’язкові компоненти ОП 

1.1.Цикл загальної підготовки 

ОК 1 Професійна комунікація іноземною мовою /  

Professional Communication in Foreign Language 

6 

Всього по циклу загальної підготовки 1.1 6 

1.2. Цикл професійної підготовки 

ОК 2 Інформаційні системи і технології в управлінні організацією / 

Information Systems and Technologies in Organisation  

6 

ОК 3 Методологія і організація наукових досліджень / Methodology 

and Organisation of Scientific Research 

6 

ОК 4 Лідерство та ефективні комунікації /  

Leadership and Effective Communication 

6 

ОК 5 Корпоративне управління / Corporate Governance 6 

ОК 6 Управління проєктами / Project management 9 

ОК 7 Управління змінами / Changes Management 6 

Всього по циклу професійної підготовки 1.2 39 

1.3. Практична підготовка 

Виробнича (переддипломна) практика /  

Pre-diploma Practical Training 

9 

Загальний обсяг практичної підготовки 1.3 9 

1.4. Атестація 

Підготовка кваліфікаційної роботи та захист /  

Writing and Defence of graduation Paper 

12 

Загальний обсяг атестації 1.4 12 

Загальний обсяг обов’язкових компонент 66 

2. Вибіркові компоненти ОП 

2.1. Загальної підготовки 

Не передбачено 

2.2. Професійної підготовки 

ВК 1 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 2 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 3 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 4 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 

Загальний обсяг вибіркових компонент  24 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90 
Примітка: 

Для усіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є екзамен. 

Загальне число кредитів на семестр повинно становити 30. 
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2.2. Структурно-логічна схема 

     1курс        2 курс     

1 семестр                            2 семестр                  3 семестр            

ОК 5. Корпоративне 

управління  

ВК 1.  Вибірковий 

компонент  

ОК 2.  Інформаційні 

системи і технології в 

управлінні організацією  

 

ОК 6.  Управління 

проєктами  

ОК 3. Методологія і 
організація наукових 

досліджень  

Виробнича 

(переддипломна) практика  ОК 4. Лідерство та 
ефективні комунікації  

 

ОК 1.Професійна 

комунікація іноземною 

мовою  

ОК 7. Управління змінами  
 

Підготовка кваліфікаційної 

роботи та захист  

ВК 3. Вибірковий компонент  

 

ВК 4. Вибірковий компонент  

ВК 2.  Вибірковий 
компонент  
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3. ФОРМА АТЕСТАЦІЇ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 

 

Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 

«Менеджмент», проводиться у формі публічного захисту кваліфікаційної 

роботи та завершується видачею документу встановленого зразка про 

присудження йому ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації: ступінь 

вищої освіти магістр, спеціальність 073 «Менеджмент», освітня програма 

«Менеджмент організацій». 

 Кваліфікаційна робота повинна передбачати розв’язання складної 

спеціалізованої задачі або практичної проблеми у сфері управління 

організаціями, що передбачає застосування певних теорій та методів 

менеджменту і характеризується комплексністю та невизначеністю умов. 

Кваліфікаційна робота – це самостійне дослідження, що здобувач виконує з 

дотриманням вимог академічної доброчесності (не повинна містити 

академічного плагіату, фабрикації, фальсифікації), з метою підтвердження 

рівня професійної підготовки випускника першого рівня вищої освіти, на 

основі здобутих загальних та фахових компетентностей. Кваліфікаційна 

робота проходить перевірку на плагіат та оприлюднюється у репозиторії ВТЕІ 

ДТЕУ. Атестація здійснюється відкрито та публічно. 
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4. Матриця відповідності програмних компетентностей  

обов’язковим компонентам освітньої програми 
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 5
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 6
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п
р

ак
ти

к
а 
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н
а 

р
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о
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Інтегральна + + + + + + + + + 

ЗК 1  + +  + + + + + 

ЗК 2 +   +  + + +  

ЗК 3  +  +  +  + + 

ЗК 4    +  +    

ЗК 5 +  + + +   + + 

ЗК 6    + + + + + + 

ЗК 7  + +   + + + + 

СК 1 +  +  +  +  + 

СК 2 +   + +  +  + 

СК 3  +  +  +  + + 

СК 4  +  + + + + + + 

СК 5 + +  +  +  + + 

СК 6    +   +   

СК 7  +    + +  + 

СК 8    +  + +   

СК 9  + +  + + + + + 
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 

відповідними обов’язковими компонентами освітньої програми 
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ПРН 1  + +  + + +  + 

ПРН 2  + +  + + + + + 

ПРН 3  +   + +  + + 

ПРН 4  +    + +  + 

ПРН 5  +   +  + + + 

ПРН 6    + +  + +  

ПРН 7 +   +  +  +  

ПРН 8  +    + + + + 

ПРН 9 +  +      + 

ПРН 10    +  + +   

ПРН 11  +  +    + + 

ПРН 12    +  +  +  

ПРН 13 + +   + +  + + 



Peueu3iH 
ua ocaiTttho-npoCl>eciiiuy nporpaMy «MeHeAJKMettT opraub3Uiii» ,llpyroro 

(M3ricTepCbKOro) piBHSI BHII.(OI OCBiTH 33 cneui3JibHiCTIO 073 «Meue,llJKMeHT», 
nmroTOBJieuy KaCl>eApOIO «MeHe,llJKMeHTY Ta 3,l\MiHiCTpyBaHHH» 

BiHHHQbKOro ToproaeJibHO-eKOHOMiquoro iucTHTYTY ~TEY 

OcBiTHbo-npoc)?eciiiHa nporpaMa «MeHe,z:pKMeHT opraHi3ar.dih>, 5.1.Ka rro.n:aHa 
.n:mr peu:eH3yBaHH5.I., B:HCTyrrae Ba)J<JII1BHM 3B15£3KOM Mi)l( OCBiTOJO Ta ITOTeHu:iiiHI1M11 
po60TO)laBU:5.1.MH, cnpI15.1.JOYJ1 cpopMyBaHHIO cpaxiBU.5.1., 5.1.KHH si.n.rrosi.n:ae BJilMoraM 
cyqacHoro pI1HKY rrpau:i. 0cBiT.H5r rrporpaMa e aKTyaJThHOJO, a.n:arrToBaHa .QO noTpe6 
perioHy, rrpo6neM po3BI1TKY rri.n.rrp11eMCTB Ta opraHi3au:ia. BoHa cnpH5.1.e 3pocTam-no 
pI1HKOBOl aKTHBHOCTi ni.n:npI1€MCTB, Ta ·ix ecpeKTHBHiif a,QanTau:ii' )lO cyqacHMX 
BHKJIHKiB eKOHOMiLIHOfO p03BI1TKY B pi3HHX cc)?epax yrrpaBJiiHH5.I. cy61€KTaMH 
rocno.n:ap10sa1:1H5.I.. 

Ocsin1bo-rrpoc)?eciHHa nporpaMa Bi.n:nosi.n:ae BMMoraM cTaH.n:apTy BI1I.U01 
OCBiTI1 3a crreu:iaJihHiCTJO 073 «MeHe)J.)KMeHT» )lJI5.I. .n:pyroro (MaricTepCbKOro) piBH5.I. 
BHill,Ol ocBiTH, 5rKHH 3aTsep.n:)l(eH11if HaKa3oM MOH YKpa1H11 NQ959 si.n. 10 JIHITHH 
2019 poKy. Botta MiCTHTh iHcpopMau:i10 mo.n:o rrpocpimo ocBiTHI>oi' rrporpaM11, MeT11, 
xapaKTepI1CTI1K Ta oco6JII1BOCTeH, a TaKO)l( nporpaMHi KOMIIeTeI-ITHOCTi Ta . . . 
pe3yJibTaTH HaBqaHHSI, 5.1.KI ,[l03BOJISllOTh BI1ITYCKHI1KaM ycmllIHO pean13yBaTI1C5.I. Ha 
pHHKY rrpau:i. 

OcBiTHi KOMITOHeHTH ,[lOITOBHeHHi s116ipKOBHMl1 KOMTTOHeHTaMI1, mo 
CTHMYJll0€ 3,n:o6yBaLiiB BHll(Ol OCBiTH rrpo.srnmrTH caMOCTiHHiCTb Ta aKTHBHO 6paTH 
yqacTh y rrnaHyBaHHi csoe1 ocsiTHhOl TpaeKTOpil. OcsiTHbo-rrpocpeciilHa nporpaMa 
TaKO)J< BKJIIOLiae OK, cnp.si:MoBaHi Ha po3BHTOK Soft-skills. 

Ka.n.pose, MaTepianhHO-TexHiqHe, impopMau:iHHe Ta HaBY.aJihHO-MeTo.n.wrne 
3a6e3rreY.eHH5.I. peani3au:i1 nporpaMH noBHicno Bi.n:rroBi.n:ae BHMoraM i Mae noTettu:ian 
)lJI5[ 5.IKicHoi' ni.n:roTOBK.11 KBanicpiKOBaHHX cpaxisu.is B ccpepi MeHe,[l)l(MeHTy. 

OcsiTHhO-npocpeciiiHa nporpaMa «MeHe)l)l(MeHT opratti3au:ii1» .n:pyroro 
(MaricTepcbKOro) piBH5.I. BI1lll,Ol OCBiTH 33 crreu:ianhHiCTJO 073 «MeHe)l)l(MeHT», 
po3po6netta ni.n: KepiBHHU:TBOM .n:.e.H., npocpecopa HaTanii' Kop)J<, MO)J(e 6yT11 
peKoMeH)lOBaHa ,[lJI5.I. peani3au.i1 y HasqaJihHOMY npou:eci 

Peu:eH3eHT : 

,n11peKTOp 
I1p1rnaTHOro HayKOBO-BHp06Hl140fO 
m.n:np11 €MCTBa «B iHHJ.fU:SIITpOMCTaH)lapT. Irop BAJiblfl11I.IEH 

. I 
/ 



PeQea1U. 
Ha ocsiTHbo-npo«l>eciiiuy nporpaMY <<MeHCA*MCHT opraHilaQiii» .i:.pyroro 

(MaricrepCbKOro) piBIHI BHDJ.Oi OCBiTH 38 cneQiaJibHiCTIO 073 <<MeHe,LVKMeHT», 
ni.i:.roToBJ1euy po60-io10 rpyno10 Ka«l>e.i:.pu 

<<MeHeA"'MCHTY Ta a.i:.MiHicrpyBaHHB» 
BiHHHQbKoro TOproseJibHO-eKOHOMi-tHoro iHCTHTYTY ,L(TEY 

Peu;eHJOBaHa ocaiTH:&o-npo<PeciiiHa nporpaMa po3po6JieHa po6oqoro rpynoro 

Ka<l>e.L(IJH MeHe,n:JKMeHTY Ta a,n:MiHiC1'p)'BfilflUI BTEI ,[(TEY i cnpHMOBatta Ha 

ni.n:roTOBKY BHCOKOKBaJii<l>iKOBaHHX <Paxisuis-MeHe,n:)l(epiB, 3,n:aTHHX BHpimyBaTH 

cKJia,n:tti 3a,n:aqi i npo6neMH y c<l>epi MeHe,n:JKMeHTY a6o y npoueci HaBtJaHHSI, mo 

nepe,n:~aqaroT:& npoae,n:eHHSI ,n:ocni,n:)l(eH:& Tala6o 3,n:iiicHeHH.SI iHHOBaurn 3a 

HeBH3HaqeHOCTi )'MOB i BHMOr. Peani3an.i.S1 po3po6JieHOl OCBiTHbO-np0<peciiiHoY 

nporpaMH 3,n:aTHa c<J.>opM)'BaTH .n:ocTaTHIB piBeHb KOMIIeTeHTHOCTeH y MaricTpiB 3 

MeHe,n:)l(MeHzy, .SIKHH ai.zmoBi,n:ae cyqacHHM KBaJii<l>iKauiliHHM BHMOraM Ta cymocTi 

cyqacHOl ynpaBJiiHCbKOl ,n:i.SIJIDHOCTi. 

BBa)l(aIO, mo yttiKaJIDHiCT:& ,n:attoI ocaiTH:&o-npo<J.>eciHHoI nporpaMH noJI.S1rae y 

ni,n:roToBui <J.>axiBUiB-ynpaBJI~iB .n:m1 opratthauili nrnpoKoro npo<l>iJIIO ,n:iAA:&Hocri, 

a TaKO)I( y tJiTKiH opi€HTaIJ,il nporpaMH Ha BHKOpHCTaHH.SI cyqacHHX ynpaBJiiHCbKHX 

TeXHOJiorlli 3 Bpax)'BaHH.SIM .n:ocBi,zzy BHKJia,n:attH.SI CBiTOBHX Ta yKpalHCbKHX 

rrpoBi.n:HHX 3aKJia,n:iB BHIQOl OCBiTH, CBiTOBoro ,n:ocai.n:y npaKTH'CJHOl ,n:i.SIJibHOCTi 

cy6'€KTiB ni,n:npH€MHHU:bKOl ,n:UmbHOCTi B c<Pepi MeHe,n:)l(MeHzy. 

BHJHaqeHi ,n:aHOIO OIIII pe3yn:&TaTH HaBtJattHSI ai.zmoBi,n:aIOTh BHMOraM choMoro 

piBH.SI Hau;ioHaJihHoI paMKH KBani<PiKau.iH Ta .L(IJyrOMY U:HKJIY BHmoI ocBiTH PaMKH 

KBaJii<l>iKauili €aponeHCbKOro npocropy BHID:Ol OCBiTH (Maric1'p). 

,[(JI.SI peanhauiI nporpaMH e ,n:ocTaTH€ MaTepianbHO-TeXHitJHe Ta Ka.n:poae 

3a6eJneqeHHSI. 

Ilpe,n:cTaBJieHa OIIII si.n:nosi,n:ae CTatt,n:apzy BHIIJ,Ot ocBiTH 3a cneu;iaJihHicTIO 

073 «Mette,n:)KMeHT» ranyJi 3HaHb 07 «YnpaBJiiHlUI Ta a,n:MIBiCTp)'BaIIIDI)) AJUI 

.L(pyroro ( MaricrepCbKOro) piBH.SI BHID:Ol OCBiTH i € ,n:ou;inhHOIO AJUI BHKOpHCTaHH.SI B 

ocaiTHhOM)' npoueci. 

Peu;eH3eHT: ,n:oKTOp eKOHOMi1IHHX HayK, 

npo<Pecop, ,n:eKatt <PaKYJibTezy 6i3Hecy 

Ta c<PepH 06cnyroayaaHH.S1 

,[(ep)l(aBHOro yttiBepCHTezy 

(()J(HTOMHpCbKa noniTe:X};I.~~~~ f aJIHHa TAP ACIOK 
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