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Розроблено робочою групою спеціальності 073 «Менеджмент» у складі: 

1.  Корж Наталія – доктор економічних наук, професор, професор 

кафедри менеджменту та адміністрування, гарант освітньої програми; 

2. Бабчинська Олена – доктор економічних наук, доцент, доцент кафедри 

менеджменту та адміністрування; 
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Профіль освітньо-професійної програми зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (за освітньою програмою «Менеджмент організацій») 
1 - Загальна інформація 

Повна назва вищого 
навчального закладу та 
структурного підрозділу 

Вінницький торговельно-економічний інститут  
Державного торговельно-економічного університету 
Кафедра менеджменту та адміністрування 

Ступінь вищої освіти та 
назва кваліфікації мовою 
оригіналу 

Ступінь вищої освіти «магістр» спеціальність «Менеджмент» 
освітня програма «Менеджмент організацій» 

Офіційна назва освітньої 
програми 

«Менеджмент організацій» 

Тип диплому та обсяг 
освітньої програми 

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС. 
Термін навчання 1 рік 4 місяці  

Наявність акредитації Акредитована. Акредитаційна комісія України 
до 01.07.2023 р. 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень, 
FQ for EHEA – 2 цикл, 
EQF for LLL – 7 рівень 

Передумови Освітній ступінь бакалавра, або другий (магістерський) рівень вищої 
освіти, або диплом освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліст  

Мова(и) викладання Українська 
Термін дії освітньої 
програми 

до 01.07.2023 р. 

Інтернет-адреса 
постійного розміщення 
опису освітньої програми 

http://vtei.edu.ua 
 
 

2 - Мета освітньої програми 
Підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та вирішувати складні спеціалізовані задачі та 
практичні проблеми у сфері управління організаціями на засадах оволодіння системою 
компетентностей. 

3 - Характеристика освітньої програми 
Предметна область 
(галузь знань, 
спеціальність, 
спеціалізація (за 
наявності)) 

Галузь знань 07 «Управління та адміністрування» 
Спеціальність «073 Менеджмент» 
Освітня програма «Менеджмент організацій» 
Відсоток обов’язкових компонентів –73,3 %, з них: 

- цикл загальної підготовки – 6,7%; 
- цикл професійної підготовки – 43,3%; 
- практична підготовка – 10%; 
- атестація – 13,3%. 

Відсоток вибіркових компонентів –26,7 %, з них: 
- цикл загальної підготовки – 0%; 
- цикл професійної підготовки – 26,7%. 

Орієнтація освітньої 
програми 
 
 

Освітньо-професійна. 
Освітньо-професійна програма зорієнтована на формування та 
розвиток у здобувачів компетентностей, необхідних для 
застосування сучасних функцій управління, формування 
системного, критичного і стратегічного мислення для забезпечення 
ефективного управління організаціями різних форм власності. 
Освітня програма ґрунтується на фундаментальній 
загальноекономічній підготовці із врахуванням загальнонаукових та 

http://vtei.edu.ua/


5 
 

специфічних методів дослідження (розрахунково-аналітичних, 
економіко-статистичних, економіко-математичних, експертного 
оцінювання, фактологічних, соціологічних, документальних, 
балансових тощо); методів реалізації функцій менеджменту (методів 
економічної діагностики; прогнозування і планування, проектування 
організаційних структур управління, мотивування, контролювання, 
оцінювання соціальної, організаційної та економічної ефективності в 
менеджменті; технологій обґрунтування управлінських рішень 
(економічний аналіз, імітаційне моделювання,  дерево рішень тощо); 
набуття м’яких навичок для здатності випускника перспективно 
мислити та швидко адаптуватися в реальному практичному 
середовищі. 

Основний фокус освітньої 
програми та спеціалізації 

Вища освіта за спеціальністю 073 «Менеджмент».  
Основним фокусом освітньої програми є формування 
компетентностей, необхідних для побудови,  впровадження та 
розвитку системи управління організацією різних форм власності в 
умовах діджиталізації та соціалізації бізнесу. 
Ключові слова: управління; інноваційний розвиток,  корпоративне 
управління, управління проєктами, управління змінами, лідерство, 
комунікації, соціалізація. 

Особливості програми -Підготовка лідерів, які здатні ефективно управляти сучасними 
бізнес-процесами підприємства, впроваджувати зміни та новаторські 
бізнес-концепції, створювати сприятливу та ефективну екосистему 
підприємства;  
-практична (шеститижнева) підготовка протягом першого року 
навчання на підприємствах різних форм власності та різної правової 
форми; 
-викладання на освітній програмі передбачено на засадах 
міждисциплінарного підходу викладачами ВТЕІ ДТЕУ із 
залученням експертів-практиків у сфері менеджменту та цифрових 
трансформацій, які мають практичний досвід управлінської 
діяльності, розробки та реалізації спільних міжнародних проєктів; 
-заохочується освітня мобільність студентів та надається можливість 
факультативно оволодіти soft skills, пов’язанні  з комплексним 
вирішенням проблем, комунікативністю, ефективним спілкуванням, 
критичним мисленням, креативністю, клієнтоорієнтованністю, 
навичок ведення переговорів, лідерством, нетворкінгом,  
адаптивністю, емпатією, толерантністю та інші. Важливість цих 
навичок зростає у зв'язку зі змінами в економіці, технологіях та 
культурі робочого середовища, що вимагає більш гнучкого та 
людського підходу до управління та роботи. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 
Придатність до 
працевлаштування 

Працевлаштування на підприємствах будь-якої організаційно-
правової форми (державні, муніципальні, комерційні, некомерційні) 
та за будь-якими видами економічної діяльності. Професійні назви 
робіт (за ДК 003:2010):  
121 Керівники підприємств, установ та організацій; 
122 Керівники виробничих та інших основних підрозділів;  
123 Керівники функціональних підрозділів;  
1238 Керівники проектів та програм;  
131 Керівники малих підприємств без апарату управління;  
14 Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій та їх 
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підрозділів; 
1474 Менеджери (управителі) у сфері досліджень та розробок;  
1496 Менеджери (управителі) із соціальної та корпоративної 
відповідальності 
2310 Викладачі університетів та вищих навчальних закладів;  
2419 Професіонали у сфері державної служби, ефективної 
господарської діяльності, раціоналізації виробництва, 
інтелектуальна власність; 
2441 Професіонали в галузі економіки;  
2447 Професіонали у сфері управління проектами та програмами;  
2419.2 Фахівець-аналітик з дослідження товарного ринку. 

Подальше навчання Можливість навчання за програмою третього циклу FQ-EHEA, 8 
рівня НРК України та 8 рівня EQF-LLL. 

5 - Викладання та оцінювання 
Викладання та навчання Аудиторна та самостійна робота на засадах студентоцентризму та 

проблемно-орієнтованого навчання через комбінацію лекцій, 
наукових семінарів, лабораторних і практичних занять із 
ситуаційним вирішенням аналітико-практичних завдань, підготовка 
кваліфікаційної роботи. 

Оцінювання Поточне опитування, презентація науково-дослідної роботи, есе, 
тестові завдання, проходження виробничої (переддипломної) 
практики, індивідуальне завдання.  
Підсумковий контроль – екзамен.  
Атестація – захист кваліфікаційної роботи. 

6 - Програмні компетентності 
Інтегральна 
компетентність 
 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 
менеджменту або у процесі навчання, що передбачають проведення 
досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 
вимог.  

Загальні 
компетентності (ЗК) 
 

ЗК 1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 
ЗК 2. Здатність до спілкуватися з представниками інших 
професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 
знань/видів економічної діяльності); 
ЗК 3. Навички використання інформаційних та комунікаційних 
технологій; 
ЗК 4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 
ЗК 5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 
ЗК 6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 
ЗК 7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові 
компетентності 
спеціальності (СК) 
 
 

СК 1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 
інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 
визначених цілей та міжнародних стандартів; 
СК 2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 
критерії, за якими організація визначає подальші напрями розвитку, 
розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 
СК 3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 
ефективного самоменеджменту; 
СК 4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 
організації; 
СК 5. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації 
в процесі управління; 
СК 6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 
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процесі управління людьми; 
СК 7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти 
ініціативу та підприємливість; 
СК 8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 
персоналом; 
СК 9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 
приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 
реалізацію, в т.ч. з урахуванням вимог мінливого зовнішнього 
середовища. 
7 - Програмні результати навчання 

 ПРН 1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 
необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 
управління в непередбачуваних умовах; 
ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати 
методи їх вирішення; 
ПРН 3. Проєктувати ефективні системи управління організаціями; 
ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 
підприємницькі ідеї; 
ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та 
тактичному розрізах; 
ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 
реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, 
враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні міркування та 
соціальну відповідальність; 
ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації 
всередині колективу, з представниками різних професійних груп та в 
міжнародному контексті; 
ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 
інформаційні системи для вирішення задач управління організацією; 
ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах 
державною та іноземною мовами;  
ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 
команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для 
вирішення професійних задач; 
ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та 
планування власного часу; 
ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво 
організацією (підрозділом); 
ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 
матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації 
(підрозділу). 

8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми 
Кадрове забезпечення Робоча група: науково-педагогічні працівники, здобувач вищої 

освіти, випускники, стейкґолдери.  
Гарант програми – доктор економічних наук, професор. 
Науково-педагогічний склад, залучений до реалізації освітньої 
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складової освітньої програми є працівниками ВТЕІ ДТЕУ, мають 
вчене звання та/або науковий ступінь, проходять підвищення 
кваліфікації один раз на п’ять років, в т.ч. закордонні.  
Фахову підготовку здійснює кафедра менеджменту та 
адміністрування, науково-педагогічний склад якої складається з 
достатньої кількості докторів економічних наук, професорів, 
кандидатів економічних наук та доцентів. До викладання фахових 
дисциплін залучаються особи, що мають значний досвід практичної 
роботи. 

Матеріально-технічне 
забезпечення 

Використання комп’ютерних та спеціалізованих аудиторій ВТЕІ 
ДТЕУ. 

Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Використання Системи управління навчанням MOODLE ВТЕІ 
ДТЕУ та авторських розробок науково-педагогічних працівників. 

9 - Академічна мобільність 
Національна кредитна 
мобільність 

- 

Міжнародна кредитна 
мобільність 

Міжнародна академічна мобільність студентів передбачена в рамках 
договорів про співпрацю: 
- з Академією туризму та готельного менеджменту (Гданськ, 
Польща) № 32 від 16.11.2022. 
- з Університетом імені Яна Кохановського (Кельце, Польща) № 28 
від 19.10.2022. 

Навчання іноземних 
здобувачів вищої освіти 

- 
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2. Перелік компонент освітньо-професійної програми та їх логічна 
послідовність 

2.1. Перелік компонент ОП 
Код 
н/д 

Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 
курсові проекти (роботи), практики, кваліфікаційна 

робота) 

Кількість 
кредитів 

1. Обов’язкові компоненти ОП 

1.1. Цикл загальної підготовки 
ОК 1 Професійна комунікація іноземною мовою /  

Professional Communication in Foreign Language 
6 

Всього за 1.1.  6 

1.2. Цикл професійної підготовки 
ОК 2 Інформаційні системи і технології в управлінні 

організацією / Information Systems and Technologies in 
Organisation Governance 

6 

ОК 3 Методологія і організація наукових досліджень / 
Methodology and Organisation of Scientific Research 

6 

ОК 4 Лідерство та ефективні комунікації /  
Leadership and Effective Communication 

6 

ОК 5 Корпоративне управління / Corporate Governance 6 

ОК 6 Управління проєктами / Project management 9 

ОК 7 Управління змінами / Changes Management 6 

Всього за 1.2.  39 

1.3. ПРАКТИЧНА ПІДГОТОВКА 
Виробнича переддипломна практика /  
Pre-diploma Practical Training 

9 

Всього за 1.3.  9 

1.4. АТЕСТАЦІЯ 
Підготовка кваліфікаційної роботи та захист /  
Writing and Defence of graduation Paper 

12 

Всього за 1.4.  12 

Загальний обсяг обов’язкових компонент: 66 

2. Вибіркові компоненти ОП 
2.1. Цикл загальної підготовки 

Не передбачено 
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2.2. Цикл професійної підготовки 
ВК 1 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 
ВК 2 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 
ВК 3 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 
ВК 4 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 
Всього за 2.2.  24 
Загальний обсяг вибіркових компонент: 24 

Загальний обсяг освітньої програми 90 

Для всіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є екзамен 
 
Примітка: Загальне число кредитів на семестр повинно становити 30 
* Вибірковий компонент передбачає планування часу 4 години на тиждень та розподіл 
аудиторного навантаження відповідно до його специфіки 
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2.2. Структурно-логічна схема 

     1курс        2 курс     

1 семестр                            2 семестр                  3 семестр          

ОК 5. Корпоративне 
управління  

ВК 1.  Вибірковий 
компонент  

ОК 2.  Інформаційні 
системи і технології в 

управлінні організацією  

 

ОК 6.  Управління 
проєктами  

ОК 3. Методологія і 
організація наукових 

досліджень  

Виробнича 
переддипломна практика  ОК 4. Лідерство та 

ефективні комунікації  
 

ОК 1.Професійна 
комунікація іноземною 

мовою  

ОК 7. Управління змінами  
 

Підготовка кваліфікаційної 
роботи та захист  

ВК 3. Вибірковий компонент  

 

ВК 4. Вибірковий компонент  

ВК 2.  Вибірковий 
компонент  
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 

Атестація випускників освітньої програми спеціальності 073 
«Менеджмент» проводиться у формі захисту кваліфікаційної роботи та 
завершується видачею документу встановленого зразка про присудження 
йому ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти 
магістр спеціальність «Менеджмент» освітня програма «Менеджмент 
організацій». 
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4. Матриця відповідності програмних компетентностей  
обов’язковим компонентам освітньої програми 
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Інтегральна + + + + + + + + + 

ЗК 1  + +  + + + + + 
ЗК 2 +   +  + + +  
ЗК 3  +  +  +  + + 
ЗК 4    +  +    
ЗК 5 +  + + +   + + 
ЗК 6    + + + + + + 
ЗК 7  + +   + + + + 
СК 1 +  +  +  +  + 
СК 2 +   + +  +  + 
СК 3  +  +  +  + + 
СК 4  +  + + + + + + 
СК 5 + +  +  +  + + 
СК 6    +   +   
СК 7  +    + +  + 
СК 8    +  + +   
СК 9  + +  + + + + + 
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) 
відповідними обов’язковими компонентами освітньої програми 
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ПРН 1  + +  + + +  + 

ПРН 2  + +  + + + + + 
ПРН 3  +   + +  + + 
ПРН 4  +    + +  + 
ПРН 5  +   +  + + + 
ПРН 6    + +  + +  
ПРН 7 +   +  +  +  
ПРН 8  +    + + + + 
ПРН 9 +  +      + 
ПРН 10    +  + +   
ПРН 11  +  +    + + 
ПРН 12    +  +  +  
ПРН 13 + +   + +  + + 



PeueuJiH 
ua ocniTHbO-npo<l>eciiiuy nporpaMy «Meue,llJKMCHT oprauhauiH» .npyroro 

(MaricTepCbKOro) piBHSI BHUlO'i OCBiTH 33 cneuiaJlbHiCTIO 073 «M CHCJJ.JKMeHT», 
ni,llroTOBJJeuy Ka<l>e.npoio «Mene,llJKMenry Ta aJJ.MinicTpysanuH» 

BinHHUbKoro Topr oseJJbHO-eKoHoMitJHOro iucTHTYTY )]:TEY 

U Mcppoa11i1 TeXHOJiorit.JHMH yKna.n., KOHKypeHUi51, mo ycKJia,n.HeHa cycninhHOIO Ta 
eKOHOMit.JHOIO HecTa6inhHiCTIO, MO)l(JIHBOCTi, 51Ki Bi)lKpirnae nepe,n 6i3HeCOM 
€aponeikbKHH COl03, i BMKJI11Kl1, III.O rrp11 I.J.bOMY BHHHKaIOTh, cpOpMYTOTh HOBi BJ1MOfl1 
,no cpax isuia yrrpaaniHchKOro rrpocpimo. C11cTeMHiCTh Ta KOMrrneKcHiCTh 3HaHb, 
BOJIO)l.iHH51 u.11cppOBHMl1 TeXHOJiori51Ml1 Ta cnpOMO)l(HiCTb i'x Bl1KOpHCTOByBaT11 Ha . . . . 
npaKTHUl, 3)l.aTHICTb )lO HaBt.J.aHH51 npOTSITOM )1(11TT.Sl Ta fHYt.J.KICTb BM3Hat.Jal0Tb HOBl 
ni.n.xo.n.H ,no ni.n.roTOBKli Mette,n)l(epia. Cyqactt11ii KepiBHHK rroB11HeH MaT11 He TiJihKH 
rn1160Ki 3HaHHSI 3 ynpasniHHSl 6btteCOM, ane j;f 6yn1 cou.ianhHO Bi)lTIOBi)laJibHHM. 

ITo.n:aH11M Ha peuett3ysattHSI npoE:KT ocaiTHhO-rrpocpeciMHO'i nporpaMH ni,nroTOBKl1 . . . . . 
MaflCTplB, Bl.D:TIOBl,n:ae BHMOfaM, LUO BMCyBalOThCSI )IO nporpaM 03Ha"t.JeHoro p1BH51 Ta 
IIOBHOlO MipolO 3a6e3neqye B11KOHaHH51 np11Hu11niB HOpManrnHOCTi, 36aJiaHCOBaHOCTi, . . . . 
lH.D:HBI.D:YaJibHOCTl Ta KOMTIJieKCHOCTl. 

OcsiTHbo-npocpeciMHa nporpaMa nepe.n:6aqae cpopMyBaHHSJ <l>YH.IlaMeHTaJihHHX 
TeopeTHl.J.11X 3HaHh Ta npaKrnt.JHHX HaBHl.JOK 3 ynpaBJiiHCbKHX npou.ecis, Ha,n.a€ 
po3yMiHHSI 3aKOHOMipHOCTeif cpyHKUiOttyBaHHSI i p03811TKY cy6'E:KTiB 
rocno.n.apJOaattHSI. ITporpaMa opiE:HTOBatta Ha ¢opMYBaHH51 y 3.ll.o6ysaqis 
KOMIIeTeHTHOCTeM, Heo6xi)lHHX .D:J151 3aCTocyaaHH51 cyqaCHHX cpyHKU.LM yrrpasJTiHHSI, 
Q:>opMyaaHH5I CliCTeMHOro, KpHT11lJHOro i CTpaTerilJHOfO MHCJJeHHSl )lJI5I 3a6e3nel.feHH5I 
ecpeKTMBHOfO ynpasniHH}J opratti3aui51Ml1 pi3Hl1X cpopM BJTaCHOCTi. 

CTpyKTypa Ta 3MicT ocaiTHho-npocpeciJ:fttoi' nporpaM11 no3som1e .n.oc.srrrw 
3a51BJieH 11x rrporpaMHHX pe3ynhTaTis HaBl..faHH51. lttTepec11 cry,n:eHTia spaxosaHi 
WJJSlXOM cpopMYBaHH51 iH)lHBi)lyaJibHOi' OCBiTHbO'i TpaE:KTOpii'. 

BapTO BHJJ.L1l1TH oco6 .. 111BOCTi .naHo"i onn, SIKi no3VITWBHO xapaKTep113)'IOTb 'ii . . . . . . 
noptBHSIHO '3 .IHU111Ml1 aHCUl0fll.fH11MH npO.ll.YKTaMVI Ila pHHKY BITl.fH3HHHHX OCBITHIX 
nocnyr: 

- ni.ll,rOTOBKa Jli.[(epis, HKi 3.[(aTHi ecpeKTHBHO ynpaBJ1HT11 cycrncHHM11 6i3Hec
rrpou.ecaMl1 ni.ll.np11E:MCTBa, snpoaa.[()f(ysani 3MiH11 Ta HOBaTopcbKi 6i3ttec-ine'i, 
CTBOpIOsant cnp1unmrny Ta ecpeKTHBtty eKOCH.CTeMy ni.ll,IlpHE:MCTBa; 

-npaKTHqHa (rneCTHTH)f(HeBa) ni.ll,rOTOBKa rrpoTHrOM neprnoro poKy HaBlJfillHSI Ha 
ninnpHE:MCTBax pi3HHX cpopM BJiaCHOCTi Ta pi3HO'i npaBOBOi' cpopMH; 

-BHKJia,qaHH51 Ha ocsiTHii1 rrporpaMi nepe.ll,6aqetto tta 3aca,qax 
Mi)l()l11cu11.rrniHapttoro n i)J.XOJJ.Y BHKJia)lat.JaMH BTEI L(TEY i3 3anyt.JeHHSIM eKcrrepria
npaI<T11Kia y ccpepi MeHe.[()l(MeHry Ta UHcPPOBHX TpattccpopMau.iH., SlKi MaIOTb 
npaKTHl.fHHM .[(OCBi)J yrrpaaniHCbKO'i )liSLnbHOCTi, po3p06Kl1 Ta peani3aui"i cniJihHHX . . 
Ml )f(Hapo,n:HHX npO€KTIB; 



n pH TTO).laJlbWOMY Q)OpMyBattHi rrporpaMH Ta OHOB;leHHi OCBiTHiX KOMCTOHeHTiR 

sapTo 3Bepttynt: ysary Ha Te, 1uo OPH 9 «BMiT.11 cninKysan:1ch B rrpo<iJeci.HHMX i 
HayKos11x Konax .n.ep)f(aBHOIO Ta iHo3eMHOIO MOBaMH» 3a6e3netJetto sciMa OK, UJ,O 

MO)f(e 6yn1 .n.11cKyciHH11M. BapTo n epermrnyru MO)f(JJMBicTb 3a6e3rrel.feHHSl ;::i:attoro 

n porpaMH oro pe3yJih TaTy. 

B uinoMy BBa)f(aIO, m o ocsiTHho-npo<iJeciHHa nporpaMa «MeHe,n:>KMeHT 

opratti3auiw» po3po6netta si.D.rrosi.D,HO .ZJ.O CTaH.ZI.apTy s11w;o'i ocsiT11 Y Kpa'iH11 3a JJ.pyr11M 
(Mar i cTepChKHM) piBHeM Bl1W:O'i OCBiTM, rany3i 3HaHb 07 «YrrpaBJiiHHH Ta 

a.ZI.MiHiCTpysaHtUI», cneu.ianhHOCTi 073 «M ette).l)f(MeHT», HKI1H 6ys 3aTBep.n.)f(eHHH 

HaKa30M MitticTepCTBa ocBiT.11 i ttayKH YKpaYtt.11 10.07.2019 p. Ni 959, a BMJHaLJeHi 

IJ.aHOIO 0 0[1 pe3y,1bTan1 HaBT.JaHHSl Bi.IlllOBi;~aIOTb BHMOraM WOCTOfO p i BJUI 

H auioHanhttoi' paMKH KBani<PiKauii:i Ta .upyroMy UMKJIY s11w.o'i ocsin1 PaMKH 

KBaniq)iKaqi H. €sponeiicbKOro npocTopy BHw;o'i ocsiTH (MaricTp ). 

Ocsi rttho-npocpecirrna nporpaMa «Mette).l)f(MettT opratti3a1u11» .upyroro 

(MaricTepcbKoro) piBHSI s11w;o'i ocsint 3a cneuia1htticno 073 «MeHeJ].)KMeHT», 

rri.rrrOTOBJieHa KaqJe.npom «MeHeJVKMCIITY Ta aJJ,M IHICTpysaHIISI» 13iHHl1UhKOro 
TOproBeJihHO-eKOHOMit.IHOfO iHCT111)'TY ,llJEY MO)f<e 6yn1 peKOMeH).lOBaHa ).10 . ... . . 
peMnaun y OCBITIIhOMY npoQect. 

PeueH3eHT 

.[(eKaH cpaKyJihTezy TpaHcnopTy, 

:viette,ll)f(MCHT)' 1 .10f!CTHKJ1 

l lau i01-1a11bHoro asiau iliHoro y1-1is 

.LJ.. eKOH. H., npocpecop 



PEU:EH3HI 
ua ocBiTttho-npo<t>eciHuy nporpaMy «MetteA~MeHT opra11i3a1du» Apyroro 

(MaricTepCbKOro) piBHH BHIQOI OCBiTH 3a cneuiaJILHicTIO 073 «MeHeA~MCHT», 
niArOTOBJieHy Ka<t>eApOIO «MeHeA~MeHry Ta aAMiHicTpyBaHHSI» 

BittHHQbKoro ToproBeJILHO-eKoHoMiqnoro ittCTHTYTY ):(TEY 

Ilo.n:aHa Ha peueH3yBaHIDI ocBiTHbo-npocpeciHHa nporpaMa «MeHeJJ.)KMeHT 
opraHi3auurn, € Tl1M Heo6xiAHHM cnonyqHHM erreMeHTOM MbK OCBiTOIO Ta 
po6oTo.n:aBueM, w:o crrpirne cpopMYBaHHIO caMe TaKoro rrpocpeciottana, mo 
3a,noBOJihH5I€ BMMoraM p11HKY rrpaui. OcBiTHbo-npocpeci'HHa nporpaMa rri.n:roTOBKI1 
MaricTpiB MeHe,l()KMeHTy, 51KY peanbye Kacpe.npa MeHe,l()KMeHTY Ta a,II.MiHiCTPYBaHH5I 
BTEI ,}J,TEY, c He rrpocTo aKTYaJihHOIO, Botta Bi.n:rroBi.n:ae noTpe6aM ni.n:np11cMcTB Ta 
oprattbaurn, 30KpeMa Ilo.n:imrn, B KOHTeKcTi 3a6e3rret.feHH5! iHHOBauiliHoro 
eKOHOMiqHoro p03BI1TKY Ha OCHOBi ni,n:BHmeHH51 ecpeKTHBHOCTi rri.nrrpI1CMHI1UbKOl 
.n:i5IJibHOCTi B pi3Hl1X ccpepax Ta rany351X HauioHaJibHOl eKOHOMiKH 3a paxyHOK 
y.n:ocKoHaneHH51 c11cTeM11 MeHe,n:)KMeHTy. EcpeKTMBHa pearrl3aurn cpyHKUii1 
MeHe,n)I<MeHT)' cy61E:KTaM11 rocrro.n:apIOBaHH51, crrp5IMOBaHa Ha cBoeqacHe Ta 
BMCOKOKBanicpiKoBaHe po3B'513aHH5I CTPaTeriqHHX Ta rroToqH11x npo6rreM yrrpasrrimrn, 
e Heo6xi.n:H11M Ta .n:ieBMM q11HHHKOM iHTerreKTyarri3auii' Ta rrpocpecioHarri3auii' 6bttecy, 
3pOCTaHH5I pI1HKOBOl aKTI1BHOCTi rri.n:rrpm:MCTB, 30KpeMa rrpOMI1CJIOBI1X, i'x ecpeKTl1BHO'I 
a.n,ainauii' .uo HOBI1X Bl1MOr Ta Bl1KJII1KiB cyqacttoro eTarry p03BI1TKY eKOHOMiKH 
YKpai'HH Ta cBiT)'. KoHuerrTyarroHOIO ocHOBOIO ocBiTHho-rrpocpecii1Hoi' rrporpaM11 
«Mette)l.)KMeHT opraHi3auiih> c 6araTOBeKTOpHI1H rri.n:xi.n. )J.O Bl13HatieHH5I 3MiCT)', 
Harrp.SIMiB Ta 3axo,n:iB cyqacHoi' yrrpaBJiiHChKOl ,n:i.HJihHOCTi, mo ITOE:.UHYE: 11 
iHTeJieKTYaJihHi (rrpocpeciifHi), rri.n:rrpI1€MHI1UhKi, couiarrhHi 03HaKI1 Ta t{l1HHI1Kl1 
ecpeKTI1BHOCTi. Ha OCHOBi TaKoro rri.n:xo.uy rri.uroTOBKa MaricrpiB 3 MeHe,U)KMeHTY € 

KOMIIJieKCHOIO, IIO€JJ.HY€ TeopeT111rni, MeTO)lfflIHi Ta rrpaKTI1'1Hi acrreKTI1 rrpocpeci:H:Hoi' 
.Ui5IJibHOCTi MaricTpa 3 MeHe)l)KMeHTY Ta OXOITJIIOC TaKi B3a€MOilOB15I3aHi ttanp51MH, 5IK: 

1) rrpocpeciifHa rri.nroTOBKa, C11p5IMOBaHa Ha cpopMyBaHH5I cpaxiBU:iB BHCOKOfO 
piBH5I, 5IKi BOJIO)l.iIOTb cpyH,II.aMeHTaJibHl1Ml1 3HaHH5IMI1 i rrpaKTI1t{Hl1Ml1 HaBI-fl·IKaMH 
yrrpaBJiiHH5I pi3Hl1Ml1 ccpepaMI1 ,II.i5IJihHOCTi cy6' €KTiB rocrro.napJOBaHH5I pi3HOMaHiTHl1X 
p03MipiB Ta oprattbaui:H:Ho-rrpaBOBI1X cpopM y Bi.n:noBi,n:HOCTi .no I10Tpe6 HauioHaJihHOl . . . . 
eKottoM1K11, 3.ll.aTm BnpoBaJJ.)KyBaT11 OTPI1Mam 3HaHH5£ B HayKOBHX .n:ocm.n:)KeHH5IX, 
ITOB' 5I3aHI1X 3 rrpo6rreMaMI1 p03Bl1TKY Teopii' yrrpaBJiiHmI; 

2) cpoprvtyBaHH5I y Mai16yTHix rrpocpecioHarriB KOMIIeTeHTHOCTeif soft skills. 
OcBiTHhO-rrpocpeciifHa rrporpaMa si.nrroBi.n:ac Bl1MOraM CTaH.napTy snmoi' OCBiTH 

3a crreuiarrhHicTJO 073 «MeHe,n:)KMeHT» .n,rr.H .n:pyroro (MaricTepcbKoro) piBH5I m:lmoi' 
ocBiT11 (HaKa3 MOH YKpai'Hn .M~959 Bi.n: 10.07.2019 p.). Ii' CTpyKTypa BKJI10qac TaKi 
6JIOKH: rrpocpirrh OCBiTHhOl rrporpaMH (3ararrbHY ittcpopMaui10, MeTy, OCHOBHi 
xapaKTep11CTl1KH Ta oco6mrnocTi i"i peani3aui'i B HasqarrhHOMY rrpoueci, rrporpaMHi 
KOMIIeTeHTHOCTl Ta pe3yJibTaTI1 HaBqaHH5I, npI-I)J.aTHICTh BHITYCKHHKlB )l.O 



npau.eanawT)'BaHH5l Ta no)l.a.rrhworo HaaqaHH.sI, pecypcHe 3a6e3rreqeHH5l pea.rri3auii' 
nporpaMM), OCHOBHi KOMIIOHeHTfl rrporpaMH (rrepeniK )l,HCUMITJiiH, ll.J,0 6y)l.yTh 
BMKJia}J.aTHC.sI, CHCTeMaTH30BaHi 3a 6noKaMM Ta IlOCJii)l.OBHicno IX BJ1BqeHm1), cpopMy 
aTecTauii" Ta Marpm.i:i Bi)l.IIOBi}J.HOCTi KOMTIOHeHTiB nporpaMH KOMITeTeHTHOCT5IM Ta 
pe3yJihTaTaM HaBtJaHH.sI. 

CepeJJ. KOMrroHeHTiB rrporpaMH KO)J(Horo 6rroKy rrpe)l.CTaBJieHi )l.Hcu1urnitt11, 
o60B1.sI3KOBi .UJI5l Bl1Bl'..J:eHH5I Ta BH6ipKOBi KOMITOHeHTH, w:o CTMMYJIIOE: 3)l,o6yaaqis 
BI1.sIBJI.sITI1 caMOCTiMHiCTb Ta 6paTJf aKTHBHY yqacTb y ITJiaHyBaHHi CBOrO HaBt.JaHH.sI, 
cpOpM)'BaTH BJiacey TpaE:KTOpiIO HaBl.JaHH.H. Y Me>KaX Uiel OCBiTHbO-rrpocpeciHHO°i' 
rrporpaM11 3anporroH0BaHi OK, 3MICT 5IKHX cnp.aMoBaHlfM Ha cpopMyBaHH.sI 
KOMneTeHTHOCTeM soft skills. 

Ka.upoae, MaTepianbHO-TexHit.JHe, iHcpopMauiih1e Ta ttaBt.JaJihHO-MeTO.UHt.JHe 
3a6e3rreqeHH5I pea.rrbaQil ocaiTHboY rrporpaM11 nosHicno ai.urroBi)l.aE: BHMoraM i Mae 
noTeHuia.rr )l,JI5I 51KiCHOl rri)l,rOTOBKH KBanicpiKOBaHHX cpaxisuiB B ccpepi yrrnpBJiiHH.sI. 

BH3Hat.i:eHi B orrrr rrporpaMHi pe3yJibTaTH HaBt.i:aHH5I Ta nporpaMHi 
KOMTieTeHTHOCTi ai.)uioai)l.aIOTh BlfMOraM C)'l.JacHo'i npaKTlfKH. Bo.ll.HOtJac, 6yno 6 
.ll.OUiJihHHM nepern.s1eyTH OK 3 MeTOIO 3a6e3neqeHH.sI Bi)l.noBiJJ.HOCTi KOMTieTeHTHOCTei:i 
Ta TIPH, nos' 5!3aHHX b 3acTocyBaHH5IM .uoc.sITHeHh .ui.U)J(lfTa.rrbauii'. 

OcaiTHbo-npocpeciiftta nporpaMa «MeHeJJ.)l(MeHT oprattbau.iif» .npyroro 
(MaricTepCbKOro) piBH5l Blfll.J,O'i OCBiTH 3a crreu.ianoHiCTIO 073 «MeHe)l,)J(MeHT», 
ni)l.roToanetta rrpoeKTHOJO rpyrroIO rriJJ. KepiBHHUTBOM JJ..e.H., npocpecopoM HaTa.rrino 
Kop)J( MO)Ke 6yTlf peKoMeH)l.OBaHa .uo peani3aui'i y ocaiTHhOMY npoueci. 

PeueHJeHT: 
)l,OKTOp eKOHOMitJHHX HaYK, npocpecop, 
3aCTYIIHHK )l.I1peKTOpa HaBt.i:aJibHO-HayKoBoro 

,[l,MlfTpO ,U,5flIK 0 B 



PEIJ.EH3 l>l 

Ha OCBiTIIbO-rrpocpecii1Hy nporpa:vty «Mf· I IL.)..I,)KMEHT orr AH13AU1M» I 
MANAGEMENT OF ORGANISATIO » :tpyroro pism1 s11mo! ocsiT11 3a 

cneuianhHicno 073 «MeHe)J.)KMeHT» n u1) 1i 3HaIIb 07 «YnpasniHH5l Ta 

a.n\1iHicTpysatttt5l» BiHHHU.hKoro Toprose11i,no-eKOIIOMiY.ttoro ittcTMTYTY )J,TEY 

OcsiTHbo-npocpeciifHa rrporpal\rn (<lvleHe,z].)1<Mewr opraHi3au.ii1», 5!Ka 
snpoBa.LPKYCThC5l y BittttHU.hKOMY ToproBeJihHO-CKOHOMil.!HOMY iHCT11TyTi ,[lTEY, Mae 
1..1iTKi uini, spaxosyE: rany3es11.i1 i perioHaJTbHHH J<o11TeKCT, e cyro11ocHmo i3 Micioo Ta 
uiJrnl'vrn 3BO. 

PeueH30BaHa ocsiTH5l nporpaMa aKLtelrryc Ha a)lanT11s1-1ocTi svrnycKH11KiB .no 
po6onr y pi3H11x rany351x rocrro.napcTBa, r~c 110Tpi61-1i KoMneTeHTHOCTi lll.O.LJ.O 
aHanin:itnlO'i, ynpaBJiiHChKOl Ta a.uMiHiCTP3TYIBJIO'i J\i51JlhHOCTi 3 p03Bl1TKY couiaJThHO
eKOHOMi'4HHX cvrcTeM B yMosax u.11cpposo'i TpaHccl)OpMaui'i. 

B Hii1. Bl131IaY.eHi nporpa~mi uini, 3aBi J.aIIWI, KOMneTeHTHOCTi Ta nporparvmi . . . .. . 
pe3yJibTaTI1 H3B'4aHH5l, HaBe,LleHO nepemK OCBITHlX KOMflOHeHT Ta IX JlOrIYHY 
rrocni.n.osHicTb s11xo)l5ILI11 i3 su.ui B i 3as,AaHb yn pa 1rn i HCbKO'i .AiHn hHOCTi. Dpe.rrcTas;1e1-1a 
0ITIT nepe)l6atrn€ Ha5lBHiCTh o6oB'5l3KOBI1X I'd BH6ipKOBI1X KOMilOHeHT, W.O ,J.aC 
MO)KJIHBicTh 3)lo6ysaY.aM 8111.UOl OCBiTI1 OTpU\13Tl1 iH.Ul1Bi.n.ya.1bHl1H Ha6ip 3Hallb. 
Tiocni.n.osHiCTh s11sY.eHH5l .n11cu11rrJiiH, sinnoBi)laIOTL cTpyKTyptto-nori'4Hii1 cxetvti 
ninroTOBKI1 3,n:o6ysat.JiB BHII.l:Ol OCBiTM i l10KJIJ1KaHJ cnp115.1Tl1 3a6e3neLJeHHlO 
sinnosi)lHOCTi nporpaMHl1X pe3yJihTaTiB rral3Y3Il1l5l 3an11TaM ITOTeHuii1Hl1X 
po6oTo.nasuis ( cTei1Kron.nepis ). 

Tenepiwtti Ta oco6n11so rricmrnoe1-11-1i ei....0110MiYHi i1. couiaJihIIi nepeTsopeHH5! B 
YKpa'iHi noTpe6yIOTb rri.n:roTOBKH npocl)ecio11t1JdH 11osoro 110Koni1-1H5l, 3aTpe6yBatrnx 
Ha pHHKY npaui. 3 orm1.n:y Ha ue icHye 11uranbHa 1-1eo6xi.nHicTb y po3po6ui Ta 
BTipOBa)l)KeHHi HOBH.X OCBiTHix nporpaM, 5!Ki 3a6c1rreyy10Tb 3A06ysalfiB BHIUoi' OCBlTVI 
Cyt-1aCHHM1'l 1HaHH5!Ml1 i HaBHYKaMH, Heo6xiJtll HMl1 JlJ151 ycniw1-1oi' npocpeci.H11o'i . . 
)ll5!Jl bHOCTI. 

ITop51..ll i3 3a3ttaLieH11M, nopet.IHO 6yno 6 1i po1pi3; ocsiTHix KOMrIOHeHT BHBYaT11 
rrporpaMHe 3a6e3rret.JeHH5l .llJ15l Toro, mo6 3.llo6y Ba Yi Monrn a.uanTyBaTHC5l no yMoB 
po60T11 Ha ni.nnp11€MCTBi. 

OTO)!(, s11werrepepaxosaHe )la€ rr i:lcTas11 s11cnos11TH snesHeHiCTh y 
:vtO)KmrnocTi srrposa.u)KeHH5l ui£1 nporpa:vi11 H HaRYaJibH11i1. npouec Bittttl1UhKoro 
ToproseJibHO-eKOHO.MilfHOro iHCTHTYTY ,[lTEY . 

,[lttpeKTOp nn ToprOBl1M .niM 

«E.n:enbsei1c i K» 



Pe.._.enJiH 
Ha ocsiTHbO-npocJ>eciiiuy nporpaMy «MeHe.llil\MeHT opraniJauJih> 

Apyroro (MaricTepCbKOro) piBHH BHIUOi° OCBiTH 
Ja cneuia..rihtticno 073 «MeHetJ."™eHT», 

ni.llrOTOBJieHy po60"IOIO rpynolO KacJ>e.llpH «MeH,ll'4CMeHTY Ta a.l(MiHicTpysaHHB» 
BiHHHUbKOro TOprOBeJibHO-eKOHOMi'IHoro iHCTHT)'T)' ,lJ.TEY 

C)"-lactta eKOHOMiKa nepe)lnmae aa)l(Ki Y.acu TpaHccj>opMal(il", .siKa BHKJIBKatta rno6ani3auioo, IIIBH.ll.KHM 
po3BtffKOM IIITYqHoro ittieJit~Kry, '3pOCTaHH5™ poni couiaJlbHOi Ta eKonoriqHoi· si.urrosiuaJ11>ttocri, po3BHl'KOM 
i1monauiH, 3MIB010 cnm1rnn•mx npiopRTCTIB, 3MiHOJO nOKOJJillh, TOIUO. I, uinKOM 01ICBH.llHO, ll.(0 eKOHOMiKa 
6y.ue BHMararn 6.iJrblll rH)"IKOro Ta ittuosauiiiHoro ni.n.xo.zzy .llO 6i3Hecy, 6inhwol ysarn .llO cepe.nOBlilll.a, a 
TaKO)K 3.QaTHocri ,ll.O llIBH.LlKOfO pearynaHH~ tta 3MlltH Ha pHHKY Ta B eKOHOMi"IHOMY cepe,n:OBHmi 3araJIOM. 
ToMy cboro.l(Hi Mano OTpHMaTR npoCTo rapttoro npo¢eciottana-ynpaBJJittW1, - noTpi6tta mo.zurna, ~Ka 3.llaTHa 
npawosan1 s MyJ1bn1.u11cu.11nnittapH.Hx KOMattAax, KepyBa111 npoeKT'aMH, MaTH HaBH4KH cniru<ysaHH11 -ra 
cn1anpaui 3 TeXHiqmJMH eKcnepTaMH, ammiTHK3MH Ta iHlUHMH CTeliKtOJl.llCpaMH. Ee3nepeqHo, on 
«MeHe,ll:>KMeHT opratti3au.lli» ,ll,JUI MariCTepCbKOfO piBH.H Blilll.Ol OCBiTII, w;o no.n:atta tta peueH3yBaHJ:ta, € 

aKTyaJJbHOJO, ociJI&KJt H 3MicT, uini 3opieHTosaHi Ha ¢opMyBaHHa Ta po3BHTOK y 3.llo6ysaqis 
KOMmrreHTHOCTeM, Heo6xi.D.HHX Jl,JUI 3aCTOCyBaHH.H CYl.laCHHX <ilYHKUiH ynpaBJiiHHR, ~>OPMYBaJ:UUI CHCTeMHOfO, 
KJHfTH'-IHOro i c-rpaTeri"IHOfO l\HlCJieHHH .ll)Ul 3a6e3neLfeHHJI ect>eKTHBHOfO ynpaBJJiHH.H opraHi3auillMH pi3HHX 
<t>opM BJfaCttOCTi. 

KoHl(ernya.JTbHOJO OCHOBOJO OCBiTlfbO-npo<t>eciiiHOl nporpa~m «Mette,ll.)l(MeHT oprafil3auiih> € 
6araTOBeKTOpHHH ni.z:{xi)l .llO BH3Ha4eHHJI 3Micry, Hanp~MiB Til 3axo.ctis cyqaCHOl° ynpaBJJIBCbKOl .llIBJlbHOCTi. 
Ha OCHOBi TaKOro ni.n:xo.zzy ni.D.rOTOBKa Maric;rpiB 3 MeHe.ll>KMettry € KOMilJleKCHOJO, nO£.llHY£ Teope1'H'lHi, 
MCTO,ZlHlJHi Ta npa:KTH'llii acnCl\."TH npo¢eciH:Hoi .niJuibHOCTi Maricrpa 3 MCHCll>KMCHT)l Til oxonmoe TilKi 
B33€MOilOB0'13aHi HanpRMH, .HK: npo¢eci:HHa ni.n.rOTORKa; <f>opMyBaHIDI Ta p03RHTOK y cry,l(eHTIB rny•nrnx 
H3BHKlB . 

.51. BBa)KaJO, mo TI03HTHBHHM £ Ha.HBHiCTb BH6ipKOBOl qaCTHHli nporpaMH, j[J<a ll03BOJUl.€ peani3ysaTH 
tH,ll.HBi.llyaJihHi 3aIIllTH CTyJJ.eHTlB y 3HaHIUIX. TI03HTMBHHM BH.lla£TbC.SI i Te, mo BH6ipKOBHtt 6JIOK ytticpiKOBamtH 
3a KUibKiCTJO romrn Ta <f>opMaMH KOHTpOJUO. IlpoTe. BapTO IlOll)'Marn. HaJl TMM. SIK .lIOilOMOfTII czy.n.eHTY 
npaBIDlbHO 3opiettrysaTHC.H cepe.n nepemKy 3uaqtto1 KUlbKOCTi ,nucuHIIJiitt. Mo>KJlHBO 6yno 6 BH6ipKoai 
.llHCUHnJiiHH npe,nCTaBHTH 6noKaMH, HK TO .lIHCUHILJliHH 33fa.JTbHOfO UHKJJY niarOTOBKH i npo¢eciiIBoro. A6o 
Jl.JI.SI KO)f(Horo J<YPCY HaJJ.aBaTM nepeniK BH6ipKosux ;J.HcwmJiiH, .no snrnx cryaeuT MaB 6u nl,n:roTOBKY. 5I rana10, 
ll.(0 yttiBepclITeT He MO)Ke nycKaTH czy.neHTa y «BinhHe fUlaBaHH.sI», BiH see piBHO Ma€ HOfO ocsiTHJO 
TpaE:r<TopiJO o6epe)KHO KOpurynaTH, T06To .n.orroMaraTu cry.n.eHT)' 30pi€HTyBarnc.H. 

npaKTWIHa ni.llfOTOBKa .zzy)Ke Ba:acrnrna CKJia..uosa nl.[lrOTOBKH <l>a'XiBU.SI . B peueH30Baniii ocnirnil-i 
nporpaMi npH,n:rnctto 6araTo ynarn uiii CKna.D.oaiti, mo noBHicno cniBna,n:ae 3 6a4CHH11M po6oTO.llaBuIB Ji scix 
ccpep. BllKOHaHml KBaJii<f>iKau.itittoi· po60TJf TaKO)l( € Heo6xi,n:H010 )'MOBOJO ni,n:rOTOBKH, OCKiJJbKH 'iepe3 He! 
3,n:o6yBaq Bnepwe Il0Ka3yc peaJJi3auiJO Ha6yrnx 3HaHb Ta ni.n:TBep)l.~€ Ha6yTi KOMneTeHTHOCTi, CBOJO 
npa1<1wnry 3Ha1I)'llliCTb .llJUI noTettuiiimtx po6oTO.llaauia. 

Bsa)f(aJO, ruo spaxysaHWI no63)KaH1>, ~i Ha.uaHo y peuett3i1, ni.llcHJllITb ocBiTHJO nporpaMy 
ninroTOBKJ{ cpaxiBuis npyroro (Maricrepch1<oro) pisH~ 1a cneuiaJibtticTJO «MeHell>KMettT opraHi'3auiih> 
Bi.n:nosiatto IlOCTaBJJeHiH y nporpaMi MeTi IlWOTOBKH. 

B uinoMy ocsiTHa nporpaMa «MeHe.u~1ettT opratti3auiii» sinnosi.llae BHMOraM .llO ni,n:rOTOBKH 
¢axiBuin 3a3HaqeHoro piBH.H, TOMY MO)Ke 6yrn peKoMennoBaHa .llO peani3aui1 y ocs· MY npou.eci. 

Peue113e11T: 

,...--___ _ 
..Q11peKTop DHBII «BittHHll.filTPOMCTaH.l{apT» Irop BAJibllliIIIEH 
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