®-M-8.3.01-1

MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKHM YKPATHU
AEPXKABHUU TOPI'OBEJIbHO-EKOHOMIYHUHA YHIBEPCHUTET
BIHHUILIbKUHU TOPI'OBEJIBHO-EKOHOMIYHHUU IHCTUTYT

CUCTEMA YIIPABJIITHHA AKICTHO
Cepughixosana na sionosionicms JJCTY 1SO 9001:2015 (ISO 9001:2015, IDT)

Kadenpa ekoHomiky Ta Mi>KHAPOJIHHUX BiTHOCUH

3ATBEP/I2)KEHO
Pimenns BueHoi paau
01.04.2024

nporokon Ne 04, . 07

BBEJIEHO B JIIIO
Haxkas Bix 01.04.2024 Ne 52

EKOHOMIKA I ®IHAHCHU HIAITPUEMCTBA /
ECONOMICS AND FINANCE OF BUSINESSES

POBOYA ITPOI'PAMA
Cryninb BUIIOT OCBITH  «OakanaBp» / «bachelor»
["amy3b 3HaHb 07 «YnpaBiniHHS Ta «Management and
aJIMiHICTpyBaHHS» / administration»
CroemiaibHICTh 073 «Meunemxment» / «Management»
OcBiTHs TIporpama «Jloricruka» / «Logistics»

Biaawuws 2024



Po3poonuk: ['apbap Biktop, KaHAMAAT EKOHOMIYHUX HAYK, TOIICHT

I'apanT ocBiTHLOI mnporpamu «Jlorictuka» — Jloprans [IOpiil, kaHgugat
€KOHOMIYHUX HAYK, IOIEHT

OOroBOpEHO Ta CXBAJICHO:

Ha 3acimaHHi Kadeapu EKOHOMIKM Ta MikHapomHux BimHocuH Bixg 18.03.2024
mp. Ne 04;

Ha 3acijaHHl BY€HOI paau (aKynbTeTy €KOHOMIKH, MEHEIKMEHTY Ta IpaBa Bij
21.03.2024 mp. Ne 03.

Penenzenru:

Mensanuyk OkcaHa, KaHIUIaT eKOHOMIYHUX HayK, JIOLCHT
Bbecena Irop, nupektop TOB «CKOPBIJIEP ABTO JIT», M. Binuuis

Penakrop: @areeBa T.
Kowmm’torepna Beperka: [lymsx H.

[Tigm. go npyky 11.04.2024 p. ®opmat 60x84/16. [Tamip odpceTHuit
Hpyk kcepokcHUH. YM. ApykK. apk. 1,86.
OO6u.-Bum. apk. 1,60. Tupax 2. 3am. Ne 54,

Pemakmitino-sunasanuuii gl BTEI ITEY
21000, m. Binnwiis, Byn. XMenbHUIIBKE 1I0CE, 25



I. 3AT'AJIBHI ITIOJIO’KEHHS.

MeTow BHBYEHHSI OCBITHbOr0 KOMIOHEeHTY «EkoHOoMIiKa 1 (iHaHCcH
MIIPUEMCTBA» € (POPMYBaHHS CYYaCHOTO CEKOHOMIYHOT'O MHCICHHS 1 CHUCTEMH
CHEIIAJIbHUX EKOHOMIYHUX 3HaHb IOJI0 aHaJIi3y Ta I[UJIaHyBaHHS BaKIIMBUX
MOKA3HHUKIB TOCMOJMAPCHKOI ISITBHOCTI MIANPHEMCTB 3 YpaXyBaHHSIM YHHHHKIB
30BHIIITHLOT'O Ta BHYTPIIIHBOI'O CEPEIOBUINA HOr0 (YHKITIOHYBAHHS.

3aBJaHHAMM OCBITHHOIO KOMIIOHEHTY «EKOHOMIKA 1 (piHAHCH MIATIPUEMCTBAY €
TEOpETUYHA Ta MIPAKTUYHA MIIFOTOBKA 3/100yBayiB BUINOI OCBITH 3 TAKUX IMUTAHb:

- MIANPUEMCTBO, SIK CYO’€KT TOCHOJApIOBAHHS Ta OCHOBHI HaIlpsSMH KOro
rOCIIOJIapChKO-(hiHAHCOBOI TISTIBHOCTI (omepariiiiHa, i1HBECTHIIiiHA, I1HHOBAIIiIHA,
(biHaHCOBA);

- METOJIOJIOT1UH1 Ta METOANYHI 3aCaji IIAaHYBAHHS IISJIbHOCTI MANPUEMCTBA;

- dopMyBaHHA TporpamMd BUPOOHMIITBA Ta 1i peanizaiii, BU3HAYCHHS
BUPOOHUYOT NOTYKHOCTI MiIIPUEMCTBA;

- BU3BHAYEHHS CKJIQJIOBUX PECYpPCHOTr0 IMOTEHIlaly MiAMNPUEMCTBA Ta UUISIXU
fioro eheKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS;

- TeOpeTHYHI 3acaau (GOpPMYBaHHS ¥ BHUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB
MiAIPUEMCTBA Ta CUCTEMH 1X MaTepialbHOTO CTUMYJIFOBAHHS; METOJUYHI MIXOIU 110
iX aHami3y Ta IJIaHyBaHHS;

- TeOpeTHuHi 3acaau (¢GOpMyBaHHS ¥ BUKOPUCTAaHHS MAaWHOBUX pPECYpCIB
(aKTUBIB) MIANPUEMCTBA; METOANYHI MIIXOIH JI0 iX aHANI3y Ta IJIaHYBaHHS,

- TeOpeTHuHi 3acaau (HopMyBaHHS U BHUKOPUCTAHHS (HIHAHCOBUX PECYPCIB
(kamiTany) niIpUEMCTBA; METOIUYHI MIAXO0IH A0 iX aHali3y Ta IJIaHyBaHHS;

- MexaHi3M (OpMyBaHHSI €KOHOMIYHUX pPe3yJbTaTiB TOCHOAapChKO-(hiHAHCOBOT
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA;

- OLIHKa €(EeKTUBHOCTI TOCHOJAPChKOI [ISJIBHOCTI Ta MOMIYK LUISXIB i
M1 ABUIIEHHS

- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb MiAMPUEMCTBA Ta METOJIH ii OIIHKU;

- MEXaHI3M PO3BHUTKY MIANPHEMCTBA, 3amo0IraHHS KPHU30BUX SBHII Ta
OaHKpYTCTBA; 3a0e3MeUeHHs] EKOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPUEMCTBA.

Pe3ybTaT BUBUYEHHSI OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTY, MOro Micue B OCBITHbOMY
MpPoueci.

st ramy3i 3HaHb 07 «YmpaBiiHHS Ta aaMiHICTpyBaHHs» crerianbHocTi 073
«MeHeKMEHT» OCBITHBO-NPO(eCciiHOI porpamu «JIoricTuka» OCBITHIA KOMIIOHEHT
€ 000B’SI3KOBHM.

Pe3ynbraToM BHBUEHHS OCBITHHOTO KOMIIOHEHTY «EkoHOMIika 1 (iHaHCH
HIAOPUEMCTBA» ISl OCBITHBO-po(eciitHoi nporpamu «Jlorictuka» € (popMyBaHHS
KOMIIJIEKCY KOMITE€TEHTHOCTEH:

- iHTerpajibHa KOMIIETEHTHICTh:

3maTHICT, PO3B’SA3yBaTH CKJIQAHI CHEIiadi3oBaHi 3aadyi Ta IPaKTHYHI
poOJIeMH, K1 XapaKTEePU3YIOThCS KOMILIEKCHICTIO 1 HEBU3HAUCHICTIO YMOB, Yy cdepi
MEHEIKMEHTY a0o0 y Mpolleci HaBYaHHS, L0 Mepeadadae 3acTOCYBaHHS TEOpid Ta
METO/IIB COILIAJIbHUX Ta MOBEAIHKOBUX HAYK.
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- 3arajibHi KOMIIETEeHTHOCTI:
3K 11. 3naTHicTh 10 afanTaiiii Ta aii B HOBIM cUTYyaIlii.
3K 12. 3natHicTh reHepyBaTH HOBI 1]1€i (KPEaTUBHICTB ).

- cneniajJbHI KOMIIETEeHTHOCTI:

CK 1. 3parHicTh BU3HAYATH Ta ONMUCYBATU XapaKTEPUCTHKU OpraHizaiii.

CK 2. 3pgaTHicTh aHaTI3yBaTH PE3yIbTaTH AISUIBHOCTI OpraHi3allii, 31ICTaBIsATH iX
3 (pakTOpaMu BILTUBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHUIIA.

CK 3. 3narHicTh BU3HAYaTH NEPCTIEKTUBHU PO3BUTKY OpraHi3allii.

CK 4. Bminnas Bu3HavyaTH (DyHKIIIOHAJIBHI 00JacTl opraHizaiii Ta 3B S3KH MIX
HUMU

CK 8. 3narHicTh miIaHyBaTH AISUIBHICTH OpraHi3allii Ta YIpaBJIsITH 4aCOM.

CK 12. 3patnicTh aHamizyBaTH W CTPYKTypyBaTH NpoOJEeMHU oOprasizariii,
dhopmyBaTH OOTPYHTOBAHI PIIICHHS.

IIporpamMui pe3yJibTaTH HaBYaHHS 3/J00yBadiB 3 OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY
«ExoHOMIKa 1 (piHAHCH MIAIPUEMCTBAY» MOJSATAIOTh:

[IPH 3. JlemoHCTpyBaTH 3HAHHS TEOpii, METOAIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY,
Cy4acHHMX KOHIIEIIIIIH JIiiepCTBa.

[TPH 5. OnucyBaru 3micT pyHKIIOHATBHUX Cep AISTBHOCTI OpTaHi3aiii.

[IPH 6. BusiBnsTH HaBUYKM TOIIYKY, 30MpaHHA Ta aHamizy iHdopmaiiii,
PO3paXyHKY NOKa3HUKIB JIJIs1 OOIPYHTYBAaHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

ITPH 8. 3acTocoByBaTH METOIU MEHEMHKMEHTY ISl 3a0e3meueHHs €()eKTHUBHOCTI
JUSITBHOCT1 OpraHizariii.

I[MTPH 12. OmixoBat TmpaBOBi, COMiaJbHI Ta EKOHOMIYHI  HACNIJIKH
GbyHKIIIOHYBaHHS OpraHizarlii.

[TPH 16. /lemoHCTpyBaTH HaBHYKH CaMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MUCIICHHS,
BIIKPUTOCTI 10 HOBUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHUM 1 CAMOKPUTHYHUM.

MixmucuumtiHapHi 3B'sSI3BKU. poOouda mMporpama yropsIKOBaHA BIIMOBIIHO 0
a”oTallli OCBITHRO-TIPO(ECIHHOT MporpaM TIJTOTOBKK OakayiaBpiB, 0a3yeTbcs Ha
BUBUYCHHI TAKMX OOOB’SI3KOBMX KOMIIOHEHTIB, K «ExoHOMIUHA Teopis», «CTaTUCTHKAY,
«MeHeIKMEHT.

Kpurepii oniHlOBaHHS pe3yJibTaTiB HABYAHHS

Kputepiem ycnimHoro npoxomkeHHs 37/00yBayeM BHUIIOi OCBITH MiJICYMKOBOTO
OLIIHIOBaHHS MOK€ OyTH JOCSTHEHHS HUM MIHIMQJIBHHUX MOPOTOBUX PIBHIB OI[IHOK 32
KO)KHUM  3aIUIAHOBAHUM  pE3yJIbTaTOM HAaBYAHHS  OCBITHBOI'O  KOMIIOHEHTY.
MiHiManbHUA TOPOrOBHI PIBEHb OLIIHKM BapTO BM3HAYATH 3a JOMOMOIOI0 SIKICHUX
KpuTepiiB 1 TpaHchopMyBaTH HOro B MIHIMAJIbHY [O3UTHBHY  OI[IHKY
BUKOPUCTOBYBAHOI YHUCIIOBOI (PEHTHUHIOBOI) HIKAJIH.

Jlnst odHOl (nmeHHa, BedipHs) GOpMU HaBYAHHS MOTOYHA POOOTA OIIHIOETHCS B
100 GaniB, miICYMKOBUH KOHTPOJIH (€K3aMeH) OIiHI0eThCs B 100 6aiB.

Jlo ek3aMeHy JIOMYyCKaroThCS BCl 3700yBadi BUINOI OCBITH, sIKi HaOpamu 3a
pe3yJbTaTaMy MOTOYHOI pOOOTH MPOTATroM cemecTpy 60 OaiB.
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Pe3ynbrar miacyMKOBOrO KOHTPOIIO (€K3aMEH) 3 OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY ISt
3100yBaviB 04HOI ()OpMHU HaBUAHHS BH3HAYAETHCS SK cepeaHboapuMeTHyHa cyma
OaJiiB MOTOYHOI POOOTH Ta €K3aMEHY.

- 3a
PiBHi o .
KOMIIETEHTHOCT HIKAJI0I0 Kpurepii ouinoBanns
ATEY
Bucoxkuii 90-100 Mae oOrpyHTOBaHI Ta BCEOIYHI 3HAHHS 3 JAWCUUIUIIHH, BMi€
(tocTiTHUIIBKUIT) y3araJIbHIOBaTH Ta CUCTEMATHU3yBaTH HaOyTi 3HAHHS; CAMOCTIHHO
3HAXOJUTh JpKepena iH(opMallii Ta Mpairoe 3 HUMH, TTPOBOJAUTH
BJIACHI JIOCIHIJIKEHHS, MOJKE BHKOPHCTOBYBAaTH HAOyTi 3HAHHS Ta
BMIHHS TIPY PO3B’sI3aHHI 33,1a4.
JlocrartHuii 82-89 Bononie HaB4ambHMM ~MaTepiajioM, BMi€ 3ICTaBIATH Ta
(uacTkoBO- y3araJibHIOBaTH, BUSBJISE TBOPYUH IHTEpPEC 10 TIPEIMETY,
MOIIYKOBHIA) BUKOHY€ 3aB/IaHHA 3 TIOBHUM IMOSICHEHHSM Ta OOTPYHTYBAaHHSIM,
aje JOMyCKae HEe3HAYHI TTOMUJIKH; MOXE YCBITOMHTH HOBI1 ISt
HBOTO (haKTH, 171€1.
75-81 Bonosie BM3HaUGHMM TPOrpaMoOI0 HAaBUYAJIBLHUM MaTepialioM;
pO3B’sI3y€ 3aBJIaHHA, TepeadadeHi Mmporpamoro, 3 YacTKOBUM
MOSICHEHHSIM.
EnemenTtapauit 69-74 Bonosie HaB4aIbHUM MaTepiaioM Ha PernpoayKTUBHOMY PiBHi;
(penpoayKTUBHUM) MOJK€ CaMOCTIHHO pO3B’S3aTH Ta TIOSCHUTH PO3B’sI3aHHS
3aBJAaHHSL.
60-68 OsHaliomyieHH# 3 HaBUAJIbHUM MaTepiajoM, BIATBOPIOE HOTO
Ha PENpPOIyKTUBHOMY PIBHI; BUKOHYE €JIEMEHTapH1 3aBIaHHS
3a 3pa3koM a00 BiIOMUM aJTOPUTMOM.
Huszbkuii 35-59 OsHnaliomyieHU# Ta BIATBOPIOE HABYAJIBHHUI MaTepial Ha piBHI
(pparmenTapHuit) OKpeMHX (akTiB Ta (pparMeHTiB MaTepiaily; MiJ KEpIBHULITBOM
BUKJIaJ[a4a BUKOHYE €JIeMEHTAPHI 3aBaHHS.
1-34 OsnaiiomyieHHii 3 HaBYaJbHUM MaTepialoM Ha  piBHI
pO3Mi3HaBaHHS Ta BIATBOPECHHS OKpeMHX (haKTiB.

Kpamum 3m00yBauaM, $Ki TOBHICTIO BUKOHAIM TPOrpaMy 3 OCBITHHOTO
KOMIIOHEHTY, BUSIBUJIM AaKTUBHICTh B HAyKOBO-IOCIHIJIHIM poOOTI 3a BIANOBIIHOIO
TEMaTUKOI, CTaJIM TpHU3epaMH  CTYACHTCHKUX  OJIIMIMIiaja, BUCTyNalId Ha
KOH(EpeHIlIAX Ta 3a pe3yJbTaraMu MOTOYHOI poboTu HadOpanu 90 1 Ouible Oaiis,
HAyKOBO-TIEIarOT1YHUM TMpAaI[iBHUK Ma€ MPaBO BHUCTAaBUTHU pPE3yJbTaT €K3aMeHy 0e3
ONMUTYBaHHA (MMPU YCHOMY €K3aMEH1) UM BUKOHAHHS €K3aMEHAIIMHOTO 3aBIaHHs (TIpH
MMCBMOBOMY €K3aMEH]).

Pe3ynprar migcyMKOBOr0 KOHTPOJIO (€K3aMEeH) 3 OCBITHHOI'O KOMITOHEHTY JUISI
3100yBayiB 3a04HOi (opMH HaBYaHHS OIiHIOEThCS B 100 OaiiB, BIAMOBIAHO 10
[TonmoxkeHHs TTpo opraxizailito ocBITHHOTO Tportecy Bix 07.02.2022 Ne 38 (31 3MiHaMn).
3100yBay BMINOI OCBITH, KM HE TMOTOJKYETHCS 3 OIIHKOIO, OTPUMAHOIO Tij Yac
MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, Ma€ MPaBO 3BEPHYTHCA 13 MPOXAHHSAM MEPErisay OLIHKH,
OJlep>KaHOi Ha eK3aMmeHi, BIAMOBiAHO a0 [lonokeHHS Mpo amensiio pe3ysabTaTiB
M1JCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3HaHb CTYIeHTIB Big 07.02.2022 Neo 32.




OO0csr oCBITHHOr0 KOMIIOHEHTY B KpPeIUTaxX Ta iioro po3moaii
(TeMaTHUYHUH TJIAH)

KinekicTh roguu

3 HUX
Ycworo T @®opmu | banbHa
HasBa temu = oE e :
roJuH / 5| E g £ | xOHTPOMO | OIiHKA
i 5) = T Q
KpE/IUTIB e § 5
T‘eMa 1. TliampueMCTBO B CUCTEM1 PUHKOBHX 14 4 4 6 B, YO, T, 8
BiIHOCHH IL I
T;Ma 2. l111p0B1 XapaKTEPUCTUKU A1SIBHOCTI 7 2 2 3 | B, VILKT 4
1 IPUEMCTBA
TfeMa 3. IlnanyBaHHA IiSTbHOCTI 7 2 2 3 PIT3, I1 4
M1IPUEMCTBA
Tewma 4. ]?:.KO'HOMqul XapaKTEPUCTUKHU 7 2 5 3 VLTI 4
MPOAYKIIIT MANPUEMCTBA
Tema 5. BupoOHrya nporpama minpueMcTBa PII3, T,
7 2 2 3 4
PMI'
T?Ma 6. BupoOGHuua notyxHicTb 7 2 5 3 P3, T 4
MIIPUEMCTBA
Tema 7. PecypcHuil moTeHuiai minpueMcTBa v 2 5 3 PII3, 4
PMI', T
Tewma 8. Tpynosi pecypcu mianprUEMCTBA 7 2 2 3 P3, I1 4
T?Ma 9. MaiiHOBI pecypcH (aKTHBH) 14 4 4 6 P3, /1, 8
M AITPUEMCTBA PMI', T, 11
Tema 10. Innosariiia gisUILHICTD B, VI,
. 7 2 2 3 4
MM JIPUEMCTBA PMTI
Tema 11. Kanitan ta ¢iHaHcoBI pecypcu P3, T,
. 7 2 2 3 4
M1ANPUEMCTBA PMTI'
Teh/{a 12..HOTO‘IH1 BI/ITRaTI/I MIANPUEMCTBA T 7 5 5 3 P3, T 4
co0iBapTICTh MPOIYKIIi
Tema 13. Jloxoau Ta IiHOBA MOJIITHKA PII3, T,
. 7 2 2 3 4
M1 AMPUEMCTBA PMTI
Tema 14. ®inaHCOBI pe3yabTaTH AiSTBHOCTI P3, KT,
. 7 2 2 3 4
M AIIPUEMCTBA PMTI
Tema 15. EheKTUBHICTD TiSITBHOCTI
. . P3, KT,
MiPUEMCTBA Ta METOAMYHI 3acaau il 7 2 2 3 PMT 4
OIIIHIOBaHHS
Tema 16. ®iHaHCOBO-MaHHOBHI CTaH P3, T,
. . . 7 2 2 3 4
MANPUEMCTBA TA METOAU MOT0 OLIIHKHU PMTI
TgMa 17. KOoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh 7 2 2 3 | B,JI, PMT 4
M IIPUEMCTBA
TfeMa 18. CyuacHi Teopii Ta MOJEI1 PO3BUTKY 7 5 5 3 B, VI T 4
M1IPUEMCTBA
Tel\v/[a 19. Exonomiuna §e3nelfa M1 AIPUEMCTBA v 2 5 3 B, T, II 4
Ta 10r0 aHTUKPU30Ba AISUIbHICTD
InauBinyanbHe 3aBIaHHS 33 33 I3 16
Bceboro 180/6 42 | 42 | 96 100
IincymkoBHil KOHTPOJIb Ex3amen




Ilepenik yMOBHMX MO3HAYeHb ()OPM KOHTPOJIIO TA OLiHKA IX y OaJsax:
B—- BiAMOBiIb HA MPAKTUYHUX 3aHATTAX — | Oas.

PII3 — po3B’s3aHHs MPAaKTHYHUX 3aBJaHb — 2 Oalu.

V]I — yyacTb y auckycii — 2 6anu.

KT - xomm’torepHe TectyBaHHs — 1 Oa.

T — tectyBanns — 1 6au.

P3 — po3B’sa3yBanHs 3a1a4 — 2 6anw.

PMI — po6oTa B Manux rpynax — 1 6ai.

J1 — nomoBine — 2 Oanu.

IT - npe3enTanis — 2 Ganu.

I3 — inauBiayasbHi 3aBnanHs — 16 GaniB (y4acTh y HAYKOBHX 3aX0/ax).
3arajpHa cymMa 3a MOTOYHY HABYAJIbHY Po0OTY (ayAUTOPHY Ta camocTiiiHy) 3a cemectp — 100
oaJtiB.



I1. MIPOT'PAMA OCBITHBOT'O KOMITIOHEHTY
3MiCT OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTY (TeMHU MPOTPAMH)

Tema 1. IlinnpuemMcTBO B CHCTEMi PUHKOBHMX BiTHOCHH

[TinmpueMcTBO SK TOCHOAAPIOIOYMN CcTaTyTHUH cyO'ekt. Hampsmu ioro
JISTIBHOCTI Ta mpaBa y cdepl MIaHyBaHHA, YIPABIIHHS pecypcamu, po3MOpsIKEeHHS
noxoaamu 1 npuOyTtkamu. IliampueMcTBO K O0'€eKT KymiBII-NIponaxy. Baprictsb
MaliHa Ta BapTICTh NIANPUEMCTBA, METOAM X BU3HAUEHHS.

EneMeHTH 30BHIIIHBOTO cepenoBuila (DyHKLUIOHYBAaHHS  MiANPUEMCTBA!
iHQpacTpyKkTypa pHUHKY, W0 OOCITYyroBy€ MiIMPUEMCTBO, 1i XapaKTEPUCTHKA

(TOproBo-nocepeIHUIIbKA, BUPOOHMYA, (biHAHCOBO-KPENINUTHA, HayKOBO-
iHbopmariiitHa Tomo). OpraHizamiiHO-eKOHOMIYHI  yMOBH  (yHKIIOHYBaHHS
MIPUEMCTRA. [ToHATTSI ~ €KOHOMIYHOTO  CYBEpEHITETY,  CaMOOKYITHOCTI,

peHTabenbHOCTI, caMO(IHAHCYBAHHS.

KoHnkypeHTHEe pUHKOBE cepefoBulle MmiAnpueMcTBa. [IOHSATTS IHTEHCUBHOCTI
KOHKYpEHIIii. MeToInuHl MiAXO0AW 10 BU3HAYECHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIIli Ha
0a31 pUHKOBUX YaCTOK MIANPHUEMCTB-KOHKYPEHTIB. [IOHATTS Me€X1 KOHKYPEHTHOI'O
puHKy. DaKTOpH, 10 BILTMBAIOTH HA BU3HAYEHHS MEKI KOHKYPEHTHOTO pUHKY. Buan
KOHKYPEHTHUX MPOTHUPIY, BU3HAYEHHS Ta Kiacudikaiis KOHKypeHTiB. HeraTtuHi Ta
MO3UTHUBHI YMHHUKH HAsSBHOCTI KOHKYPEHTIB Ha pUHKY. KOHKypeHTHa mMOIiTHKA
nianpueMcTBa. EKOHOMIUHI 0OMEXEHHSI CTBOPEHHS Ta JISUIBHOCTI MiANPHEMCTBA.

MexaHi3M JIep)KaBHOTO PETYJIIOBaHHS JiSUIBHOCTI mignmpuemctsa. [Ipsime
Jep>KaBHE PETYJIIOBAaHHS JISJIBHOCT1 MIJNPUEMCTBA Ta MOro MexaHi3M. ExoHOMIuHE
pEryJIOBaHHS Ta MOTO BayKei.

Knacugikauis mianpueMCTB Ta XapaKTepUCTUKa iX BUAIB. ExoHOMIUHI
0COOJIMBOCTI PI3HHUX BU/IIB IMiIITPUEMCTB.

Tema 2. IlinboBi XapaKkTepUCTUKHU AiSVIBHOCTI MiIMPHUEMCTBA

Mera (QyHKIIOHYBaHHS IIANPUEMCTBA Ha pPUHKY. [IOHATTS TOJOBHOI I
nianpueMcta. Knacudikariisa e Ta Bumoru Ao ix ¢opmyBaHHs. CTpaTeriuti ta
TaKTHUYHI LI, X XapakTepUCTHKa Ta OCOOJMBOCTI peamizaiii. 3ajeXHICTh IUIeH
rOCIIOJIapIOBaHHA BiJ] CTaJli >KUTTEBOro IUKiIy. JlepeBo 1iieH, Woro moOymoBa Ta
3MICT.

[IpuOyTtoxk sk wnimboBa (PyHKIIS ISUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA HA PUHKY.
ExoHomiuHi Mexi 00CATY MisUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA. METOJ BH3HAYEHHS «TOYKU
0€330UTKOBOCTI», «TOYKH JIKBIIAMIIN«, «30HH 30MTKOBOCT1 Ta MPUOYTKOBOCTI.

Tema 3. IlnnanyBaHHS AisSUILHOCTI MiINPUEMCTBA

[InanyBaHHS sK mporec. Moro HeoOXimHiCTh Ta OUIIBHICTH B PUHKOBHX
ymoBax. IlpuHmmMnM T1UIaHYBaHHS Ta 1X XapakTepucTUKH. I[IoHATTA muiaHy,
KiacudikaiiiHi O3HaKM Ta BUAW TIUIaHiB. CucTemMa IUIaHIB E€KOHOMIYHOTO Ta
COIIIAJILHOTO  PO3BUTKY MMANPUEMCTB, iX 3MICT. Meroau IUTaHyBaHHS, iX
XapaKTEPUCTUKHU Ta YMOBHU PaIliOHAIIBHOTO 3aCTOCYBaHHHI.

CrpareriuHe MmjaaHyBaHHs, HOro BIIMIHHICTb BIJ TPaJAMLIMHOrO IJIAHYBAaHHA Ta
oOMexeHHs y BUKOpucTaHHi. [IoHSTTS cTparerii mianpueMcTBa.
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OprasnizaniiHo-eKOHOMIYHI IepeayMOBHU OOIPYHTYBaHHS CTparerii
HiANPUEMCTBA: aHAJII3 30BHIIIHHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO CepeAoBUINa (HYHKIIOHYBAHHS
MIPUEMCTB, BUSHAUEHHS 1IJIEH TISUThHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta X MPIOPUTETHOCTI.

Po3pobka BapianTiB cTparerii. Kpurepii omiHku iX sSIKOCTI Ha OCHOBI HasiBHOTO
pecypcHoro 3a0e3leyeHHs, TIUOMHM OOTPpYHTYBaHHS, CTYIEHS BaXJIHBOCTI
MOTEHIIIMHOTO Pe3ybTaTy, HMOBIPHOCTI HOro aocsrHeHHs. JliarHOCTHMKa MOTOYHOI
peamizallii 00paHoi cTparerii: BUSHAYEHHs CTYIEHS peai3allii cTparerii; po3pobOka
BapiaHTIB ii ajanTaiiii J0 iF0YUX YMOB KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHUIIIA.

Tema 4. EKoHOMIYHI XapaKTepUCTHKHU MPOAYKIUII MiANPHEMCTBA

3aranbHa XapaKTepUCTHKA MPOAYKIIIL, sIKy BUPOOJIsie Ta peani3ye mianprueEMCTBO.
Knacudikamis nponykmii mianpuemctBa. [oOHATTS «HOMEHKIAaTypa TPOAYKII» Ta
«aCOPTHUMEHT» MPOAYKI[I, IO BUPOOJSIETbCS MIANPUEMCTBOM; JCpPKABHUMN
KJ1acu(pikaTop MPOAYKIlIi Ta MOCIYT.

Metonu BUMIpIOBaHHS MPOJYKIII MIAMPUEMCTBA. BapTicHa OllIHKa MPOAYKIII.
CyTHICTh, MOKAa3HUKH Ta METOJIM BUMIPIOBAHHSI SIKICHOTO CKJIaly TTPOIYKIIii.

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TPOAYKLIi (IMOCAYT); CYTHICTh 1 YMHHUKH, IO ii
BU3HAYaIOTh, cucTeMa i1 3a0e3neueHHs. Mertoauka OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIII.

Tema 5. BupoOHn4a nporpamMa nianpueMcTBa

3MicT, 3aBJaHHS Ta Miclle BUPOOHHMYOI MPOrpaMU B CUCTEMI TOCHOJAPCHKUX
maHiB nianpuemcta. OCHOBHI pO3/LIK BUpoOHNYO1 iporpamu. Knacudikariist BUIiB
OPOAYKLII MIANPUEMCTBA 3a CTYIIEHEM TOTOBHOCTI, XapakTepoM 00'eKTa
BUPOOHUIITBA, OCOOJIMBOCTSIMU BUKOPUCTAHHS, HAIIPSIMOM 30YTY.

Metonu BHUMIPIOBaHHS Ta NOKa3HUKU OOCATY JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, iX
cnenudika 3a raly3sMud TocnojapioBaHHsA. [loka3HWKM BHPOOHWYOI MPOTpaMu:
TOBapHa, BAJIOBA, YUCTA, YMOBHO-YMCTA, HOPMAaTUBHO-YUCTA, Peali30BaHa MPOAYKIIis.
[ToHSATTS BHYTPINIHHO3aBOACHKOTO Ta BaJIOBOTO 000poTy. B3aemMo3B's30Kk Mix
NOKa3HUKaMHU, METOJIUKA PO3PaXYHKY, XapaKTep BUKOPUCTAHHS.

[ndopmarniitne 3a0e3neueHHs po3pOOKH BUPOOHHUUOT ITPOTPAMH.

MeTtonuyHl  1HCTPYMEHTH aHalli3y BHUKOHAHHS BUPOOHWYOI Mporpamu
nignpueMcTBa. PakTopH, 110 BHU3HAYAIOTh OOCAT BUPOOHHUIITBA MPOIYKIIi, Ta iX
ypaxyBaHHs ITpU GOpMYBaHHI BUPOOHUYOI IPOrpamu.

CuctemMu Ta METOAM IUIAHYBaHHS BUPOOHMYOI NpOrpaMu MiJIPHEMCTBA.
OcHoBHI (a3 mpouecy TMIaHyBaHHA. MeToau TUIaHYBaHHsS, BU3HAUYCHHS
HEOOX1JTHOTO Ta MOYKJIMBOTO OOCATIB BUPOOHUYOI TPOrpaMu MiAMPUEMCTBA.

YMOBU onTUMIi3aIlii 00CATIB BUMTYCKY MPOAYKIIT y KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHUIIT.
Meroau4Hi TAX0AM 0 ONTHMI3AIli BUPOOHUIITBA Yy CEPEIOBHINI, KpHUTEPii
orrTuMi3ari.

Metonu 1 NOKa3HMKU ONTUMAJIBLHOIO BH3HAYEHHS BaplaHTIB BUPOOHUYOL
nporpamMu. YMOBH 3a0€3M€UEeHHS BUKOHAHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMH MIAIPUEMCTBA.
VYropasiiHHs oOcsiramu peanizaiii MPOAYKLIl MIANPUEMCTBA, 3aJUIIKaMU T'OTOBOL
MPOJTYKIIIi.

OmneparnBHEe BUPOOHWYE TUIAHYBAHHS OOCSTIB, PUTMIYHOCTI BUPOOHMIITBA Ta
peamizarii mpoayKItii.



Tema 6. BupoOHMYA NOTYKHICTH MiANPUEMCTBA

[ToHATTS «BUPOOHMYA TMOTYXKHICTh MIANPHEMCTBA», «BUPOOHUYA TOTYXKHICTH
CTPYKTYPHHUX MiJIPO3JUTIB», OKPEMHX JIAHOK BHPOOHMIITBA, OCHOBHOTO BHIY
obOnamgHanHs. [HdopmariitHa 06a3a Ta TMOCHIIOBHICTh PO3PAXYHKY BUPOOHUYOI
MOTY>KHOCTI1 MIATMPUEMCTBA.

®oHa yacy pobOTH OO0NaJHAHHS, METOAMKA BHU3HAYEHHS KOPHUCHOIO Yacy
poboTu 001aTHAHHS.

CuctemMu Ta METOIM BH3HAYEHHS TMOTYXHOCTI mignpuemcTBa. Cnenudika
PO3paxyHKy BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI Y PI3HUX TaTy351X €KOHOMIKH.

JluHaMiuyHi ~ TIOKa3HUKM  BUPOOHHMYOI  MOTYXXHOCTi:  BXiJHA,  BHUXIJHA,
CepeAHbOpIYHa BUPOOHMYA TOTYXKHICTh. bamanc BUPOOHHYOI TMOTYXHOCTI
mianpueMcTBa.  B3a€MO3B'I30k  BUPOOHHMYOI  MOTYKHOCTI  Ta  MPOMYCKHOL
CIIPOMOXKHOCTI MiMTPUEMCTBA.

®daxkTopH, L0 BIUIMBAlOTh Ha €(PEKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOL
MOTYXHOCTI. iX Kiacuikaiis 1 XapakTepucTuka. Pe3epBu 3pocTaHHS BUPOOHUYOI
MOTYXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 7. PecypcHuil moTeHuia miApPUEMCTBA

[ToHATTS EKOHOMIYHHX PECypCiB Ta PECYpPCHOrO MOTEHIaNy MiAIpUEMCTBA.
CkJ1a710B1 YaCTUHHM PECYPCHOTO MOTEHIIANy, iX XapaKTEepPUCTUKU Ta B3a€MO3B'A30K Y
nportieci BUpoOHUITBA. OCOOIMBOCTI PECYPCHOTO TOTEHINANY MiANPUEMCTB PI3HUX
rajy3eii eKOHOMIKH. B3aeMO3B'SI30K OKpPEMHUX €IIEMEHTIB PECYpCHOTO IMOTEHIIamy
MTPUEMCTRA.

OnTuMmanbHe CHIBBIIHOIIEHHS pecypciB. Kpurepii ontumizamii CTpyKTypH
pecypcHoro mnoreHmiany. [loHATTS e(eKTUBHOCTI BUKOPHCTAHHS  PECypCIB
nignpueMmctBa. [TokasHukn peHTabenbHOCTI Ta pecypcoBignayi. [Ipodnemu BapTicHOT
OIIHKK TPYAOBHUX PECYpCiB MiAmpueMcTBa. UWHHUKH, 10 OOYMOBIIOIOTH PiBEHb
epEeKTUBHOCTI  BUKOpPHUCTaHHS  pecypciB. OCHOBHI  HampsIMH  MiABHUILEHHS
e(eKTUBHOCTI PECYPCHOT0 MOTEHIIATY MiMTPUEMCTBRA.

Tema 8. Tpynosi pecypcu nignpuemcraa

TpynoBi pecypcu HianpHeEMCTBA Ta iX XapaKTEpUCTHKa 3a KBali(iKaliiHUMU
o3Hakamu. [lpuHnunu ¢GopMyBaHHS TPYAOBHX pECypciB B yMOBaXx pPHHKOBOI
eKoHOMiKHA. OCHOBHI 3aBJIaHHs YIPaBIIHHS TPYJOBUMHU PECYpPCaMU Ha MiANPUEMCTBI.
daxTopH, 110 BILTUBAIOTH HA (OPMYBaHHS TPYIOBUX PECYPCIB.

[TponyKTUBHICTH TIparli pOOITHUKIB: MOHSATTSA Ta METOAM OIIHKU. DakTopH, 110
BIUTMBAIOTh Ha TMPOJAYKTUBHICTH mparli Ta ix kiacudikamis. OCHOBHI HampsMu
MIJBUIIIEHHS TPOJYKTUBHOCTI Tmpami Ta e(QeKTUBHOCTI TPYAOBHX PECYPCIB
MiAIpUEMCTBA. MeToIM HOpMYBaHHS BUTPAT Mparll Ha MiAIPHUEMCTBI.

®opmu  MotuBamii mpari  poOiTHUKIB. CuUCTeMU OIUIaTH Tpami Ta  iX
XapaKTepPHUCTHUKA.

Tapudna cucrema, ii 3MiCT, TpU3HAYEHHS] Ta BUKOPUCTAHHS HA MIANPUEMCTBI.
MiniManeHa 3apobiTHa mata 1 (akTtopu, O ii BH3HA4arOTh. JlepkaBHe
pEryioBaHHs MIHIMAQJIbHOI 3apoOITHOI IUIaTH Ta ii BIUIMB Ha PIBEHb CTaBOK Ta
OKJIaJIIB OKpeMHX poOITHUKIB. TapudHa cuctema, ii 3MICT Ta YMOBU BHUKOPHUCTAHHS.
CyTHICTh KOHTPaKTHOT () OpPMH OTUIATH TPAII.
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dopMu  TOAATKOBOI 3apoO0iTHOT IJIaTH, OCOOJWMBOCTI iX 3acTOCyBaHHS Ha
MIAMPUEMCTBAX 3 PI3HUMU (popMamu BiacHOCTI. @OpMU Ta CUCTEMU IIPEMIIOBAHHS Ha
M1IPUEMCTBI.

MeronuyHi 1HCTPYMEHTH aHalli3y YHWCENbHOCTI Ta (OHIAY OIUIaTH Tpaili
HiAIPUEMCTBA.

3MICT MmjaHy MO mparli 1 mopsAokK Horo po3poOku. ItatHuii poskmnam, HOro
MPU3HAYEHHS Ta MOPSAOK CKIIAJaHHs. TIaHYBaHHS 3arajibHOro (POHY OIUIATH Ipalli.
MeTtonu po3paxyHKy (hOHIY OTUIATH MpaIlti.

Tema 9. MaiiHoBI pecypcH (AKTMBH) HiANPUEMCTBA

CyrHicte Ta kiacudikaiis MaWHOBUX PECypCiB MIANPUEMCTBA. 3acobu
BUPOOHHUIITBA: IX E€KOHOMIYHMH 3MICT, XapaKTEpUCTHUKa CKiIaay. 3acoOu mpami sk
dakTop BUpOOHHIITBA Ta (PAKTOp KamiTary, B3a€MO3B'SI30K MK HUMHU. OCOOIHMBOCTI
dhopmyBaHHs 3ac001B Ipalll B yMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

[ToHATTS OCHOBHMX 3aco0iB MIANPUEMCTBA SK €JIEMEHTa MaTreplalbHUX
pecypciB.  XapakTepucThKa  CKJIaAy  OCHOBHMX  3aco0iB  3a  PI3HUMH
KkiacudikamiiaumMu o3Hakamu. OIllHKa OCHOBHHMX 3acO0iB: TMEpPBICHA, IMOHOBJICHA,
3QJIMIIKOBA BapTiCTh. [IOHATTS JiKBigaiiHOT BAPTOCTI.

®i3uyHUN Ta MOpaJIbHUN 3HOC OCHOBHHX 3ac00iB. [IprunmHM MOpaIbHOT'O 3HOCY
Ta iX XapakTepucTuka. ExoHOMIYHA mpupoaa aMopTH3allii OCHOBHUX 3aco0iB. Buau
amMopTHu3aIlii, X XapaKTepUCTHKA Ta MPU3HAYECHHS Y BIATBOPIOBAJIHLHOMY IPOIIECI.
[TokazHukH, IO XapakTEpU3yIOThb CTaH Ta pPyX OCHOBHUX 3aco0iB. Meroau
PO3paxyHKy CepeaHbOPIYHOI BAPTOCTI OCHOBHUX (DOHIIB, KOS(IIIEHTH OHOBJICHHS Ta
BUOYTTSI, 34aTHOCTI OCHOBHHUX 3aCO0IB.

EdexTuBHICTP BUKOPUCTaHHS OCHOBHHUX 3aCO0IB: MOHATTS Ta KPUTEPIi OIIHKH.
[Toka3HUKH, 10 XapaKTepU3yIOTh BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3aco0iB, iX 3MICT Ta
METO/IMKA PO3paxyHKy. AHaii3 €(QEeKTUBHOCTI BHKOPHUCTAHHA OCHOBHHUX 3aco0iB.
daxkropu, 1110 00YMOBIIOIOTH PiBEHb €(hEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHUX 3aC001B
Ta IUIAXH 11 MBUIEHHSL.

BinTBopenHs o0cHOBHUX (DOH/IIB MiAMPUEMCTBA, YMOBH Ta (POPMU 311HCHEHHS.

[Topsinok Ta eramu TUIaHYBaHHS OCHOBHUX 3aco0iB. BuxigHi mepenyMoBU Ta
METOJY TUIaHYyBaHHS PO3BUTKY OCHOBHHX 3aco0iB MIANPUEMCTBA 3a BHIAMHU Ta
dbopMaMu BiATBOPEHHS.

CytHicTe Ta kjacugikamiss o000poTHMX 3aco0iB mignpuemcTBa. CyTbh Ta
3aBJAaHHS  MaTepialbHO-TEXHIYHOrO  3a0e3ledeHHs  IMANpPHUEMCTBA. Ckian
MaTeplaibHUX PECypCiB 1 IX XapaKTepUCTHKA. 3MICT IJIaHy MaTepialibHO-TEXHIYHOTO
3a0e3nedyeHHs. 30alaHCyBaHHS pO3Mipy TOTpeOM B pecypcax 1 Jkepen i
3a0e3neuenHs. IlnanyBaHHS  MarepiallbHO-TEXHIYHOrO  3a0e3MeuYeHHs,  HOoro
B3a€EMO3B'A30K 13  (PIHAHCOBUMHU  MOXIIMBOCTSIMM 1  CTpPATETi€0  PO3BHUTKY
MIPUEMCTRA.

[ToHsATTS OnNTMMAaNBHOI MApTIi MOCTaYaHHS Ta perjamMeHTy noctaBku. Kputepii
ONTUMI3aIlii MapTii MOCTa4aHHs Ta OOTPYHTYBaHHS i 00CATY.

[1nanyBaHHs MOTpeOU MiANPUEMCTBA B MaTeplaJIbHUX pecypcax 3a eJIEeMEHTaMMU:
OCHOBHI ~ MaTrepiajii, JOMOMIXHI  MaTepialid, KOMIUIEKTYIOYi, TMajguBO 1
CJIEKTPOEHEPTisl, IHCTPYMEHTH, Tapa Ta 1HIIIE.
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HopMmu BuTpar sik 0OcHOBa BU3HAUEHHS [TOTPEOM MIJNPUEMCTBA B MaTepialbHUX
pecypcax. Buau HopM 1 iX xapakTepuctuka. Metoau po3poOKu HOPM BUTpAT.

3amacu mMaTepiaibHO-CUPOBUHHUX PECYpPCIB MIAMPUEMCTBA, iX HEOOXITHICTh Ta
npuszHaueHHs. Knacudikariis BupoOHn4ux 3amnacis. [loka3HUKH, 0 XapaKTEPHU3YIOTh
BUPOOHMYI 3amacH, Ta METOAUKa iX po3paxyHKy. HopmyBaHHS BUpOOHWYMX 3araciB
SK BXJIWBUN €Tam yMpaBlTiHHS HUMH. MeTOoIW HOpMYBaHHS BUPOOHWYHX 3aIaciB
(cMpoBMHHM Ta MaTepiayiiB, IHBEHTApIO Ta IIBUIKO3HOIIYBAHUX IMPEIMETIB Mpalli,
IHCTPYMEHTY, KOMIUIEKTYIOUMX Ta 1H.). llmanyBaHHsa mnoTpeOu mignmpueMcTBa y
BUPOOHUYUX 3aracax.

Tema 10. InHoBaniiiHA AiSLIBHICTH MiANPUEMCTBA

HaykoBo-TexHiuHHMII mporpec sK OCHOBAa PO3BUTKY Ta I1HTeHCH(iKamii
BUpoOHUITBa. OCHOBHI HAlpsIMA HAYKOBO-TEXHIYHOTO MPOTpecy. ABTOMAaTH3aIls Ta
MexaHi3allisi BApOOHUITBA, MOKA3HUKH OI[IHKH iX PIBHS.

EdexkTuBHICT HAayKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy. MeTonuka poO3paxyHKY
edextuBHocti HTIL.

Exonomiunmii edext Bim BrpoBamkeHHs 3axoiB HTII. Meroauka BU3HaYEHHS
E€KOHOMIYHOTO €(eKTy, COIllaJbHUX Ta EKOHOMIUYHUX PE3yIbTaTIB BIPOBAKECHHS
3aX07[1B HAYKOBO-TEXHIYHOI'O MPOrPeCy.

Tema 11. Kamitau Ta ¢inancoBi pecypcu nmiimpuemMcrBa

@DiHaHCOBI pecypcH MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIaJl, Kiaacudikallis Ta Jepela
dbopmyBanHs. Miciie (QiHAHCOBUX PECYpPCIiB y CKJIaAl PECypciB MIANPHUEMCTBA.
BigmitHi XapaKTePUCTHKH Hi,Z[HpI/IGMCTBa [0 BHU3HAYaAIOTH  OCOOJIMBOCTI
Q)opmyBaHH;I foro (QiHAaHCOBUX pPECYpPCIB. prr0060p0T (GiHAaHCOBUX pecypciB
MIPUEMCTBA B TIEpeOiry (bopMyBaHHﬂ Horo xarirainy.

Kamitan sk ckimagoBa pecypciB MIANPUEMCTBA: XapaKTEPUCTHKA 3 TMO3MUIN
PI3HUX TIAXOMIB Ta MNpuHIMOM Horo GopmyBaHHSA. CyTHICHI XapaKTEPUCTHUKHU
Kamrtany nianpueMctBa. Kimacudikarist BUAIB KamiTary TiAIpUeEMCTBA.

BnacHuii kamitan MIANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJaja, Kiacudikaris, (QyHKIIII,
BiIMiHHI  0cOONMMBOCTI. OcoOMuBOCTI (QOPMYBaHHA 3aJIEKHO BiJ OCHOBHUX
XapaKTEePUCTHUK IiIMPHUEMCTBA.

[To3ukoBHil KamiTana MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, CKJIal, Kiacudikaiis, QyHKIIII,
BifIMiHHI  0coOMMBOCTI. OcoOnuBOCTI (QOPMYBaHHA 3JIEKHO BiJ OCHOBHHUX
XapaKTEePUCTHUK ITiIMTPHUEMCTBA.

KpenutyBanus sik MmexaHizM ¢hopMyBaHHsI MO3UKOBOTO KamiTaly MiANPUEMCTBA:
NOHATTSA, MPUHIUIH, 3aBaaHHsA. OcoOIuBOCTI, (POPMHU Ta IHCTPYMEHTH OaHKIBCHKOT'O
Ta HeOAHKIBCHKOT'O KPEIUTYBaHHS MiPUEMCTBA.

AHaJi3 Kamitaay mAInprueMCTBA: TTOHATTS, 3aBJaHHs, €Talld Ta OCHOBHI METOIH.
[Toxa3HuKH OOOPOTHOCTI, peHTa6eJIBHOCT1 MaHeBpeHOCTl KamiTany Ta (pIHaHCOBOI
CTIHKOCTI nmnpneMCTBa [ToHsATTS Ta OLIHKA BApTOCTI 1 ONTUMAIBHOCTI CTPYKTYpPH
I(aHITaJIy nignpueMcTBa. EKoHOMIUHA j107aHa BapTICTB Ta ocoOmuBoOCTI Ti
ouintoBaHHs. [TOHATTS Ta METOAWYHI MIAXOAM MO OIiHIOBAaHHS edeKTy (iHAaHCOBOTO
BayKeJsl.

[InanyBaHHS 0OCATY Ta CTPYKTYpPH KamiTally MIIINPUEMCTBA: CyTHICTb, €TallN Ta
Meronu. DakTtopw, fAKI BU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI IUIAHYBaHHS  KamiTalmy
nignpueMctBa. PesepBu  3poctaHHs 00csary, edekTtuBHOCTI (QopMyBaHHA Ta
BUKOPHUCTAHHS KamiTally TANPUEMCTBA.
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Tema 12. IloTo4yHi BUTPATH NiANPUEMCTBA Ta COOIBaAPTICTH MPOAYKUIII

CyTHICTh MOHATHh «BUTPATHY, «IIOTOYHI BUTPATH MIANMPUEMCTBAY, «COOIBAPTICTH
NPOAYKLIi, MOCIYyr Ta poOiT». B3aeM03B'sI30k Ta B3a€EMOOOYMOBJIEHICTh PECYPCIB 1
MOTOYHUX BUTPAT MIAIMPUEMCTBA.

Krnacudikanis noToyHUX BUTpAT MiANPUEMCTBA 32 MICIIEM BUHUKHEHHS BUTpAT,
GYHKIIOHATHPHUM ~ TPU3HAYCHHSIM, CKOHOMIYHMMH  €IEMEHTaMH, CIOCOO0M
MEPEHECCHHs] Ha BapTICTh MPOAYKIli, PIBHEM €JaCTUYHOCTI BiJl OOCATIB
BUPOOHUIITBA, CTYNEHEM OJIHOPIMHOCTI, TepiojaMu, 3a MPHUHIIMIAMHU OpTraHi3aiii
ynpasiiaHs. OcoOIMBOCTI CKJIaay MOTOYHUX BUTPAT B OKPEMHUX TaTy3X €KOHOMIKH.

[Toka3HukH coOIBapTOCTI MPOIYKILII Ta MOPSAOK X OOUMCIEHHS.

dakropu, IO BIUIUBAIOTh Ha (POpMyBaHHS MOTOYHUX BUTPAT MIAIMPHEMCTBA,
coO1BapTICTh MPOAYKIIIi Ta MOCIYT, NUISXH X €KOHOMII Ha MianpueMcTBl. [ToHATTS Ta
MPU3HAYEHHS IIEHTPIB BiAMOBITATHHOCTI 32 pO3MIp BUTpAT.

Co01BapTicTh OKpeMHX BHAIB MPOAYKIli. BuOip KambKyJSIIHHUX OIWHUIIb.
KanpkymioBaHHS MOBHUX BUTpPAT HAa BUPOOHMIITBO MPOAYKIT Ta mociyr. Meroau
KaJIbKYyJTIOBaHHS coOiBapTocTi. HopmarwBHA KanmbKyssllis sIK METOJ BU3HAUYEHHS
IJIaHOBOI COO0IBapTOCTI MPOAYKIi (mocayr, poOiT Ttomo). Ilopsigok BigHECEHHs
BUTpaT Ha CcoOIBapTICTh OKpeMHUX BHIIB mponaykmii. Po3paxyHok m1aHOBOi
KaTbKYJISIli. OCOOMMBOCTI KalbKYJIFOBAaHHS MPOJYKINI HAa MANMPUEMCTBAX OKPEMUX
ranxysemn.

Komrropuc BuTpat BUpOOHUIITBA - TIOHATTS, CKiaa. [1oCHiqOBHICT PO3paxXyHKY
BUTpaT BHpoOHMITBA. COOIBapTICTh TOBapHOi NpoAyKuii. Meroauka ckiagaHHs
3BEJIEHOT0 KOLITOPUCY BUTPAT BUPOOHHUIITBA.

MeTtonnyHl IHCTPYMEHTH aHalli3y MOTOYHUX BUTpAT mianpueMcrBa. dakropw,
1m0 OOyMOBIIOIOTh pIBEHb BUTPATOMICTKOCTI  MPOAYKLii, poOIT, MOCIyT
nignpueMcTBa. MeTonu TUTaHYBaHHS MOTOYHUX BUTPAT MiANpUEMCTBa. Po3paxyHok
BUTpAT 3a TEXHIKO-€KOHOMIYHUMHU (akTopamu. BusBIEHHS pe3epBiB oNTHMI3aLli
MOTOYHUX BUTPAT MIAMPUEMCTBA.

Cucremu Ta METOJIM BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO 332 TIOTOYHUMHU BUTPATAMH.

Tema 13. loxoau Ta niHOBa MOJITHKA MiANPUEMCTBA

CyTHICTb [JOXONIB MIANPHEMCTBA, iX TMPU3HAYEHHSA, CKJIaJ Ta JKepera
yTBOpeHHs. MexaHi3M yTBOPEHHS JIOXOJIIB BiJl 3BUYAHHOI JISJIHOCTI, JIOXOJIB BiJ
HAI3BUYAWHHUX HOIIN

Jloxonu Bij omepamiifHOi MIsUTBHOCTI MignpueMcTBa. MOpMyBaHHS JOXOJIB
(BUpyuKHM) Bix peanmizauii OpoAyKIii (ToBapiB, MOCIYT, IHIIMX AaKTHBIB), I1HIIHX
orepariiHux AoXofiB. DakTopw, MO0 BIUIMBAIOTh HA JOXOAHW BiJ OMEpaIiifHOi
JISTIBHOCTI. BriuB 00cCAriB BUPOOHUIITBA, ACOPTUMEHTHOI Ta IIIHOBOI MOJITUKHU
HiAIPUEMCTBA HA YTBOPEHHS AOXO/I1B BIJ] ONEPaLIiHOI AISIBHOCTI.

Joxomu Bix (iHAHCOBOI Ta I1HBECTHUIIIMHOI ISJIBHOCTI MANPUEMCTB. IHIm
JIOXOJIM B1Jl 3BUYAMHOIL TISUTBHOCT1 M1IPUEMCTBA.

Miciie 10XoAiB y CUCTEMI MOKA3HUKIB, 1[0 XapaKTEPU3YIOTh CTaH Ta PO3BUTOK
mianpueMcTBa. YWHHHKM, 10 BHU3HAYAIOTh PO3MIP JOXOAIB PI3HUX Tally3ei
eKOHOMIKH. Pe3epBu MiABUIIICHHS JOXO/TIB.

[linoBa momiTHKa MANPUEMCTBA K (akTop (popmMyBaHHS MOro JIOXOIIB Bij
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peanizamii MPOAYKINi: CYTHICTh, Ll Ta eTamu po3poOieHHS. XapaKTepHCTHKA
IIHOYTBOpIOIOYMX akTopiB. Meroau miHOyTBOopeHHs. OIliHKa MOXJIIMBOCTEH Ta
OOrpyHTYBaHHS yMOB aAudepeHiialii MiH Ha NPOAYKII0 mianpueMcTBa. Hampsmu
3abe3reueHHs €()eKTUBHOCTI IIIHOBOT MOJIITHKH.

MeTtonuyHl 1HCTPYMEHTH aHali3y JdOXOMIB MIANPUEMCTBA, (HAKTOPIB, IO
00yMOBIIOIOTH iX (hopmyBaHHS. MeToau oOrpyHTYBaHHS IUIAHY-TIPOTHO3Y JIOXO/IIB B
OKpeMHX rany3six ekoHoMikh. CHucTeMu Ta METOIM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO 32
J0XOJIaMH i IITPUEMCTBA.

Tema 14. ®inaHCcOBI pe3yJbTaTH AiSVIBHOCTI MIANPUEMCTBA

CytHicTh Ta (QyHKIT MpUOYTKY, WOTO 3HAYEHHS B MISJILHOCTI MiANPHEMCTBA,
JpKeperna yTBOPCHHS.

Bunu ta knacudikanis npuOyTky. MexaHi3M yTBOPEHHSI BaJOBOTO MPUOYTKY,
(Ghi1HaHCOBUX pE3yJIbTATIB BiJ| OmepariiiHol AisSIbHOCTI, (PIHAHCOBOI Ta 1HBECTUIIMHOT
JISITBHOCT1, (DIHAHCOBUX PE3YNIHTATIB BiJl 3BUYANHOT JISJILHOCTI 10 ONOAATKYBaHHS,
YUCTOTO MPUOYTKY.

[TokazHuku mnpuOyTKY Ta peHTabenbHOCTi, (aKTopu, IO BIUIMBAIOTh Ha
PEHTA0CIBHICTh AISIILHOCTI MIAIPHEMCTRBA.

Cuctema  opranizamiiiHoro  3a0€3IlEUeHHsS  YNpaBIIHHA  NPUOYTKOM
mignpueMmctBa. [Hdopmariiina 6a3za ananizy npuOyTky. CUCTEMU Ta METOIU aHAITI3y
npuOyTKy Ta TpHOYTKOBOCTI MisUTbHOCTI TianmpueMctBa. OIiHKa JIOCTaTHOCTI
npuOyTKY NIANPUEMCTBA.

Mertonuka oOTpyHTYBaHHS MPUOYTKY Ha MJIAHOBUH TIEPIO/.

MexaHi3M po3MOALTY Ta BUKOPUCTaHHS YUCTOTO MNPUOYTKY MIAMPUEMCTBA.
CucremMu Ta METOIM BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIO 32 IPUOYTKOM.

Tema 15. E¢pekTUBHICTH AiSVIHOCTI MIANPUEMCTBA TAa METOAMYHI 3acaau Ti
OLIIHKH

[TonsaTTss €eKTUBHOCTI IIIBHOCTI mignpueMmcTBa. [lokasHUKKM Ta KpuUTepii
ehektuBHOCTI. CHcTeMa TMOKa3HHMKIB edeKkTuBHOCTI. OCHOBHI 1 JIOIMOMDKHI
MOKa3HUKU  edekTuBHOCTI. Buam edekTUBHOCTI JISAIBHOCTI  MiANPHEMCTBA:
KJacuQikalis Ta XapaKTepUCTHKA.

MeroauyHi 3acagu OIiHIOBAaHHS €(QEKTUBHOCTI MiSUTBHOCTI MIANPHUEMCTRBA.
Kpurepii edekTuBHOCTI IiabHOCTI mignpuemcTBa. [loHATTS Ta cucTemMaru3auis
MOKA3HHKIB €EKTUBHOCTI JAISUTHHOCTI MIATIPUEMCTBA.

Po3BUTOK KOHUEILII OILIIHIOBAHHS PE3YJIbTATIB JISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
EdexTuBHICTh, pe3ylbTaTUBHICTh T4 €KOHOMIYHICTh B CHUCTEMi OIIHKH YCHIITHOCTI
JISITBHOCTI MANPUEMCTBA.

Oco06MBOCT1 OLIHKUA €()EKTUBHOCTI OCHOBHUX BHIIB JIISUIBHOCTI MiIPUEMCTBA:
oreparliiHoi, IHBECTUIIHHOI Ta (hiHAHCOBOI.
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Tema 16. d®iHaHCOBO-MAilHOBMII CTaH NIANPHEMCTBA Ta MeETOAM WHOro
OLIHKH

[TonsTTss PiHAHCOBO-MAMHOBOI'O CTaHy MIANPUEMCTBA, METa 1 3aBJAaHHA HOro
ominku. Kiacudikariis BuaiB GpiHaHCOBO-MAWHOBOIO CTaHy MmianpuemctBa. OCHOBHI
€JIEMEHTH, 110 BU3HAYAIOTh (PIHAHCOBO-MAaHOBUM CTaH MiJIPUEMCTBA.

XapakTepucTuka OCHOBHHMX €JIEMEHTIB (DIHAHCOBOrO CTaHy IMIAINPUEMCTBA.
CytHicTh Ta Kiacuikaiis IJIaTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPUEMCTBA, TOKA3HUKU 11
omiHKW. [TOHATTS JIKBIAHOCTI aKTUBIB Ta JIKBITHOCTI OajlaHCy MiANPUEMCTBA.
CytHicts Ta Kiacudikamis (QiHAHCOBOI CTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, YMOBH ii
3a0e3nedeHHs. Cucrtema aOCOMIOTHHUX Ta BIJHOCHUX MOKA3HUKIB OLIHKU (DIHAHCOBOI
CTIKOCTI mianmpueMcTBa. J[i710Ba aKTUBHICTH MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta MOKa3HUKU
OLIIHKK. MailHOBHI1 CTaH MIANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta MOKA3HUKH OLIHKU. CYTHICTb
peHTa0eNbHOCTI miAnmpueMcTBa Ta Mojeni ii ominku. [lo3wiist migmpuemMcTBa Ha
PUHKY I[IHHUX MarnepiB Ta MOKa3HUKH, 110 11 XapaKTepU3yIoTh.

Meroau ouiHioBaHHs (1IHAHCOBO-MaWHOBOI'O CTaHy mianpueMcTBa. Excrpec- ta
dbyHIaMEHTalIbHA TIarHOCTUKA (DIHAHCOBO-MAaWHOBOI'O CTaHy MiANPHUEMCTBA.

[ToHATTST  1HTErpaJIbHOTO  OIlIHIOBaHHS  (DIHAHCOBO-MAWHOBOI'O  CTaHy
minpueMcTBa. BUMOr# 10 1HTErpaabHOTO OIiHIOBaHHS ()1HAHCOBO-MaWHOBOTO CTaHY
MIANpUEMCTBA. MeTOAUYHI MIIAXOAU JO I1HTErpajlbHOTO OIliHIOBaHHS (DiHAHCOBO-
MaiHOBOTO CTaHy ITiIMPUEMCTBA.

Tema 17. KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA

[ToHSATTSS KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHOCTI — MIANMPUEMCTBA Ta  NPOAYKINi, iX
B3a€EMO3B'A30K Ta B3aeMOOOYMOBJEHICTb. KOHKypeHTHI mepeBarn sk 0a3uc
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI mianpuemctBa. [loka3Huku Ta Kputepii
OILIIHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA 3a HaNpsiIMaMHU HOTO IISJIBHOCTI:
BUPOOHUYO1, OpPTraHi3alliHO-YIPaBIIHCHKOI, KaAPOBOI.

Metonu  y3araJibHIOIOYOI  OIIHKKM  PIBHS  KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI
nignpueMcTBa.  YacTKoBlI  TMOKAa3HUKA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  Ta  iX
XapaKTEepPUCTHUKA.

[adopmarriitHe 3a0e3ne4eHHs OLIHKA KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA.
BusnauenHss miAnNpueMCTB-KOHKYpeHTiB. Hampsmu Ta 00’€KTH  OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIPHUEMCTBA.

[IporHo3yBaHHsI piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta YMOB HOT'O JTOCSITHEHHSI.
OOrpyHTYBaHHS 3aX0/11B MO0 3MIITHEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IMiIITPUEMCTBA.

Tema 18. CyuacHi Teopii Ta MoaeJi pO3BUTKY IiIIPHEMCTBA

[ToHSATTS «pPO3BUTOK»; WOro poib, MiClle 1 3HAUYEHHS B TOCHOAAPCHKIN
JISJIBHOCT1 MIANPUEMCTBA. Tumosnoris mpoueciB po3BUTKY. OCHOBHI MepeayMOBU
MOTHBAIlli MIANPUEMCTBA A0 PO3BUTKY. EBomoriiiHa Ta peBoouiiHa Gopmu
PO3BUTKY MANPUEMCTB. OCHOBHI MOJI€Nl PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

[TOHATTS KUTTEBOrO MUKITY MIJIPUEMCTBA Ta OCHOBHI MOT0O €Tamu.

3arajpHa XapaKTepUCTUKA METOAMYHHUX MIAXOMIB 10 YIpaBJIiHHSA IpolecaMu
PO3BUTKY MiAMPHUEMCTBA.

CyTHicHa  XapakTepuUCTHKa Ta oOprasizamiiHi  ¢opmu  TpaHchopMmarii
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mianpueMcTB (opraHizamiii) Ta o00’emHaHb. B3aeMO3B’S30K MK KOHIICHIIISIMH
PO3BHUTKY MIAMPHEMCTBA Ta MOJCIAMH TpaHcopMmarlii MANPUEMCTB y TpoIieci
IXHBOT'O PO3BUTKY.

Po3zpobnennss 1 peanizamiss nporpamu  (O13HEC-TIPOEKTY) TpaHchopMmalii
MiApUEMCTBA. MeTOAUYHI MiAXOAW 10 BHU3HAUEHHS e€()EeKTUBHOCTI TpaHchopMmarlii
Cy0’€KTIB TocmojaproBanHs. BiTun3HsHuU 1 3apyODKHUNA AOCBiA TpaHChopMaIlii Ta
PECTPYKTYpH3aIlii MAITPUEMCTB.

Tema 19. Exonomiuna Oe3nmeka NmiANPUEMCTBA Ta #HOro AHTHKPHU30BA
TSUIBHICTH

Exonomiuna Ge3reka migmpueEMCTBA: CYTHICTD, 1l MICII€ Ta POJb B 3a0€3MeUeHHI
KUTTE3TATHOCTI MIANPUEMCTBA. 3arpo3a sK (GopMa BHPAXKEHHA MNPOTUPIY MIX
1HTepecaMu MIANPUEMCTBA Ta 30BHIIIHIM CEPEJOBHIEM HOTO (YHKIIOHYBAHHS.
Kiacudikariis 3arpos.

CknaznoBi  €KOHOMIYHOI  Oe3nmeku  mignpueMcrBa. [onoBHa Mera Ta
(byHKITIOHAIBHI 111711 3a0€3MeUCeHHS] EKOHOMIYHOI 0€3MeKH MiAIPHEMCTBA.

Metoau OIiHIOBAaHHS PIBHS €KOHOMIYHOT O€3IeKH MiIPUEMCTBA.

Cucrema 3a0e3neueHHsT €KOHOMIYHOI O€3MeKH MiMPUEMCTBA Ta i €IeMEHTH.
['omoBHa meTa, (QyHKIIOHAJBHI IIJII Ta NPUHIUNK (HOPMYBAHHS CHUCTEMH O€3MEKH
mignpueMcTBa. ETeMEeHTH cCUCTEMU eKOHOMIYHOT O0€3TEeKH MiMPUEMCTBRA.

[Iporpama 3abe3nedyeHHs] €KOHOMIYHOI O€3MeKHU MiANPUEMCTBA: TOHSITTS Ta
TUIIOBUH (hopmar.

baHkpyTCTBO SIK pe3ynabTaT pO3TOPTaHHS KPHU3OBUX SBUI B JiSUTBHOCTI
nignpueMcTBa. DOIHAHCOBO-€KOHOMIUHI MEPEIyMOBHM Ta HACIIAKA BUHUKHEHHS
curyanii OaHkpyTrcTBa. Buam OGaHkpyTCTBa MigmpueMCTBa. [HCTHUTYT OaHKpyTCTBa:
CYTHICTb, LIUJII Ta 3aBJIaHHSI.

[Ipouenypa po3riasay Ta NPUAHATTSA pIIIEHHS Y chpaBl Npo OaHKPYTCTBO
nignpueMctBa. JIikBimamiiHa mpoueaypa: MOPSIOK Ta oOpraHizamiiHo-(piHaHCOBI
yMOBH ii npoBeAeHHs. CaHailisi MiANPUEMCTBA K THCTPYMEHT MPOTHAIl KPU30BUM
SBUINAM: YMOBH, (DOpMH Ta IHCTPYMEHTH 11 IPOBEICHHS.
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CTpyKTypa 0CBIiTHBOI0 KOMIIOHEHTY

Po6ounii
Pe3ynbraTu . . yac
HapuansHa q1sIbpHICTE
HaBYaHHS 3100yBaya,
TOJI.
Tema 1. IliznpueMcTBO B cCCTeMi pUHKOBUX Bi/ITHOCHH
Jlekuis Ne 1 2
ITnau nexuii
1. TlizmpueMcTBO SIK CYO'€KT TOCIOJApIOBaHHS, HOTO MicIle B
CUCTEM1 PUHKOBUX B1JIHOCHH.
Po3ymitn 2. Oprani3aiifHo-eKOHOMIYH1 YMOBH (YHKITIOHYBaHHS
CYTHICTB, HiANPUEMCTB.
3HAYEHHS
i ANPUEMCTBA, Jexuis N‘—’.Z 2
OprasizauiiHo- ITnan ﬂeFHﬁ .
eKOHOMI4H] yMOBH 1. 3oBHilIHE cepeoBUILE TOCTIOAAPIOBAHHS MIANPUEMCTBA.
#ioro 2. Buau mianpueMcTB, iX opraHizaiiiHo-paBoBa ¢opma.
(byHKIIOHYBaHHS
PexomenoBaHi qxepeJia:
OcwuosHui: 3, 7, 11, 16
Jonatkosi: 8, 15, 34, 36
IurepueT-pecypeu: 2, 3, 4
CamocriiiHa po6oTa 3100yBayiB. 6
Amanizysaru BuBuenns _Ta JIONOBHEHHS Matepiajly JIeKlii, OCHOBHOi Ta
30BHIIIHE JIO/IaTKOBOT  JTEPATYpH, 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATHBHHX
cepeIoBHIIe Ta JIOKYMEHTIB, IiITOTOBKA JI0 YCHOTO ONMTYBaHHSL.
BiIpI3HATH IIpakTuune 3ansarTsa Ne 1
0COBIHBOCTI INutanus / 3aBIaHHs 0 3aHSATTS ' ) 2
T — 1. TadpactpykTypa pUHKY, 110 OOCIYrOBY€E MiAMPHEMCTBO, 1X
; XapaKTePUCTHKA.
HiANPHUEMCTB ) . )
2. TlOHATTS EKOHOMIYHOTO CYBEPEHITETY, CaMOOKYIHICTb,
peHTabenbHICTh, caMO(iHAHCYBAHHS.
IIpakTuuHe 3aHATTS Ne 2 2
[Tutanns / 3aBAaHHS 10 3aHATTA
1. MexaHnizm JIEP’KaBHOTO peryroBaHHA JiSUTBHOCTI
MiATPUEMCTBA.
2. 3aranpHa Kinacu@ikaiis cyd’ €KTiB TOCTIOAapIOBAHHS.
3. ExoHOMiuHI 0COOJMBOCTI PI3HUX BUIIB MiJIPUEMCTB.
Tema 2. LliiboBi XapaKTepUCTHKHU AiILHOCTI MiANPHEMCTBA 2
Jlekuis Ne 3
ITnau nexui
1. Iim ¢yHKITIOHYBaHHS MIAMPUEMCTBA Ta iX KiIacudikKaIlis.
2. LinpoBi ¢pyHKIIT qisSUTBHOCTI MANPHEMCTBA HA PUHKY.
Po3yMiTH CyTHICTb 3. ExoHOMIiYHI MeXi 00CATY AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA.
inen
MiATpHEMCTBA, PexomenaoBaHi q1kepesa:
pusHauaty minposi | OcHoBHi: 11,12, 15, 16
XapaKTEPUCTHKH Honatkosgi: 8, 15, 34, 36
JiSIBHOCTI InTepuer-pecypceu: 2, 3, 4
mignpueMcTBa Camocriiina po6oTta 3100yBayiB. 3

BuBueHHsT Ta JONMOBHEHHS MaTepialy JeKIii, MiAroTOBKa 10
MPAKTUIHOTO 3aHSATTS.
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PamxyBatu 11ii,
pO3paxoByBaTH
€KOHOMIYHI MEXI
o0csATyY MisUTBHOCTI1
MiPUEMCTBA

IIpakTiune 3anarTa Ne 3

[TutanHs / 3aBAaHHS 0 3aHSITTS

1. Mera ¢QopmyBaHHs mignpuUeMCTBa Ha pPHHKY. [loHATTS,
T'OJIOBHI IILJT1 TIMTPHUEMCTBA.

2. Knacudikaris uineit Ta BUMOTHY 10 iX (OpMyBaHHS.

3. Crpareriyai Ta TaKTHYHI IJTl, iX XapakTEPUCTHKA Ta
0cOOJIMBOCTI peaizarii.

4. ExoHOMIYHI MeX1 00CSTY MisUTBHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

5. Metoa BHU3HAQYEHHS «TOYKH OC330UTKOBOCTIY,
JIKBIAII», «30HU 30MTKOBOCTI Ta MPUOYTKOBOCTI.

«TOYKH

Po3ymiTu cyTHICTH
Ta IPUHITAITA
TUTAHYBAHHS, BUJIH
TUTAaHYBaHHS,
3aCTOCYBaHHS
PI3HUX METO/IiB
TUTAHYBaHHS

OuiHOBaTH AKICTH

Tema 3. IlnanyBaHHS XiSLJILHOCTI MiANPHEMCTBA

Jlexkuia Ne 4

ITnag nexmii

1. 3mict Ta OCHOBHI

MiPUEMCTBA.

Bunu ninanyBaHHS Ta iX XapaKTepHUCTHKA.

OcCHOBHI METO/IY TUTAHYBaHHSI.

4. Cucrema TUIaHYBaHHS EKOHOMIYHOTO
PO3BHUTKY ITiIMPHUEMCTBA.

NPUHIWNK TUTAHYBaHHS  JiSUTBHOCTI

wn

Ta COLIAJIBHOIrO

PexomenaoBani qkepesia:
Ocwuosui: 3, 7, 11, 16
Jonatkosi: 18, 22, 34, 36, 46
IarepHeT-pecypeu: 2, 3, 4

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta IONMOBHEHHS Martepialy JeKMii, MiArOTOBKa 10
MPAKTUYIHOI'O 3aHATTH.

IIpakTuyne 3aHaTTa Ne 4

IUTaHYBaHHS [TutanHs / 3aBAaHHSA 10 3aHATTA
1. TlmanyBaHHS SIK TIPOIIEC, HOTO HEOOXITHICTD 1 TOIIIBHICTb.
2. Cucrema IjIaHyBaHHS PO3BUTKY MiJIPUEMCTB, iX 3MICT.
3. Mertonu TmaHyBaHHA, iX XapakTepUCTHKa Ta yMOBH
3aCTOCYBAHHSI.
4. Crparteriyie mjiaHyBaHHS, HOTO BIIMIHHICTb Ta OOMEXEHHS
y BUKOPUCTAHHI.
Tema 4. EKoOHOMIYHI XapaKTepHCTHKH  NPOAYKIIL
ninpueMcTBa
Jlekuis Ne 5
[Tnan nexuii
1. 3arasmpHa XapakTepUCTHKA, CKJIaJ Ta  KiIacudikaris
Pozymitu MPOAYKIIIT MANPUEMCTBA.
TEOPETUYHI 2. Metoau BUMIpIOBaHHSA Ta MOKAa3HUKU OOCTY.
OCHOBH Ta 3. SkicTh Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh MPOYKIIII,
METOANYHUH METO0JIOT1s OLIIHIOBAHHS.
IHCTpyMEHTapiit 4. Cranpaptuzamiss Ta cepTtudikamis TpoayKiii (Mociayr)
BHU3HAUEHHS nianpueMctBa. [lepkaBHa NOMITHKA y cdepl ynpaBIiHHS
€KOHOMIUHUX AKICTIO IPOAYKLIIT.
XapaKTePUCTUK
TPOYKITT PexomenioBani qkepeia:
i IPUEMCTBA OcwuosHui: 3, 11, 15, 16

Honatkosi: 22, 36
IarepueT-pecypeu: 7, 8, 9
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O1iHIOBaTH SIKICTh
Ta KOHKYpPEHTO-
CITPOMOXHICTh
TMPOIYKIIii

CamocriiiHa po0oTa 3100yBayiB.
BuBdeHHs Ta JOMOBHEHHs Marepially JEKIlii, MiATOTOBKa [0
HpaKTI/I‘-IHOFO 3aHATTA.

IIpakTuyne 3aHaTTA Ne 5

[TuTanus / 3aBOaHHS 10 3aHATTS

1. OcHOBHi BiAIMIHHOCTI y IOHSTTSX «IIPOAYKT» Ta «TOBAPH.

2. OcCHOBHI TIOCITyTH, III0 HAJAAIOTHCS MiAMPHEMCTBAMHU Pi3HUX
€KOHOMIYHUX TaTy3eH.

3. Tloka3HWKM BHMIpIOBaHHs OOCATIB OIEpariifHol AisSIBHOCTI
3aCTOCOBYIOTHCS HA MAPUEMCTBI.

4, ®daktopHw, SKI BIUIMBAIOTH HAa OOCSATHM BHPOOHMIITBA Ta
peaitizalii IpoIyKIlii Ha KOHKPETHOMY i IPHUEMCTBI.

Po3ymita 3MmicT,
3aBJIaHHs Ta MicLie
BUPOOHUYOI
porpamu, MeTOAx
BUMIPIOBaHHS Ta
MOKAa3HUKH
BUPOOHUYOI
porpamu

Po3paxoByBaru
IJIaHOBI 00CTH
peamizarii
MIPOTYKITi{

T ITIPUEMCTBA

Tema 5. BupoOHnua nporpama miinpuemMcraa

Jlexuin Ne 6

[Tnan nexuii

1. 3wmicT, 3aBgaHHA Ta Miclie BUPOOHHYOI ITporpaMu B CUCTEMI
rOCHOJaPChKUX TUIAHIB MiAMPUEMCTBA.

2. MeTtonuuHi 1HCTPYMEHTH aHali3y BHPOOHWYOI TpOrpamMu
i ANPUEMCTBA.

3. OcHOBHI eTamu Ta METONM IUIAHYBAaHHA BUPOOHWUYOL
MIPOTPaMH MiAIPUEMCTBA.

PexomenoBaHi qxepeJia:
OcHosHi: 3, 11, 12, 15, 16
Honatkosi: 22, 36
InTepuer-pecypcu: 7, 8, 9

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta JIONOBHEHHA MaTepially JIEKIii, MiAroTOBKa [0
IIPAKTUYHOTO 3aHATTS.

IIpakTiune 3anaTTa Ne 6

[TuTanus / 3aBgaHHs 10 3aHATTS

1. OcHoBHi po3aiiu BUpOOHUYOI IPOrpaMH.

2. Kunacudikaris BHIIB IPOAYKIIIT i AIPUEMCTBA.

3. BHyTpilIHB03aBOJACHKHUI Ta BaJIOBH 000POT.

4. Po3paxyHOK IOKa3HHUKIB OOCSTY BUPOOHHLTBA IMPOJYKIi:
TOBapHOI, BAJIOBOI, YMCTOI, peaIi30BaHOI.

Posymitu cyTHICTB
TOHSITTS
BUpPOOHHMYA
MOTYXKHICTb

T IITPUEMCTBI

Buznauatu

Tema 6. BupoOHHYa NOTYKHICTH MiAMPUEMCTBA
Jlekuis Ne 7

IInau nexuii

1. TloHATTS BUPOOHUYOI MOTYKHOCTI I AMPUEMCTBA.

2. Metoau BU3HAYEHHS BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI
MiTPUEMCTBA.

3. JluHaMiYHi Ta OI[IHOYHI MOKa3HUKU BUPOOHUYOT OTYKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

4. ®axTopH, IO BIUIMBAIOTh Ha €(EKTHBHICTh BHKOPHCTAHHS
BUPOOHHMYOI TMOTY)XKHOCTI Ta pPE3epBU MOJIMIICHHS 11
BUKOPUCTAHHS.

PexomenoBaHi qxepeJia:
OcHosHi: 3, 11, 12, 15, 16
Jlonatkosi: 22, 36
InTepuer-pecypcu: 7, 8, 9
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JUHAMIYHI Ta
OLIIHOYHI
IMOKa3HUKH
BUPOOHHUYOT
MOTYKHOCTI
MiPUEMCTBA

CamocriiiHa po0oTa 3100yBayiB.
BuBdeHHs Ta JOMOBHEHHs Marepially JEKIlii, MiATOTOBKa [0
HpaKTI/I‘-IHOFO 3aHATTA.

IpakTuyHe 3aHATTA Ne /7

[TutanHs / 3aBAaHHS 10 3aHATTS

1. Tloxa3Huku BHUPOOHHUYOI
JTUHAMIIL.

2. bananc BUpOOHMYOI OTYXHOCTI i JIPUEMCTBA.

3. PesepBu 3011b11eHHS BUPOOHHUYUX MOTYKHOCTEH.

4. Po3paxyHOK BHpPOOHMYOi TOTYXHOCTI  MiANPHUEMCTBA
PI3HUMHU METOJIAMH.

MOTYXHOCTI  MIAIPUEMCTBA B

Po3ymiTu cyTHICTH
PECYPCHOTO
MOTEHITIaTy

i ITPUEMCTBI, a
TaKOX HOTro
CKJIAZIOBI

Buznavatu
e(eKTUBHICTh
pecypcHOro
MOTEHITIaTy

Tema 7. PecypcHuii moreHniag mianpueMcraa

Jlekuis Ne 8

[Tnan nexuii

1. PecypcHuii moTeHuiaN mignpueMCTBa Ta HOro CKIIa0BI.

2. EdexTuBHICTb BHKOPHCTAaHHS pPECYpCHOrO IOTEHILIAILy
MiITPUEMCTBA.

3. Kpurepii onTumizarii cTpyKTypH pecypcHOTO MOTEHITiaITy.

PexomenoBaHni qxepeJia:
OcHosHi: 3, 11, 12, 15, 16
Honmatkosi: 1, 7, 23
InTepuer-pecypceu: 7, 8, 9

CamocriiiHa po6oTa 3100yBauiB.
BuBueHHs Ta JONMOBHEHHs Marepiaiy JeKIii, MiATOTOBKAa 0
PAaKTUYHOTO 3aHSTTS.

IpakTrnune 3anarTa Ne 8
[TutanHs / 3aBAaHHSA 10 3aHATTA

1. Tlonsarrtsa €(hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS pecypciB
H1IPUEMCTBA.

2. Tloka3HHKHU peHTaOEIBbHOCTI Ta PECYPCOBIIIaYi.

3. UuHHHMKHM, 10 OOYMOBIIOIOTH piBEHb €(EKTUBHOCTI

BUKOPHCTaHHS PECypCiB.
4. OCHOBHI HaNPSMKH IiJIBUIICHHS €()EKTUBHOCTI PECYpPCHOTO
NOTEHINATy MiANPHEMCTBA.

Posymitu cyTHiCTB
TPYIOBUX pPeCypcCiB
i TPUEMCTBA,
OCHOBH
oprasizartii
OIJIaTH Tparli Ta
CHUCTEMU
MOTHBAIT
MpaIliBHHUKIB

Tema 8. Tpyaosi pecypcu nmianpuemcraa

Jlexuis Ne 9

ITnau nexuii

1. TpynoBi pecypcu Ta mepcoHana IMiANPUEMCTBA: CYTHICTb,
Kiacudikaris.

2. MetoauyHi IHCTPYMEHTH aHali3y YHCEIBHOCTI MEpPCOHATY
MiIPUEMCTBA.

3. dopmu Ta CUCTEMH OIUTIATH TMPaIli.
4. MortuBauis npaui K (akTop MiABUILEHHS €(EeKTUBHOCTI il
BUKOPUCTAHHS.

PexomenaoBaHni qkepesia:
Ocuosui: 3, 11, 12, 15, 16
Jonatkosi: 22, 23, 40
InTepuer-pecypeu: 3,7, 8, 9

CamocriiiHa po0oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta JONMOBHEHHs Marepiajy JeKIii, MiArOTOBKa 0
NPAKTHYHOTO 3aHATTSL.
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Busnauatu
YHCEIbHICTh
MPAaIiBHUKIB HA
MaiOyTHI# Tepios

IIpakTiune 3anarTa Ne 9

[TuTanHs / 3aBAAaHHSA 10 3aHATTA

1. IlponykTHBHICTh Tpali pOOITHHUKIB: MOHATTA Ta METOIU
OLIIHKH.

2. Tapu¢na cucrema, ii 3MiCT, MpU3HAYEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS
Ha TITPUEMCTBI.

3. ®opMH [1OJIATKOBOI 3apOOITHOI IUIATH, OCOOJMBOCTI iX
3aCTOCYBAHHS Ha MIJIPUEMCTBAX.

4. UlratHuii po3kiad, WOro mpU3HAYEHHA Ta
CKJIaJIaHHS.

5. Amnani3 4MCenbHOCTI Ta pyXy NEPCOHATY HiANPUEMCTBA.

6. PospaxyHok 3apoOiTKy NpaIiBHUKIB MPU PI3HUX CUCTEMax
Ta OpMax OIUIATH Mpalli.

MOPSII0K

Po3ymiTu yTHICTB
Ta KiIacudikariro
OCHOBHUX (DOH/TIB
T IMTPUEMCTBI

IpoBoauTtyn anamni3
CTaHy, pyXy Ta
€(heKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS
OCHOBHHX (DOH/IIB
Ha I IIPUEMCTBI

Tema 9. MaiiHoBi pecypcu (AKTHBH) NiANPHEMCTBA

Jlexuisa Ne 10

[Tnan nexuii

CyTHICTh aKTHBIB IMiAMPUEMCTBA, iX Kiacudikaris.

CytHicTb 1 Kacudikaliisi OCHOBHUX (DOHJIIB MiAIPHEMCTBA.
Orrinka OCHOBHHX (DOH/IIB MIIMPUEMCTBA Ta X CTPYKTYypa.
3HOC, aMopTH3allisi Ta BIATBOPEHHS OCHOBHUX (DOH/IB
MiTTPUEMCTBA.

NS S

Jlexumia Ne 11

[Tnan nexii

1. Xapakrepuctuka Ta  (yHKIIIT
3a0e3nedeHHs MiJIpueEMCTBA.

2. 3MICT MIaHyBaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3NeUCHHS
Ta BUXI1/IHI YMOBH HOTO PO3POOKH.

3. CuctemMH Ta METOAM HOPMYBaHHS BHTpAT Ta BU3HAYCHHS
noTpedu MmiAMPUEMCTBA B MaTepiaIbHUX pecypcax.

4, ExoHOMIYHHUH 3MICT Ta Kiacudikallis MaTepialbHUX 3amaciB.

MaTepiaJbHO-TeXHIYHOTO

PexomenaoBani qkepesia:
Ocuosui: 3, 11, 12, 15, 16
Honatkosi: 32, 37, 41
IarepueT-pecypeu: 3,7, 8, 9

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta NONMOBHEHHS Martepially JeKmii, MiArOTOBKa 10
MPAKTUYIHOI'O 3aHATTH.

MpaxkTnune 3auaTTsa Ne 10

[TutanHs / 3aBAaHHSA 10 3aHATTA

1. OcobmuBocTi ¢opMyBaHHS AaKTUBIB Ha MiANPUEMCTBAX

pi3HUX chep EKOHOMIUHOI JiSIBHOCTI.

Omninka ocHOBHUX 3ac001B. [IoHATTS JiKBIALIHHOT BAPTOCTI.

®i3uuHUI Ta MOPAJILHUNA 3HOC OCHOBHHX 3aC001B.

4. Buau amoptu3alii, iX XapaKTepUCTHKA Ta MPU3HAYCHHS Yy
BIITBOPIOBAJILHOMY ITPOLIEC.

5. Tloka3HWKH, IO XapaKTEpU3YIOTh CTaH Ta PyX OCHOBHHX
3ac001B, METO/IM iX PO3PAXyHKY.

6. EdexTuBHICTD BUKOPHCTAaHHS OCHOBHHX 3aCO0iB: IOHATTS Ta
KpHUTEpil OLIIHKY.

wn
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IIpakTune 3ansarTsa Ne 11

[Mutanss / 3aBIAaHHS 0 3aHATTS

1. IlnanyBaHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neueHHs, HOoro
B3a€MO3B'A30K 3 (PIHAHCOBUMH MOMJIMBOCTSIMH 1 CTPATETIEIO
PO3BHUTKY MiAMPHEMCTBA.

2. HopmMu BuTpar sSK OCHOBa BH3HAuU€HHS MOTPEOH
HiANPUEMCTBA B MaTepialibHUX pecypcax. Bumm HOpMm 1 ix
XapaKTEePHUCTHKA.

3. 3amacu MmarepiaJibHO-CUPOBHHHUX PECYpCIB MiJIPUEMCTBA,
ix kmacudikarisi, HCOOX1THICTh Ta MPU3HAYCHHSI.

4. HopmyBaHHS BUPOOHMYMX 3amaciB SK BaXJIUBUHA eTan
YOpaBIiHHS HUMHU Ta METOJIHM MOTO 3A1HCHEHHS.

Po3ymiTtu cyTHICTH
1HHOBAIIHHOL
JUSIIBHOCTI

Amnami3yBaTu
TeXHIYHUH PiBEHb
BUPOOHUIITBA Ta
BIIPOBAKEHHS
HOBOI TEXHIKH Ta
TEXHOJIOT1H’

Tema 10. InHoBaliiiHA AiAJIBHICTH MiANPHEMCTBA

Jekuisa Ne 12

ITnau nexi

1. CyrHicTh HOBalii, iHHOBAIl, XapaKTepUCTUKA IX CKIALY Ta
CTPYKTYpH.

2. IuHoBamiiiHa MiSVIBHICTH MIANPUEMCTBA, XapaKTEPUCTUKA
HAMpPSIMIB 11 31HCHEHHS.

3. JlepkaBHe peryJaioBaHHS Ta MIATPUMKA 1HHOBAIiHOT
ISIIBHOCTI.

4, VY3arajgpHIOMOUl MOKa3HUKU OLIIHKHU e(heKTHBHOCTI
BIIPOBAKCHHS HOBOT TEXHIKU Ta TEXHOJOTIH.

PexomengoBaHi qkepesia:
OcHosHi: 3, 11, 12, 15, 16
JlomaTtkosi: 3, 6, 22
Inteprer-pecypen: 2,3,4,7,8,9

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuB4yeHHs Ta JONMOBHEHHs Marepiaiy JeKIii, MiATOTOBKa 0
MPAaKTUYHOTO 3aHSTTS.

IpakTuyne 3aHaTTSA Ne 12

INutanus / 3aBIadHs 10 3aHSITTS

1. HTII, #oro HampsMu Ta BIUIMB Ha IHTCHCH}IKAIiIO
BUPOOHMIITBA.

2. Tlonsarts, kmacudikailis IHHOBAIIMHUX TIPOIECIiB Ta iX
B3a€MO3B'I30K.

3. HaykoBo-TexHiuHa MiArOTOBKa BUPOOHUYNX HOBOBBE/ICHD.

4. OmiHKa €KOHOMIYHOI €(DeKTUBHOCTI HOBOBBE/CHb.

Po3ymiTu cyTHICTD
MOHATTS KamiTam
H1IPUEMCTBA

Tema 11. Kanitan Tta ¢pinaHcoBi pecypcu mianpuemMmcrea

Jexknis Ne 13

[Tnan nexuii

1. dinaHcoBI pecypcH MiJNPUEMCTBA: CYTHICTh, CKIJaf,
Kkiacudikaris ta Kepena GopMyBaHHS.

2. Kamiran sik ckaioBa pecypciB MiANPHEMCTBA.

3. BrnacHuii  kamitan MmANPUEMCTBA:  CYTHICTh,  CKJaJ,
kinacudikarist, GyHKuii, BIAMIHHI 0COOIUBOCTI.

4. Tlo3WkoBHWI KamiTaJl MiJNPUEMCTBA: CYTHICTh, CKJaJ,
knacudikarisi, QyHKIiT, BiAMIHHI 0COOIUBOCTI.

PexomenoBaHi qxepeJia:
OcuosnHui: 1, 2, 4, 8, 9, 10
Jonatkosi: 4, 25, 29, 46
Iateprer-pecypen: 2,3,4,7,8,9
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AmnanizyBaTH
CKJIaJ] KaImTary
T IIPUEMCTBA

CamocriiiHa po0oTa 3100yBayiB.
BuBdeHHs Ta JOMOBHEHHs Marepially JEKIlii, MiATOTOBKa [0
HpaKTI/I‘-IHOFO 3aHATTA.

IpakTnune 3ausaTTsa Ne 13

[TuTanns / 3aBOaHHS 10 3aHATTS

1. Knacudixkarist BUIiB KamiTamy.

2. KpenutyBaHHs sK MeXaHi3M (OpMyBaHHS TIO3UKOBOTO
KaItiTary mianprueMCcTBa.

3. Amnaumi3 KamiTanxy mianprueEMCTBA.

4. IlmanyBaHHS obcsry Ta CTPYKTYpH KariTary
1JIPUEMCTBA: CYTHICTh, €Talll Ta METOIH.

Po3ymiTtu cyTHICTH
BUTPAT, TIOTOYHUX
BUTpAT

Knacudixysatu,
IUIAaHYBaTH Ta
KaJIbKYJIFOBATH
BUTpPATH

Tema 12. IloTouHi BUTpPaTH MiANPHEMCTBA Ta COOIBApTICTH

NPOAYKIii

Jlekuis Ne 14

[Tnan nexuii

1. 3aranpHa XapakTepucTHKa BHUTpPAaT Ta IMOTOYHUX BHUTpAT
i PUEMCTBA.

2. Kunacudikarisi TOTOYHUX BUTPAT ITiITPUEMCTBA.

3. CobiBapricte mpoxykmii Ta 11 Bugu. OcoOnmBOCTI
¢dopmyBaHHS CcOOIBapTOCTI MPOAYKIIi Ha MPOMHUCIOBOMY
T ITPUEMCTBI.

4. MexaHI3M Ta OCOOJMBOCTI KaJbKYJIIOBaHHS MPOJYKIIii
MPOMHUCIIOBHX ITiIIPUEMCTB.

5. Mertoauka riaHyBaHHS NOTOYHUX BUTPAT MiIPUEMCTBA.

PexomenoBaHi qxepeJia:
OcuosHi: 3, 7, 11, 12
Jlonatkosi: 18, 46
InTepuer-pecypeu: 2,3,4,7,8,9

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta NONMOBHEHHS Martepially JeKmii, MiArOTOBKa 10
IMPAKTUYIHOI'O 3aHATTH.

IpakTuyne 3ansaTTs Ne 14

[TutanHs / 3aBHaHHS 10 3aHITTS

1. CyrHiCTP  TOHATH  «BHTPATH»,  IOTOYHI  BUTPATH
HiANPUEMCTBAY, «CO0IBAPTICTh MPOAYKIii, HOCIYT Ta poOi».

2. Knacudikariisi TOTOYHHX BUTPAT MiAIPHEMCTBA.

3. lloka3Hmku coOiBapTOCTI MPOAYKIIi Ta TMOPSAOK iX

00YHCIICHHS.

Komtopuc BUTpaT BUpOOHUITBA: MOHATTS, CKJIAJ.

CknasaHHs KOIUTOPUCY BUTPAaT OCHOBHOI  JisJIBHOCTI

H1IPUEMCTBA.

6. AmnHamiz JMHAMIKHM, CTPYKTYpH Ta DPIBHA MOTOYHUX BUTpAT
1 ITPUEMCTBA.

o~

Po3ymiTu cyTHICTD
JI0XO/I1B
H1IPUEMCTBA

Tema 13. Jloxoau Ta HiHOBa NOJITHKA NiANPUEMCTBA

Jlexmis Ne 15

ITnas nexmii

1. Jloxomu mignmpWeEMCTBA: TOHSATTA Ta MICIE B CHCTEMI
€KOHOMIYHUX MMOKA3HUKIB HOTO JisSUTBHOCTI.

2. Knacudikanis 10X0/iB HiAPUEMCTBA.

3. lliHoBa momiTHKa MiANpUEMCTBA 5K (hakTop (hopMyBaHHS
HOTO JOXOMIB BIJ peai3allii MpoayKITii.

4. Metoau iIHOYTBOPEHHS.
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AmnamizyBatu Ta
IUIAHYBATU JOXOIU
MiPUEMCTBA

PexomenoBaHni qxepeJia:
Ocnosni: 1, 2, 4, 8,9, 10
Honatkosi: 2, 20, 21
InTepuer-pecypeu: 2,3,4,7,8,9

Camocriiina podora 3100yBaviB.
BuBueHHs Ta JONMOBHEHHs Marepiaiy JeKIii, MiATOTOBKAa 0
NPAaKTHYHOTO 3aHATTSL.

MpakTnyne 3anarTa Ne 15

IIuTanHs / 3aBOAHHS 10 3aHATTS

1. CyTHICTh TOXOJIB MiAMPUEMCTBA, iX MPU3HAYCHHS, CKIa] Ta
JOKepesia YTBOPEHHS.

2. MeTtonuyHi IHCTPYMEHTH aHai3y JOXOJIB MIAMPUEMCTBA,
¢bakTopH, 110 00YMOBIIOIOTH 1X ()OPMYBaHHSI.

3. Po3paxyHOK [OXOJIB MiANPHEMCTBA 3a JDKEpPEIaMH iX
dbopMyBaHHS Ta CKJIAJOBUMH EJICMEHTAMH.

4., BepTUKaJbHMA Ta TOPH3OHTAIBHHN  aHAI3  JOXOJIB
i ANPUEMCTBA.

Posymitu cyTHiCTB
¢binaHcoBuX
pe3ynbTaTiB
JUSIIBHOCTI
MiPUEMCTBA

AHanizyBaTH Ta
TUTAHYBaTH
(diHaHCOBI
pe3yabTaTu
TISIIBHOCTI

T ITIPUEMCTBA

Tema 14. ®@inaHCcoOBi pe3yJbTaTH AiSVIBHOCTI MiANPUEMCTBA
Jlexuia Ne 16

IInaun nexuii
1. CyrtHicTh (hiHaHCOBUX pe3ynbTaTiB TISITBHOCTI
M TPUEMCTBA.

2. Knacudikarist ¢piHaHCOBUX pe3ysIbTATIB MiANPHEMCTBA.

3. @axTopM, IO BIUIMBAIOTH Ha (QOpPMYBaHHS (iHAHCOBHUX
pEe3yNbTaTIB AisITBHOCTI TiAIPHUEMCTBA.

4. Cucremu Ta MeTOAM aHaMi3y (HIHAHCOBUX pE3yJbTaTiB
JUSITEHOCTI MiIPUEMCTBA.

PexomenaoBani qkepesa:
OcuonHi: 1, 2,4, 8,9, 10
Honatkosi: 2, 20, 21
InTepuer-pecypeu: 2,3, 4,7, 8,9

CamocriiiHa po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHss Ta JONMOBHEHHs Marepiajy JeKuii, MiArOTOBKa 0
NPAaKTHYHOTO 3aHATTSL.

IIpakTune 3ansarTsa Ne 16

[TutanHs / 3aBAaHHSA 10 3aHATTA

1. Crpateris ympaBiaiHHA NPUOYTKOM TIiIMPUEMCTBA, €TaId
pO3po0KH.

2. Cucrema Ta METOOW aHami3y NMpHOYTKY Ta NMPUOYTKOBOCTI
JISUTBHOCTI TITPUEMCTBA.

3. MexaHi3M pO3MOAiTY Ta BUKOPHCTAHHS YUCTOTO HPUOYTKY
i ANPUEMCTBA.

4. PozpaxyHOK ¢binaHCcOBUX pe3yabTaTiB JSUTBHOCTI
HOiANpUEMCTBA 32  JDKepenaMu  iX  (OpMyBaHHS — Ta
CKJIaJIOBHMH €IIEMEHTaMHU.

5. BwusnadeHHs mpHOYTKOBOCTI Ta PEHTAOEIBHOCTI JisSITBHOCTI
1 ITPUEMCTBA.

Tema 15. EdexkTuBHICTH AiSJIBHOCTI mNiAnmpueMcTBa Ta
MeTOAUYHI 3acajau ii omiHIOBaHHS

Jlexuis Ne 17

ID1an nexmii

1. Cyrtaicts edexruBHOCTI. KpHTepii onTUMaIbHOCTI.
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Posymitu cyTHIiCTB
e(eKTUBHOCTI,
KpUTEpiiB
ONTHMAaJIBHOCTI
MiPUEMCTBA

OurigroBaTu
e(eKTUBHICTh
TISLIBHOCTI

T IIPUEMCTBA

CucTteMa MoKa3HUKIB OIIHKK €()EKTUBHOCTI.
OcobmuBoCTi  OWIHKK  €()EeKTUBHOCTI OCHOBHHX
JUISUTBHOCTI TITPUEMCTBA.

4. HampsiMku miaBUIICHHS €()EKTUBHOCTI 1 ATPHUEMCTBA.

w

BUIIB

PexomenoBaHi qxepeJia:
OcnosHi: 3, 7,11, 12
Jonatkosi: 11, 16
Iarepuer-pecypeu: 2, 3,4, 7,8, 9

Camocriiina po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta IONMOBHEHHS Martepially JeKmii, MiArOTOBKa 10
IMPAKTUYIHOI'O 3aHATTS.

IMpakTnyne 3anarTs Ne 17

[TuranHs / 3aBAaHHS 10 3aHSITTS

1. Ilougrrs €()eKTUBHOCTI JUSIIBHOCTI
MOKa3HUKH Ta KpUTepii eheKTUBHOCTI.

2. Cucrema noka3HHKIB €()EKTUBHOCTI.

3. EdextuBHICT, pe3ynbTaTUBHICTH Ta EKOHOMIYHICTH B
CHCTEMI OLIHKU YCHIIIHOCTI AISUIBHOCTI MiAMIPUEMCTBA

4, AmnamiTi4yHa OLlIHKA e(eKTUBHOCTI USJIBHOCTI
M IITPUEMCTBA.

M IPUEMCTBA!

Po3ymiTtu cyTHICTH
(dhiHaHCOBO-
MaifHOBOTO CTaHy
MiPUEMCTBA

Bosonitu
METOAAaMH OI[IHKH
(dhiHaHCOBO-
MaifHOBOTO CTaHy
M PUEMCTBA

Tema 16. ®iHaHCOBO-MAaWHOBMH CTaH MiANPHUEMCTBA Ta

MeTO/H HOro OLiHIOBAHHS

Jlexuisa Ne 18

IInan nexuii

1. CyrtHicTh piHaHCOBO-MaHOBOIO CTaHY IiAIPUEMCTBA.

2. XapaKTepuCTHKa OCHOBHHX €JIEMEHTIB (DIHAHCOBOTO CTaHY
H1IPUEMCTBA.

3. Meroau  OIiHIOBaHHS
i ATPUEMCTBA.

¢iHaHCOBO-MailHOBOTO  CTaHy

PexomenaoBaHi qxepeJia:
OcuosBHi: 1, 4, 8, 9

Honatkosi: 7, 11, 16, 28, 30, 33, 44
InTepuer-pecypeu: 2,3,4,7,8,9

CamocriiiHa po6oTa 3100yBayiB.
BuByeHHs Ta JOMOBHEHHs Marepially JIEKIlii, IMiATOTOBKa [0
HpaKTHqHOFO 3aHATTI.

IMpakTnyne 3anaTTa Ne 18
IIutanus / 3aBHa”gHs 10 3aHSATTA

1. Knacudikamis  BuAiB  (iHAHCOBO-MAWHOBOTO  CTaHy
MiIPUEMCTBA.

2. CytHicTb Ta Kkiacudikarist TIATOCTIPOMOSKHOCTI
H1JIPUEMCTBA, TOKA3HUKU 11 OLIIHKH.

3. Cyrnicte Ta  kinacudikamis  (iHAHCOBOI  CTIMKOCTI
HiANPUEMCTBA, YMOBH i 3a0€3MeUeHHSI.

4. Amnani3 ¢iHaHCOBO-MAatHOBOT'O CTaHy MiAMPHUEMCTBA.

5. OOrpyHTyBaHHS  OCHOBHHMX  MapaMeTpiB  CTPYKTYpH

¢diHaHCOBO-MafHOBOT'O CTaHy.

Tema 17. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA
Jlexuis Ne 19

ITnau nexui

1. CyTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIMPHEMCTBA.
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Po3yMmiTu cyTHICTBH
€(heKTUBHOCTI,
KpHUTEPiiB
ONTHUMAJILHOCTI,
KOHKYpEHT-
TOCITPOMOYKHOCTI
T IIPUEMCTBA

OuinroBaTu
KOHKYPEHT-
TOCTIPOMOXKHICTh
MiPUEMCTBA
PI3HUMHU METOJIaMHU

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh Ta METO/IH 11 OIIIHKH.

OCHOBHI HaNPSMKH MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiTPUEMCTBA.

4. OCHOBHI HaIpsIMKH ITIBUIICHHS] KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI

TIPOIYKIT.

w

PexomenaoBani qkepesia:
OcHoBHi: 3, 7,11, 12
Honmatkosi: 39
InTepuer-pecypeu: 2,3, 4,7, 8,9

CamocriiiHa po6oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta JTONMOBHEHHS MaTepiaiy JeKIii, MiATOTOBKAa 0
NPAaKTHYHOTO 3aHATTSL.

IIpakTune 3ansarTsa Ne 19

[Tutanus / 3aBOaHHs 10 3aHATTS

1. Tloka3HuMKH Ta KpuUTepii OMIHKKH KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
HIJIPUEMCTBA 32 HAIPSIMKaMU HOro AisUIbHOCTI.

2. Meroan y3arajibHIOI0401 OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MiIPUEMCTBA.

3. IlporHo3yBaHHs piBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta yMOB
HOT0 TOCATHEHHS.

4. TlopiBHsUuIbHA OLIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIAPUEMCTB PI3HUMH METOJIAMH.

5. Po3poOneHHs NPOTHO3Y piBHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MiANPHUEMCTBA B MIEPCIIEKTUBHOMY MEPIOJ.

piBHS

rpymnu

Po3ymitu cyTHICTB
Teopii Ta Mojaenen
PO3BUTKY

i IPUEMCTBA

Buznauatu
€(hEeKTUBHICTH
TpaHnchopmarii
cy0’€KTIB
rOCIIO/IapIOBAHHS

Tema 18. CyuacHi Teopii Ta MoaeJii po3BUTKY HMiANPUEMCTBA

Jlexnia Ne 20

IInau nexui

1. TIoHATTS «pO3BUTOK», WOTO pOJIb, Miclle 1 3HAYCHHS B
TOCTIOIAPCHKIN MISITBHOCTI MIAITPUEMCTBA.

2. TIOHATTS >KUTTEBOTO IUKIIY IiIMPUEMCTBA Ta OCHOBHI HOTO
eTarm.

3. CyrHicHa XxapakKTepuCTHKa Ta OpraHi3aliiHi
Tpanchopmartii manpueMCTB Ta 00’ € THAHb.

4. BiTum3HsSHUN 1 3apyOiKHUN JOCBiA TpaHchopmarii Ta
pECTpYKTypu3alii mimpHEMCTB.

dbopmu

PexomeHnoBaHi qxepeJia:
OcuosHi: 3, 7,11, 12, 16
Jonatkosi: 5, 8, 15, 22, 42, 47, 48
Intepuer-pecypen: 1, 2, 3,4,7,8,9

CamocriiiHa po0oTa 3100yBayiB.
BuBueHHs Ta DONMOBHEHHS Martepiaiy JeKMii, MiArOTOBKa 10
IMPAKTUYIHOI'O 3aHATTH.

MpakTnyne 3anaTTa Ne 20

[TuTanus / 3aBgaHHs 10 3aHATTS

1. Meroanudi ImaxXoaud OO  BU3HAYEHHS
TpaHchopmMariii cy0’eKTiB roCIoIaprOBaHHS.

2. B3aemo03B’A30K MK KOHIICTIISIMA PO3BHTKY ITiAMPUEMCTBA
Ta MoAeNAMH TpaHchopmallii MTANPUEMCTB Yy TPOIECi
IXHBOT'O PO3BUTKY.

3. MeTroauuyHi mAXOAWM A0  BU3HAYCHHS
tpanchopmartii cyd’€KTiB TOCIOAaPIOBAHHS.

e(eKTUBHOCTI

e(eKTUBHOCTI
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Tema 19. ExonHomiuna Oe3mexka mignmpueMcTBa Ta HOro

AHTUKPHU30Ba JisVIbHICTH 2
Jlexmia Ne 21
ITnag nexmii
1. ExoHomiuHa Oe3neka MiANPUEMCTBA: CYTHICTb, Ii Micue Ta
Posymitu cyTHICTB POJIb B 3a0€3MEUEHHI KUTTE3IATHOCTI MANPUEMCTRA.
€KOHOMIYHO{ 2. Metonu  OLIHIOBaHHS  PIBHA  €KOHOMIYHOI  Oe3meKku
Oe3mexu MiTTPUEMCTBA.
mignpueMcTBa Ta | 3. BaHKPYTCTBO SIK pe3ynbTaT pO3rOPTAHHS KPU3OBUX SIBUII B
HOTO aHTUKPU30Ba JISUTBHOCTI THAITPUEMCTBA.
TiSUTBHICTD 4. JlikBijmamiiiHa mporeaypa: TOpPSJIOK Ta OpraHi3auiiHo-
(hiHaHCOB1 YMOBH ii IPOBEACHHS.
PexomenaoBaHi q1kepesia:
OcuosHui: 3, 7, 11, 12
Honatkosi: 10, 12, 14, 17, 24, 34
3aificHIOBaTH InTepuer-pecypeu: 2,3, 4,7,8,9
OLIIHKY piBHS CamocriiiHa po6oTa 3100yBayiB. 3
€KOHOMIYHOT BuByeHHs Ta JOMOBHEHHsS Marepially JEKIlii, IMiATrOTOBKa [0
oe3neku IIPAKTUYHOT'O 3aHSATTS.
T IIPUEMCTBA IIpakTuyne 3ausaTTs Ne 21 2
[TuTanus / 3aBOaHHS 10 3aHATTS
1. CknazmoBi Ta eJ1eMeHTH eKOHOMIYHOT Oe3MeKH MiAPUEMCTBA.
2. Buau GaHKpyTCTBa MiANPHEMCTRA.
3. CaHamisi miANpHEMCTBA SIK iHCTPYMEHT MPOTUAIT KPU30BUM
SBHILAM: YMOBH, (OPMU Ta IHCTPYMEHTH ii IPOBEJCHHS.
4. AmanmiTM4Ha OIIHKAa pecTpyKTypu3amii Ta TpaHcdopmarii
M1 ITPUEMCTBA.
BCbhOI'O: 180
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