3ATBEPDKEHO

Ha 3acizaHHi Kabepy TypusMy Ta
FOTEJIbHO-PECTOPAHHOI CTIpaBU
mpotokon Ne 13 Bix 01.09.2025 p.

TemaTuka kBanidikauilinux PoOiT aasi 3100yBaYiB BHIIOT OCBiTH
3a cneniajabHicTio 241 «I'oTesbHO-pecTOpaHHa cnpaBay
OCBITHBLOIO Nporpamoro «I” OTeJbHO-pecTopanHa cnpasa» OC «6akanaBpy»

1. VYnockonanenus KaJpOBOIo MOTEeHIiay 3aKJIafiiB
FOTeJIBHOFO/peCTopaHHOFO/FOTeJTBHO-pGCTOpaHHOFO rOCII01apCTBa.

2. Pospobka 3axomiB momo ymockoHaneHHS YIPaBIiHHA MiAIPHEMCTBOM
I‘OTeJIBHOFO/peCTOpaHHOI"O/I‘OTCJ'[LHO—peCTopaHHOI‘O Oi3Hecy.

3. IlepcnexktuBu POSBUTKY — Cy4acHMX  ¢opMm  (QpaHuaiisuary s
FOTENBHOMY/PECTOPaHHOMY TOCIIOAPCTB.

4. TlepcnextuBu PO3BUTKY 3aKJalliB pecTOPaHHOI'O rocriofapcTea (micma,
peciony, Yxpainu) 3 HanioHATBEHOO KYXHEI0.

5. VmpaBrliHHA NOBENIHKOO CIOKUBAYIE TOTEILHUX/PECTOPAHHHX MOCTYT.

6. Illnsxu minBHILEHHS ebeKTHBHOCT rOCIOAAPCHKOL MisTTBHOCTI i AMpHEMCTB
roTeﬂbﬂoro/pecmpanﬂoro/mTeJILHo-peCTopaHHoro Oi3Hecy.

7. Ilnsaxu migBUIIEHHS e(eKTHBHOCTI BUKOPHCTaHHS PECYPCHOTO MOTEHI[ary
Ha I JIPHEMCTBAX FOTeJ‘IBHOI‘O/peCTOpaHHOI‘O/I"OTeJ‘IBHO-peCTopaHHOI‘O Oi3Hecy.

8. Ouinka BIHBY KBamidikarii TIEpCOHAITy Ha SIKiCTh NPUTOTYBaHHS CTPaB Ta
00CIlyrOByBaHHSI CIIOXKHBAYIB B 3aK/Taax PECTOPaHHOIr'O roOCIIOIapCTRa.

9. VYnpasninus pusukamu y chepi xapyoBoi Gesmeku B 3akagax PECTOpPaHHOIO
rOCIIOAapCTBa.

10. Y iockoHaneHss sxocri HOCIYT Xap4yBaHHSA B 3aKjiajJaXx pPeCTOPaHHOTO
rOCIIOAapCTBa.

11. Y nockonanenus SIKOCTI 1IOCIIyT TOCTUHHOCTI B 3aKJIagax
TOTEeIBHOr0/pecTOPaHHOTO IOCIIOAAPCTRA.

12. BupoBamkeHHs iHGOpMaLiHHEX TeXHOTOriH Y ALUIBHOCTI miampHeMcTB
rorenbHorolpecTOpaHH()ro/rorenBHO—peCTopaHH()ro Oi3Hecy.

13. Pospobka Ta BmpoBamkeHHs edexTUBHOI  cucTemu MaTepilaJIbHOro
CTUMYJIIOBaHHS Ul INiABHINEHHS SKOCTI OOCIlyrOBYBaHHS Ha IiAPHEMCTBAX
FOTeHbHOI‘O/peCTOpaHHOFO/FOTeJII)HO-peCTOpaHHOFO Oi3Hecy.

14. VockoHaneHHs  cucteMu HeMaTepiagbHOl MOTHBAL] NEPCOHATy B
TOTeIbHO-PECTOPAHHUX KOMILIEKCax

15. Ontumizanis BUpoGHUUMX IPOLECIB 3aKJIafiB FOTEIIbHOr0/PeCTOPaHHOro
T'OCNIOZAapCTBA Ha OCHOBI BIPOBA/KEHHS 1HHOBALI HHHX TEXHOJIOTH.

16. Yockonanenns oprauizamnii BHPOOHHLITBA OCHOBHHX IIOCITyT Ha OCHOBI
koHuenuii «Dark Kitcheny.

17. InctpymenTn minBumenns egpextusHOCTI MapKeTHHIOBUX KOMYHiKamiii B
rOTeJIbHOMY Oi3Hec.

18. IIpobnemu Ta mnepcrekTHBH BIIDOBAJDKEHHSI CTaHAAPTIB E€KOJOTiYHOIro
MEHEIDKMEHTY B 3aKJIalaX FOTENbHOIO roCoaapCTBa.



19. Ynpasninus pusukamu B TFOTeNbHOMY Oi3Heci B yMOBaX TPHBalOYOi KPH3H.

20. Pospobka ctparerii migBHIIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOTEeJiB Ha
OCHOBI BIIPOBAJXKEHHS iHHOBAI[HHHUX TEXHOJIOTIiA. _

21. OuiHKa BIUIMBY HaBYaHHS EPCOHATy Ha pPiBEHb SKOCTi O6CIYroByBaHHS B
3aKJaZiax roTebHOr0/pPeCTOPaHHOrO/TOTeNbHO-PECTOPAHHOTO rocrogapcTsa.

22. KoHQMKTH mepcoHany 3 rocTsMH Ta iXHili BIUIMB Ha IMIDK 3aKJIaziB
TOTeJIbHOr0/PECTOPaHHOTO IOCIIONAPCTBA.

23. YIOCKOHANGHHS.  yNpaBliHHA  (iHAHCOBUMHU pecypcaMH  MiJIPHEMCTB
FOTENEHOI0/PeCTOPAHHOTO/TOTENBEHO-PECTOPAHHOTO O13Hecy.

24. Y nockoHaneHHs oprasizauii po6oTu CIIy>)KOH MapKeTHHIy Ta IpOJaxiB Ha
MiAIPUEMCTBAX FOTEIBHOIO FOCTIONAPCTEA.

25. ViocKoHaneHHs ynpaBiiHHS OGITOBUMM KOINTAMH Ha MiATPHEMCTBAX
FOTeNIEHOI0/PeCTOPAHHOI0/TOTENEHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

26. BB WiHOBOI MNOJITHKM Ha (OpMyBaHHS IMIIDKy Ta MO3MLIOHYBaHHS
TOTeJTIo.

27. YIOCKOHaJIleHHS. 1[iHOBOI IOJITHKH 3aKJIagy TOTeJIbHOI0/pecTOpaHHoOro
FOCII0J1apCTBa Ha OCHOBI aHAJTi3y MOBEIIHKH CIIOXKHBAYIB.

28. Po3poOka  IiHOBOI  MOMITHKH  3aKnanis rOTEJIbHOr0/PeCTOPaHHOTrO
rOCIoAapCTBa B yMOBaxX €eKOHOMIYHOI KPU3H.

29. YI0CKOHAIeHHS CHCTEMH PEKPYTHHIY Ta aanTanii [epCoHAIy B 3aKjanax
TOTeNIbHOT0/PECTOPAHHOTO TOCNOAGPCTBA K HANPAMOK 3MEHIICHHS IUIHHHOCT]
KaJIpiB.

30. Pospobka Ta owuiHka eeKTHBHOCTI nporpaMud  «TaeMHHE TicTe» 5K
IHCTpyMeHTy ~ HR-MeHemkMeHTY B 3akmamax rOTEIbHOI0/pecTOpaHHOIO
roCroapcTBa.

31. Po3pobka Mozeni kommereHuiit s IIEPCOHATY TOTEIBHO-PECTOPAHHOIO
KOMILIEKCY 3 METO!O I1iIBHINEHHS SIKOCTi 06CIyrOBYBaHHS.

32. Ponb KOyYHHTY B PO3BUTKY KOMYHIKATHBHMX HABHYOK IEpCOHAJTy 3aKJajiB
PECTOPaHHOIr0 roCIOAapCTBa.

33. EQeXTUBHICTh KOy4YMHIy I [OJONAHHS NpodeciiHOro  BUropaHHs
TIepCOoHally 3aKJIa/liB rOTEIBHOTr0/PECTOPAHHOTO TOCMOAAPCTEA.

34. BruivB TpeHiB 30pOBOT0 XapuyBaHHS Ta BEreTapiaHCTBa Ha aCOPTHMEHTHY
MOJIITHKY 3aKJIa/liB PECTOPAHHOIO FOCMONAPCTBa.

35. AHani3  KOHKYPEHTHOTO  CepefoBHIIA  Ta pospobka  crparerii
TIO3HIL[IOHY BaHHS TOTEIIO Ha PHHKY.

36. Po3spoOka KOMILTEKCHOI ~cTpaTerii IHTEPHET-MapKeTHHTY Ui 3aKJamiB
FOTeJIBHOI0/PEeCTOPaHHOTIO FOCIIOAAPCTBRA.

37. OwiHKa BIUIMBY COLaIbHMX i KyJTbTyPHHUX TPEHAIB Ha CTIOXKUBYY ITOBEIHKY
Ta MapKeTHHIOBi KOMyHIKaIlil 3aKJIa/iiB peCTOPaHHOTO rocriogapcTaa.

38. Jlusepcudikamis mismbHOCTI FOTEJIPHO-PECTOPAaHHOIO MIiATIPHEMCTBA  SIK
Ccrioci6 mifBUINEHHS ii e)eKTHBHOCTI.

39. Biposamkenns cucremn HACCP s 3a6e3nedenus Xap4oBoi Oe3neku Ta
M ABULLEHHS SKOCTi MPOIYKLii pecTopaHy.

40. Brutiis BrpoBamkenHs cranaaptis ISO Ha IHBECTHLIIHY NpUBa6IUBICTE Ta
PernyTawilo MiANpHEMCTB FOTEBHOTO GizHecy.



41. Opraniszanis o6cnyroByBanEs oci6 3 iHKIIO3iEO B KOJIEKTHBHHUX 3acobax
PO3MIILIEHHS.

42. VipaBnigHs JIOXOaMH Ha HiATIPHEMCTBAX
mTenf,Horo/peCTopaHﬂoro/rorenLHo-peCTopaHHoro Oi3Hecy.

43. YripaBniHHA  npubyTkoM Ta PEHTaOENBHICTIO Ha  MiANpHEMCTBax
FOTENLHOI0/PECTOPAHHOrO/TOTENEHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

44. Pospobka KoHuenmii ymnpasminus IEpreHaMi B MEHIO JUIS IIiBUIIEHHS
Oe3neKu CroXKuBayiB B 3aKi1aaax PECTOPaHHOIO roCnoAapCTBa.

45. YrpaBliHHA OXOPOHOIO opaii Ta 0Ge3mekoro IIEPCOHANY B TIOTEJILHO-
pecTopaHHOMY Gi3Heci.

46. YrpaBniHHA penyTaui€io B OHJIaHH-CEPEIOBHILI K KIIOYOBHI IHCTpYMEHT
¢opmyBaHHS iMimKy 3aknanis TOTEeJIbHOr0/PeCTOPaHHOTO/TOTENIEHO-PECTOPAHHOTO
rocIoapCTBa.

47. Ponb nusaiiny intep'epy Ta eKcTep'epy y dopMyBaHHi iMimKy 3akmamis
PECTOPaHHOI0/TOTEILHOTO FOCIOAaPCTBA.

48. Ananis edextuBHocTi PR-3ax07iB y (opMyBaHHI HO3UTHBHOIO IMiJDKyY
3aKJIa/liB FOTEIBHOT0/PECTOPAHHOTO roCIio1apCTBa.

49. BUKODUCTaHHS COLaNbHUX Media SK KIIOYOBOro iHcTpyMeHTy Public
Relations mms  3akmanis mTeJIBHoro/peCTOpaHHorofmTenBHo-peCTopaHHcho
rOCIOAapCTBa.

50. PospoGka PR-crparerii mis migsumenss penyTauii Ta npuBabIMBOCTI
FOTEebHOT0/PECTOPaHHOTO rOCIIOAAPCTRA.

51. @opmyBanss nmosiTukK iHdOpMaLiiiHOi Ta Kibepbe3neku Ha mianpueMmcTBax
rotensHoro GizHecy.

52. PopMyBaHHS e(eKTHBHOI KOMyHiKaliiHOT cTparerii B KPU30BHX CHTYaLisX
Ha MiNPUEMCTBAX IOTEIBHON0/PECTOPAHHOrO roCII01apCTBa.

53. AHalli3 pH3HKIB Ta pO3po6KA KOMIUIEKCHO! CHCTEMH Oe3meku i
MiANPHEMCTB TOTeTbHOT0/pPeCTOPAHHOTO O13Hecy.

54. IlepcrieKTHBH PO3BUTKY (OpMarTiB «ghost kitchen» Ta «cloud kitcheny y
chepi IBHUAKOTO Xap4yBaHHS.

55. AHalli3 KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3aKiaiB IIBUAKOrO XapdyBaHHA Ha
YKPaiHChKOMY PUHKY B yMOBaX BOEHHOTO CTaHY.

56. YIIpaBNiHHA  iHTeNeKTyalbHHM IIOTEHINATOM B  CHCTeM] PO3BUTKY
MiATPUEMCTB iHAYCTPii FOCTUHHOCTI.

57.Pone GapmeHa y QopmyBaHHI Ta MPOCYBaHHI YHIKAIbHOI KOHIEMNLi
KOKTEHJILHOI KapTH.

58. AHaniz mpodeciiiHuX Ta 0COBHCTICHHX SKOCTE OapMena sk ¢axtopa
M IBULLEHHS SKOCTi CEPBiCy B pecTopaHax.

59. ®opMyBaHHsS MapKeTHHIOBOI cTparerii ajis [IPOCYBaHHs BereTapiaHChbKOro
MEHIO B 3aKJ1a/laX PeCTOPaHHOrO IOCHOAAPCTBA.

60. CraH Ta nepcnekTuBH PO3BHTKY IJIEMIIIHTY Y obnacri.

61. Ouinka BIUIMBY TapreToBaHOi peKiamMH Ha ebeKTHBHICT mpocyBaHHs
PECTOPaHHHX MOCIYT.

62. BukopucTaHHs iHCTpyMeHTIB KOHTEHT-MAapKeTHHTY I  (OpMyBaHHS
YHIKaJIbHOI IIPOMO3HKIIiT 3aKaiB TOTeJIBHOT0/PECTOPAHHOrO rOCHOAAPCTRA.




63. Pospobka  edektHBHOI  pektamuOl cTpaterii s 3akianis
TOTGJIBHOFO/peCTOpaHHOFO/I"OTCJ‘IBHO-peCTopaHHOFO rocroaapcTsaa.

64. Pospobka crparterii miaBHIIeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  3aKJIa/IiB
TOTENIbHUX/PECTOPaHHUX/TOTENBHO-PECTOPAHHIX IOCIIYT.

65. Pospobka cucremu ympasiminas BHPOOHHMITBOM B 3aKJIaJaXx PecTOPaHHOro
roCIoapCTBa. ‘

66. BripoBamxenns €HePro30epiralounx TeXHOJIOri SK (bakTop mizBUIIEHHS
€(eKTHBHOCTI BHKOPHUCTAHHS MaTepiabHO-TEXHIYHOI 6a3M 3aKIadiB TOTENLHOro
rocroJapcTaa.

67. Ontumizawis MaTepiabHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neveHHs
FOTeJIBHOI‘O/peCTOpaHHOFO/FOTeJILHO—peCTopaHHOFO Gi3HECYy B yMOBax eKOHOMiYHOI
KPH3H Ta €eHEPreTUYHHUX BUKJIUKIB.

68. BuiMB  MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO  3aGe3neyeHHs 3aKJIafly TIOTEIBLHOro
TOCIOapCTBa Ha SIKICTh HaJaBaHHUX MOCIYT.

69. MarepianbHo-TexHiYHe 3abe3neyeHns 3aKJaaiB PECTOpPaHHOro
rocrnoziapctsa Sk GakTop GopMyBaHHS [XHBOTO IMiZKy Ta peryTarii.

70. YiockoHaNeHHs  ympaBiiHHS Oi3Hec-nporlecaMu  Ha  miampueMcTBax
TOTEJIbHOT0/PEeCTOPAHHOTO/TOTEBHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

71. Y nockoHaneHHs YIPaBITiHHSI BUTpaTaMd - Ha M1 TPHEMCTBAX
TOTeJIbHOT0/PECTOPAHHOI0/TOTE BHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

72. Po3po6ka 3axo/iB 1010 3HMKEHHS cobiBapTocTi mpoyKuii migmpruemcrpax
pecTopaHHOro 6i3Hecy.

73. IlepcieKTHBH PO3BHTKY iHBECTHIIMHOI MONITHKE Ha HiATPHEMCTBAxX
I‘OTC.TIBHOI‘O/peCTOpaHHOFO/FOTGHBHO-pGCTOpaHHOFO OisHecy  (micma, peziony,
Ykpainu).

74. IlinBumenns  skocrti OOCITyroBYBaHHS  CIOXMBa4iB B  3aKianax
ro*renmoro/pecTopaHH0r0/r0TeJ1Buo—pecmpaHHom Oi3Hecy.

75. BripoBa/JKeHHsSI iHHOBAIIWHUX TEeXHOJIOri IIpH  OpraHi3amii KJIiHIHFOBHX
poOIT y 3aKi1azax roTeasHOro rOCIIOJapCTBa.

76. Y 1I0CKOHAJIEHHS] TEeXHOJIOTii IPHHOMY IHO3€MHHX TYpUCTIB y 3aKiagax
[OTeILHOT0/TOTeIIbHO-PECTOPAHHOTO [OCTIOAAPCTEA. _

77. Ilpo6nemu Ta nepcrneKTuBH PO3BUTKY ITi ANPUEMHULEKO] JisUTBHOCT] y chepi
TOCTHHHOCTI.

78. OcobnuBoOCTi (opMyBaHHS KOPIIOPATHBHOT KyJIbTYpH Ha MiANPHEMCTBAX
FOTEJIbHOT0/PECTOPAHHOTO/TOTENEHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

79. Ynpasninus GpeHIOM TiANpHEMCTB rOTe/IBHOI0/PeCTOPaHHOrO/TOTEIBHO-
pecTopaHHoro 6i3Hecy.

80. BripoBakeHHs KOHIIEIII1 aHTHKPH30BOT'0 MEHEJUKMEHTY B I'OCIIONApChKiii
TISUTBHOCTI MiIITPHEMCTB TOTeJILHOr0/PeCTOPAHHOTO/TOTENIBHO-PECTOPAHHOTO
rOCIOJapCTBa.

81. AHani3 KpH30BHX SBUII y 3aKnaiax FOTE/IbHOI0/peCTOPAaHHOI0/TOTEIBHOTO-
PECTOPaHHOI'0 roCloAapCTBa.

82. YIOCKOHANeHH  ynpaBiiHHS AeOITOPCBKOI0  3a6OproBaHicTIO  Ha
i ITPHEMCTBAX IHIYCTpii TOCTUHHOCTI.

83. Po3spobka pexomenmamiii momo NpOBEICHHS MAapKETHHIOBOIO aHalli3y
JiSUTBHOCTI MiAIPHEMCTB iHAyCTPii FOCTHHHOCT. :



84. llnsxu miHiMisanii pusukis Ha MIANPHEMCTBAX iHAYCTpPii FOCTHHHOCTI.

85. MapkeTtunrona MOJIITHKA Ha MiATpHEMCTBAX
I‘OTeJIBHOI‘O/peCTOpaHHOI‘O/]"OTEJ]I:HO—]JCCTOP&HHO]’D Oi3Hecy.

86. IlepcrieKTHBH po3BHTKY OpraHi3allii AUTSI0ro/03A0POBYOrO Xap4yBaHHS Ha
M IMPUEMCTBAX PECTOPAHHOTO roCrnoaapcTsa.

87. ®opMyBaHHs cTparerii PO3BHTKY MiANIPHEMCTBA rOTeJIbHOI0/peCTOPaHHOTrO
Oi3Hecy. :

88. Bukopucranus PeIHXMHIDHHTY ~ Gi3Hec-mpoleciB  Ha i IIPHEMCTBaX
rorenbnoro/pecmpaﬂHoro/mTenLH()—pecmpanﬂoro Oi3Hecy.

89. PectpykTypu3aris FOTEJIPHO-PDECTOPAaHHUX  MIATIPHEMCTB  SK  CHOCIO
TMOJIMIIEHHS CTAIOCTI Horo byHKUiOHYBaHHS.

90. Ponp  inTep’epy Ta JM3aHY B PO3BHTKY CYYacHHX 3aKJIaJliB
I‘OTCJIBHOI‘OfpeCTOpaHHOI‘O/]"OTeIIBHO-peCTOpaHHOI‘O rOCII01apCTBa.

91. IlepcnextrBH PO3BUTKY 3aKjlaliB pPeCTOPaHHOIO rocrogapcrea i3
YKPalHChKOKO KYXHEIO.

92. IlpobnemMu Ta mepcrexTHBH POSBHTKY KaB’SDEHb Ha PHHKY DECTOPaHHHX
NOCHyT (Micma, peziony, Ypainu).

93. Ilpo6nemu Ta NEPCIIEKTUBH PO3BUTKY Mepex 3aKJ1azliB
FOTeHI:.HOI‘O/peCTOpaHHOFO/FOTEJIBHO-pGCTOpaHHOFO rOCIIO1apCTBa.
94. Vnpasninus JIOSUIBHICTIO CIIO)KHBaYiB y coepi

FOTeJ'IbHOI‘O/]JeCTop‘dHHOFO/I'OTeJILHO-peCTopaHHOI‘O Oi3Hecy.

95. VockoHameHus YIPaBIiHHS KOMYHIKAI[IfHOI  MOTITHKOIO 3aKJIagiB
FOTeJ'IBHOl"O/peCTOpaHHOI‘O/FOTEJILHO-peCTopaHHOFO Oi3Hecy.

96. YnockoHaneHHs  TexHOJOri] MpOCYyBaHHS TMOCIYr 3akiafgiB  cepu
TOCTHHHOCTI.

97. IlpoGieMu Ta nepcrnekTHBH PO3BUTKY Cy4aCHUX (OPM XOCTeiB.

98. HoBiTHi TeHxeHWii po3BuTKy CepBICY B PECTOpaHHOMY 6i3Heci Ykpaiuu
(periony).

99. OcobnuBocTi  QyHKIiOHYBaHHS 3aKJa/lliB  PECTOPaHHOTO rOCIIOAapCTBa
dopmary «StreetFoody.

100. InnoBauiitHO-iHBeCcTHIIHHA NpuBabIIUBICTE | i IIPHEMCTB
rOTeJIbHOI0/pecTopaHHoro GizHecy.

101.  ®opmyBanus crparerii 3alydeHHS iHO3eMHMX iHBecTHIIR y cdepy
TOCTHHHOCTI. ‘

102.  3apyGixumii mocsin PO3BHTKY TOTENEHOr0/pecTopaHHOro GisHecy Ta
TNePCIEKTUBH HOTO BIIPOBAKEHHS B Y KpaiHi.

103.  TenpeHwii po3BHTKY TOTEJIbHOT0/PeCTOPaHHOrO Gi3Hecy perioHy ...

104.  Ynockonanenns ynpasminus (hiHaHCOBO-roCOAAPCHKOIO MiSTBHICTIO HA
i AIPHEMCTBAX TOTeIBHOr0/PeCTOPaHHOTO IFOCIIOAPCTEA.

105.  Couianbhi Mepexi sk iHCTpyMeHT NPOCYBaHHSA rOTeNiB/pecTOpaHiB.

106. TeHneHUii BUKOPHCTAHHS JOKAIBHHX NPOMYKTIB y MEHIO 3aKiajiB
PECTOPaHHOIO rocogapCTBa.

107.  BrpoBamkeHHs 6e3BigXomHHX TeXHOIOrIH BUPOOHHLTBA CTpaB y
3aKyIaJiaX peCTOPaHHOTO rOCIIOIapCTBA.

108.  Kpoc-kynbTypHi 0co6auBocTi peanizauii MpoekTiB Ha mixmpHeMcTBax
FOTENbHO-PECTOPaHHOTO Gi3HeCy.



109. Inaxu ynockoHaneHHS aHiMaiHHHX NOCIyr Ha MiJIPUEMCTBAX
TFOTeIbHOI'0/TOTENBHO-PECTOPAHHOTO Gi3Hecy.

110.  [Inaxu yaOCKOHANEHHS [JOJAaTKOBHX NOCITYI Ha MiANPHEMCTBAX
TOTENIBHOI0/PECTOPAHHOr0/TOTENBHO-PECTOPAHHOTO Oi3Hecy.

111. Ilnsixu  y#OCKOHANEHHS O03I0POBYHX NOCIyI Ha MiANPHEMCTBAX
TOTENIbHOT0/TOTENIBEHO-PECTOPAHHOTO Gi3Hecy.

112, Iln1axu ynoCKOHAJIeHHsS MaTepialbHO-TEXHIYHOIO MOCTAYaHHS 3aKJagy
TOTEBHOT0/pPeCTOPaHHOIO/TOTETBHO-PECTOPAHHOTO FOCIIOAAPCTERA.

113.  Opranizamis  MaTepiaTbHO-TEXHIYHOIO  3abe3MeYeHHS 3aKJIajliB
FOTeIbHO-PECTOPAHHOIO FOCIOAaPCTBA

114.  VIOCKOHa€HHS CHCTEMH PEKpYTHHIY NIEPCOHATY B 3aKJIalaX rOTENBHO-
PECTOPaHHOr0 roCNOIapCTBa.

115. VYnpaBninns €KOHOMIYHOIO Oe3nekoro 3aKJIaliB
rOTeEHOI0/PeCTOPaHHOT0/TOTEIBHO-PECTOPAHHOTO FOCTIOAAPCTBA.

116. BrpoBamkeHHS iHHOBaLIMHHX CepBICHUX TEXHOJOrIH B MisUIBHICTD
3aKJIa/liB FOTEIBHOT0/PeCTOPaHHOr0/TOTENBHO-PECTOPAHHOTO rOCIIO/IapCTBa.

117. OcobnuBocTi  opraHizauii MaTepiaJbHO-TEXHIYHOrO 3abe3leyeHHs
XaKJ1a1iB peCTOPaHHOIO rOCIOAAPCTRA.

118.  ViockoHaneHHs KoHUenuii (popMyBaHHS XapuoBOro paLioHy KIi€HTIB
3aKJIaJliB CepH FOCTHHHOCTI.

119. Opranizanis II0/11€EBOTO KEHTEPUHTY Ha MiANPUEMCTBAX
FOTEeJIbHOI0/TOTEIBHO-PECTOPaHHOro GizHecy.
120. LEAN-TexHonorii Ha HIATNPUEMCTBAX

TOTE/ILHOI0/pPeCTOPaHHOT0/TOTEeIBHO-PECTOPAHHOTO GisHecy.

121. YpockoHaneHHs opraHizauii onepaliiHUX MPoLeciB Ha i ANPUEMCTBAX
pecTopaHHoOro 6i3Hecy.

122.  Pospobka MeHIO 30pOBOr0 XapuyBaHHS JUIf KOpIIOPaTUBHOTO
KeATEepUHTy B 3aKJ1alaX PeCTOPaHHOIO OCIONAPCTRA.

123. YnpasniHHA SKiCTIO OCITYT KOPHOPATUBHOTO KEUTEepUHTY.

124, Amnaniz 3a0BOJIGHOCTI KII€HTIB HOCITyramu KEHTEpUHTy Ta po3pobKa
3aXOAiB OO il I ABMILEHHS. ‘

125.  Opranizanis xap4yBaHHA Ha KOPIOPaTHBHHX 3aXOJax (TuMOGiIHHT,
KOH(epeHIii, CBATKOBI MOAii).

126.  Pospo6ka ESG-crpaterii juist KopnopaTHBHOTO KEUTepHHTYy.

127.  Opranisauis o¢icHoro keiTepunry s 3a6e3nedeHHs TnpaliBHUKIB
3I0POBUM Xap4yBaHHsIM.

128.  Po3pobka 6iznec-mozeni food-truck sk hopmu MoGinbHOrO KEHTEepHHIY.

129.  BmnposamxeHHs iHHOBawmiiiHoi kKoHuemmii food-truck B iHdpacTpykTypy
MiCTa: IepeBaru Ta HeJOMiKH.

130.  Opranizauis xapuyBaHHs Ha (peCTHBAIAX i3 BUKOPHCTAHHAM MOOLIbHIX
KYXOHB.

3aBigyBad Kadeapu Haranis YOPHA



