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I. 3BATAJIBHI ITOJIOKEHHSA

MeToro BUBYEHHS JUCUUIUIIHU «AHTHUKPHU30BE YIPABIIHHSA MIIITPUEMCTBOM

€ HaOyTTs CTyJEHTaMu TEOPETUUYHUX, NpPaKTUYHUX 3HaHb Yy Traiysi
AHTUKPU30BOI'O YMPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, MPAKTUYHUX HABUYOK 3 J1arHOC-
TAKM  3arpo3d  OAHKPYTCTBA,  OLIHKM  MOXJIMBOCTEH  BIJHOBJICHHS

MJIATOCITPOMO’KHOCTI, MIATOTOBKHU Ta peaiizallii nporpamu (HiHAaHCOBOTO 0310PO-
BJICHHS.

3aBraHHAMH 3100yBa4yiB BHIIOI OCBIiTH OCBITHBOI'O CTYIIEHSI «Maricrp»
NP BUBYEHHI HABYAJIbHOI JTUCUMILIIHM €:

- BHM3HAUCHHs BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX MPUYUH, M0 OOYMOBIIOIOTH
PO3BUTOK KPU30BUX SBUIII,

- BU3HAUYCHHS CyTHOCTI, 3aJ1a4 Ta QyHKIIH 1HCTUTYTY OAHKPYTCTBA B CUCTEMI
3ax0/11B pepOpMyBaHHS €KOHOMIKH;

- TpOBENEHHA eKkchpec Ta (GyHIAMEHTAIBHOI JIarHOCTUKH  3arpo3u
OaHKpYTCTBa  MANPUEMCTBA Ha  0a3i  Cy4aCHOTO  METOJIUYHOTO
IHCTPYMEHTapIIO;

- 3J1ACHEHHS MPOrHO3YBaHHS PUHKOBOI Ta JIKBIJALIHHOT BapTOCTI HasBHOT'O
MaifHa mignpueMcTBa (J1KBIIALIMHOT Macu);

- BMIHHA BHU3HAQYUTH OOCSAT Ta JOCHIAUTH CKiIaa OOproBux 3000B'sA3aHb
HEIJIaTOCIPOMO>KHOTO MIAPUEMCTBA;

- PO3yMIHHS CYTHOCTI Ta METOJMYHOIO IHCTPYMEHTApil0 BU3HAYCHHS
MOTEHI[aTy BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA;

- BMIHHA OOTPYHTYBaTH JIOIUJIBHICTh MPOBEJACHHS BHYTPINIHBOI peopraHizaiii
HETJIATOCIIPOMO>KHOTO MIAMPUEMCTBA IIUIIXOM MOy Ta BUIIJICHHS;

- BHBYEHHS HOBITHIX METOIIB 1 3aco0IB SKICHO HOBHUX aHAJITHYHUX
OOTpYHTYBaHb I TPUUHSATTS MiANPUEMCTBAMHU CTPATETIUHUX PIMICHb Yy
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIII;

PesynpTaToM BHBYCHHS HABYAIBHOI NUCIMIUTIHA «AHTHUKPU30BE YIPaBIIiHHS
NIOPUEMCTBOM» Ul  OCBITHBOI mporpamu  «MDKHapo/iHa EKOHOMIKa» Ta
«ExoHOMIKa NiANPUEMCTBA» € (OPMYBAHHS KOMIUIEKCY KOMIIETEHTHOCTEN

- iHTerpajbHa KOMIETEHTHICTh
31aTHICTh BU3HAYATHU Ta PO3B’SI3yBaTH CKJIAJHI €KOHOMIYHI 3a/layl Ta nmpooyieMu,
MpUHAMAaTH BIJNOBIIHI aHAIITHUYHI Ta YNPaBIIHCHKI PIIEHHS y cdepl eKOHOMIKU
MiPUEMCTBA ab0 y TIPOIIeCi HaBYaHHsI, IO Mepeadadae MpOBEACHHS TOCIIIKEHb
Ta/ab0 3/11MICHEHHS 1IHHOBAIIIM 32 HEBU3HAUYCHUX YMOB Ta BUMOT.

- 3arajbHi koMneTeHTHOCTI AJs1 OIl «MikHApOoIHA eKOHOMIKA:
3K2.31atHicTh 10 aOCTPAKTHOT'O MHUCIICHHS, aHAJII3y Ta CHHTE3Y.
3K3.31aTHiCTh MOTUBYBATH JIFOJICH Ta pyXaTUCS JI0 CIUIBHOI METH.
3K6.31aTHICTh PO3POOIISITH Ta YIPABISITH MPOSKTAMH.
3K8.31aTHICTh MPOBOAUTHU AOCIIPKEHHS Ha BIJNOBIAHOMY PIBHI.

- 3arajbHi komneTeHTHOCTI 1151 OIl «kEKoHOMiKa MiANPUEMCTBAY:
3K1. 3gaTHICTh T€HEpYBaTH HOBI 17€1 (KPEaTUBHICTB).
3K2.31aTHicTh 0 aOCTPAKTHOT'O MUCJICHHS, aHAJII3Yy Ta CUHTE3Y.



3K3.31aTHiCTh MOTUBYBATH JIFOJICH Ta pyXaTUCS JI0 CIUIBHOI METH.
3K4.31aTHICTh CIUIKYBATUCS 3 TIPEJCTABHUKAMHM 1HITUX TpodeciiHnx
Tpyn pi3HOTO PiBHA (3 €KCHEpPTaMH 3 IHIIMX Tady3eil 3HAHB/BUIIB €KOHOMIYHOI
JUSUTBHOCT).
3K5. 3narHicTh mpaioBaTi B KOMaH/II.
3K6.31aTHICTh PO3pOOIISITH Ta YIPABISITH MPOEKTAMH.
3K7.31aTHICTh JiTH HA OCHOB1 €TUYHUX MIpKyBaHb (MOTHBIB).
3K8.31aTHiCTh MPOBOIUTH JOCIKEHHS HA BIAMOBITHOMY PiBHI.

- crneuiajbHi KomnereHTHOCTI 115 OIl «MikHapoaHa eKOHOMIKA:
CK1.3gaTHicTh 3aCTOCOBYBaTH HAYKOBUH, aHATITUHYHUN, METOTMYHUAN
THCTpyMEHTapii JJIsi OOTPYHTYBaHHSI CTpaTerii pO3BUTKY €KOHOMIUYHHMX CyO’ €KTIB
Ta OB’ SI3aHUX 3 LIUM YIPABIIHCHKHUX PIlICHb.
CK3.3narHicTh 30upatH, aHaai3yBaTH Ta 00pOOJIATH CTATUCTUYHI
JlaH1, HAYKOBO-aHAITUYHI MaTeplajiu, ikl HEOOX11H1 Jis PO3B’sI3aHHS
KOMILJIEKCHUX E€KOHOMIYHMX IMpo0jeM, poOMTH Ha iX OCHOBI OOIDPYHTOBaHI
BHCHOBKH.
CK4.3gaTtHicTh BUKOPUCTOBYBATH CydacHi iH(OpMaIliiiHi TEXHOJIOTil,METOIN Ta
OPUHAOMM  JTOCHIJIKEHHST EKOHOMIYHUX Ta COIL[aJbHUX IMPOLECIB, aJeKBaTHI
BCTAHOBJIEHUM NOTpeOaM JA0CIIHKEHHS
CK6.3ngatnHicTs ¢opmMymtoBatu mnpodeciiiHi 3amadi B cdepl EKOHOMIKM Ta
pO3B’s3yBaTH 1X, OOMpAOYM HAJICKHI HAMPSIMH 1 BIIMOBIIHI METOMU I 1X
po3B’s3aHHs, Oepydn 0 yBaru HasiBHI PECYPCH.
CK7.3natHicTh OOTPYHTOBYBAaTH YIPABMIHCHKI PIIMIEHHS 100 €(EeKTUBHOTO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS
CK9.3naTHicTh 3aCTOCOBYBaTH HAayKOBUHM MiAXiA 10 (OpMyBaHHS Ta BUKOHAHHS
e(eKTUBHUX MPOEKTIB Yy COIIaIbHO-EKOHOMIYHIH cdepi.
CK10.3gaTHicTh 10 pPO3pOOKH CIIEHapiiB 1 CTpaTerii PO3BUTKY COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHHUX CUCTEM.
CK11.3matHicTh TUTaHyBaTH 1 pPO3POOISATH TPOEKTH y cdepl EeKOHOMIKH,
3nicHIOBaTH 11 iHGOpMaIliiiHe, METOUYHEe, MaTepianbHe, (piHAHCOBE Ta KaJpoBe
3a0€e3Me4eHHs.
- cneniajbHi koMnereHTHOCTI st Ol «ExoHOMiKa miaANpUEMCTBAY:
CK1.3maTHicTh 3aCTOCOBYBATH HAyKOBHH, aHATITUYHUN, METOIUYHUN
THCTpYMEHTapI [UIsl OOrpyHTYBaHHS CTPATET1i PO3BUTKY EKOHOMIYHUX
CyO’€KTIB Ta MOB’I3aHUX 3 IIUM YIIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
CK2.3natHicTh A0 npodeciitHoi KoMyHiKallii B cepi eKOHOMIKH
1HO3€MHOIO0 MOBOIO.
CK3.3narHicTh 30upaTH, aHani3yBaTH Ta 0OpOOJIATH CTATUCTUYHI JAaHl,
HAayKOBO-aHAJIITHYHI MaTepiaju, ki HEOOX1JIH1 Jis PO3B’sI3aHHS
KOMILJIEKCHUX €KOHOMIYHUX MPpo0JieM, pOOUTH Ha X OCHOBI OOIpYHTOBaHI1
BHCHOBKH.
CK4.3gaTHiCTh BUKOPUCTOBYBATH Cy4acH1 iH(OpMaIliiH1 TEXHOJOTIT,
METOIM Ta MPUUOMH JOCIHIDKEHHS] EKOHOMIYHMX Ta COIaJIbHUX IIPOIIECIB
aJIeKBAaTHI BCTAHOBJICHUM IOTPeOaM JTOCIIIIKEHHS.
CKS5.3gatHicTh BU3HAYATH KIIIOUOBI TPEHAM COIIAIbHO-€KOHOMIYHOTO Ta
JIOACHKOTO PO3BUTKY.



CK 6.3matnicte QopmymoBatu mnpodeciiini 3amadi B cdepl €KOHOMIKH Ta
pO3B’sI3yBaTH 1X, OOMpAIOYM HAJEKHI HANpsIMKA 1 BIAMNOBIAHI METOAM IJs iX
pO3B’si3aHHs, Oepyyun O yBaru HasiBHI pECYpCH.

CK7.3ngatHicTh OOrpyHTOBYBaTH YIPABIIHCHKI pIIIEHHA L[0J0 €(QEeKTUBHOIO
PO3BUTKY Cy0’€KTIB rOCIIOAAPIOBAHHS.

CK8.3maTHICTh OIIIHIOBATU MOXKJIMBI PU3UKH, COIIaIbHO-CKOHOMIUHI HACHIJAKU
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

CK9.3narHicTh 3acTOCOBYBaTH HAYKOBUHM MiAXia 10 (GOpMyBaHHS Ta BUKOHAHHS
e(heKTUBHUX MPOEKTIB y COI1aIbHO-EKOHOMIUHIN cepi.

CK10.3matHicth 10  po3poOKHM  CIieHapiiB 1  CTpareridi  pPO3BUTKY
COIIAJIbHOEKOHOMIYHUX CHCTEM.

CK11. 3naTHicTb maHyBaTH 1 po3poOJIsSATH TPOEKTH Y chepl EKOHOMIKH.
IIporpamui pe3dyabraTn HaBuyaHHa Adast OIl «MixHapogHa eKOHOMikKa» 3
HABYaJIbHOI IUCUUIUIIHA «AHTUKPU30BE YIPABIIHHS TIAIPUEMCTBOM!
[1P7.00upatn e(exTUBHI METOAM YIPABIIHHA EKOHOMIYHOK isUTBHICTIO,
OOTpYHTOBYBAaTH TMPOIMOHOBAHI pIIIEHHS Ha OCHOBI PEJIEBAHTHUX JaHUX Ta
HAayKOBUX 1 MPUKJIATHUX JOCIIIKEHb.

[1P8.36upatu, oOpoOISITH Ta aHATI3yBaTH CTATUCTUYHI JIaHi, HAYKOBO-aHATITUYHI
Martepiajid, HeOOX1aH1 sl BUPIIIIEHHS KOMIIJIEKCHUX €KOHOMIYHUX 3aBJaHb.

ITP10. 3acrocoByBatu cydacHl iH(OpMAaIiiHI TEXHOJOTII Ta CHeliali30BaHe
nporpamMHe 3a0€3Me4YeHHS Y COLIaJbHO-€KOHOMIYHUX JIOCHIDKEHHAX Ta B
YIPABIIHHI COLIATIEHO-EKOHOMIYHIMH CHCTEMaMHU.

[TP15. OpranizoByBaTd po3poOKy Ta peami3aiiio COIiaTbHOCKOHOMIYHUX
MPOEKTIB 13 BpaxyBaHHSIM 1H(MOPMAIIIHHOTO, METOJUYHOTO, MAaTepiaAIbHOTO,
(Gh1HaHCOBOTO Ta KaJIpOBOTO 3a0€3MeUeHHS

IIporpamui pe3yabtatn HaB4YaHHsA 1Jas OIl «ExoHomika migmpuemcrBa» 3
HABYaJIbHOI IUCUUILIIHA «AHTUKPU30BE YIIPaBIIHHSA T1AIPHEMCTBOM

[1P 1. ®opmyiroBaTH, aHaIi3yBaTH Ta CHHTE3yBaTH PILIEHHS HAYKOBONPAKTUYHHUX
npooeMm.

[1P 2. Po3po06isiTi, 0OTpyHTOBYBATH 1 NpUMATH €(PEKTUBHI PILIECHHS 3

MUTaHb PO3BUTKY COLIAIIBHO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta YMpaBIiHHSA Cy0’ €KTaMu
€KOHOMIYHOI A1SJTLHOCTI.

I1P 4. Po3po0iisiTH COliaIbHO-€KOHOMIYHI TTPOCKTH T4 CUCTEMY KOMIUICKCHHMX JiH
1010 1X peasizalii 3 ypaxyBaHHAM iX I[iJIeH, O4iIKyBaHUX COIl1aJIbHO-€KOHOMIYHHUX
HACJIJIKIB, PU3HKIB

[IP 7.00upat eQeKTHBHI METOAM YIPABIIHHS EKOHOMIYHOIO MiSUTBHICTIO,
OOTpYHTOBYBATHU MPOTIOHOBAHI PIIIICHHS! HA OCHOB1 PEJIEBAHTHUX JTaHUX

Ta HAYKOBUX 1 MPUKIIATHUX JOCTIHKCHb.

[P 9. Ilpuiimatu edeKTHBHI PIMICHHA 33 HEBHU3HAYEHUX YMOB 1 BHUMOT, IO
noTpeOyOTh 3aCTOCYBAHHS HOBHUX IMIJXOJIB. METOAIB Ta 1HCTPYMEHTapiio
COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHMX JIOCH1KEHb.

[1P 10. 3acrocoByBaTu cydacHi iH(pOpMaIliiiHI TEXHOJOTrii Ta chelianti3oBaHe
nporpaMHe 3a0€3MEUEeHHS Y COIlaJbHO-€KOHOMIYHMX JOCJIDKCHHSIX Ta B
YIOPABJIIHHI COLIAIbHO-EKOHOMIYHUMH CUCTEMaMHU.



[IP 11. BusHauatu Ta  KPUTHUYHO OL[IHIOBAaTH CTaH Ta  TEHAEHII
COLIIAJIBHOEKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY, (JOpPMyBaTH Ta aHaII3yBaTH MOJIE1
€KOHOMIUYHHMX CHCTEM Ta MPOIIECIB.

[P 12. OO6rpyHTOBYBaTH YIpPaBIIHCHKI PIMIEHHS MO0 €()EKTUBHOIO PO3BUTKY
cyO0'eKTIB TOCIIOIAPIOBAHHS, BPAaXOBYIOUH LI, PECYPCH, OOMEKEHHS Ta PU3HKHU.
[1P 13 OuiHoBaTH  MOXJIMBI ~ pPU3UKH,  COIIaJIbHO-€KOHOMIYHI  HACHIJAKU
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

[IP 14. Po3pobustu creHapii 1 crpaTerii po3BHTKY COIliaIbHO-EKOHOMIUHHMX
CUCTEM.

[TP 15. OpranizoByBaTd poO3pOOKYy Ta peamizaiiio ColiaTbHO-eKOHOMIYHHUX
MPOEKTIB 13 BpaxyBaHHSIM 1H(MOPMAIIHHOTO, METOJIUYHOTO, MAaTepiaIbHOTO,
(b1HaHCOBOTO Ta KaJpOBOTO 3a0€3MECUEHHS.

MixaucuunuiHapHi 3B'A3KH: IporpaMa ynopsJIKOBaHa BIATOBIAHO JO aHOTaIli
OCBITHBOI IPOrPaMH IIJATOTOBKU MaricTpiB, 0a3y€ThCsl HA BUBUYEHHI TaKUX
HOPMATUBHUX JUCUUILIIH, IK « EKoHOMIKA 1 (DiHAHCH TIATPUEMCTBAY, «
MixHapoiH1 cTpaTerii EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY», « YIpaBIiHHS MI>KHAPOIHOIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBAY, TOLIO.



Kpurepii oniHloBaHHA pe3y/ibTaTiB HABYAHHSI.

ITig Jac BUBYEHHS JUCLMILIIHA «AHTHKpPH30BE yIpaBIIHHS
HIJIPUEMCTBOMY» 3aCTOCOBYETHCSI MOTOYHMM 1 MIJCYMKOBUH KOHTpPOJb 3HAHb
CTyJeHTIB. [I0TOYHMII KOHTPOJb 3A1MCHIOETHCA Y (OPMI TECTYBAHHS Ta YCHOTO
onuTyBaHHs. [liICYMKOBUN KOHTpPOJb 3AIMCHIOETBCA Yy (opMi eK3aMeHy.
3a3HadyeHi (opMHU KOHTPOJIO TICHO B3a€MONOB’Si3aHI M BIPOBAIKYIOTHCA — Tak,
o0 CTUMYIIOBAaTH €(QEeKTHUBHY pOOOTY CTYACHTIB TMPOTITOM CEMecTpy 1
3a0e3neunT 00’ €KTUBHE OI[IHIOBAHHS iX 3HAHb.

Pesynbrar  BUKOHAHHS  €K3aMEHAI[IWHUX  3aBJaHb  OI[IHIOETbCA 3
ypaxyBaHHSAM pe3yJibTaTiB y cmiBBinHomeHH] 80:20, ne 80 - MakcuManbHa OIliHKA
3a BUKOHAHHS €K3aMeHAI[inHOTO 3aBAaHHs, 20 - pe3yiabTaT MOTOYHOI yCHIIIHOCTI
BIJIMOBITHO [0 WIKaJdW TMEPEeBOJYy MOTOYHOI poOOTH Il BpaxyBaHHA 1i mpu
M1ICYMKOBIHM OITIHITI.

3100yBaul BUIIOT OCBITH, K1 3a pe3yJibTaTaMy HaBYaHHS OTpUMaIn 75 OaiiB 1
OlIbpIIIe Ta TMOTOKYIOTHCS 3 OTOJIONICHOK KIJBKICTIO OaiiB 3BIIBHSIIOTHCS Bij
MMCBbMOBOT'O €K3aMEHY Ta OTPUMYIOTh OLIIHKY BianoBigHO 10 mkaiu KHTEY.

[Ipu arecrarlii CTYJIEHTIB MOXYTbh OyTH BUCTaBJI€H] TaKl OL[IHKHU:

PiBHi 3 o .
. HIKAJI0I0 Kpurepii ouiHioBanus
KOMIIETEHTHOCTI KHTEY
1 2 3
Bucoxmit 90-100 | Mae oOrpynToBani Ta BceOiUHI 3HAHHA 3 JUCIUIUIIHH, BMI€
(mocaiTHUIBKHN) y3arajbHIOBaTH Ta CHUCTEMaTH3yBaTH HaOyTi 3HAaHHS; CaMOCTiHHO
3HAXOMUTh JpKeperna iHdopMallii Ta Mpaimroe 3 HIMU; MPOBOANTH BIIACHI
JOCIIDKEHHS, MOKE BHKOPHUCTOBYBAaTH HAOyTi 3HaHHS Ta BMIiHHS TpPH
pO3B’s3aHHI 3a/1a4.
HocratHiii 82-89 Bonoxie HaBuanbHUM MaTepiaioM, BMi€ 3iCTaBIATH Ta y3aralbHIOBATH,
(gacTkoBO- BUSIBJISIE TBOPYHUI 1HTEpEC 0 MpeIMETy, BUKOHYE 3aBJaHHs 3 TIOBHUM
MOLTYKOBHIA) MOSICHEHHSIM Ta OOIPYHTYBaHHSM, ajie AOIyCKa€ HE3HAUHI MOMMIIKH;
MO’KE YCBIIOMUTH HOBI JIJISI HHOTO (PakTH, i1ei.
75-81 Bouonie BU3HAYE€HNM NPOTrpaMor0 HAaBYAIEHUM MaTepialioM; po3B’s3ye
3aBIaHHsA, lepea0adeHi IporpamMoro, 3 YaCTKOBUM MOSICHECHHSM.
EnemenTapumii 69-74 Bononie HaB4aNbHUM MaTepiajoM Ha PEMpOAYKTHBHOMY PiBHI; MOXKE
(penpoayKTUBHHIA) CaMOCTIHO PO3B’sI3aTH Ta MOSCHUTHU PO3B’SI3aHHS 3aBAaHHS.
60-68 OzHalioMJICHM 3 HaBYaJIbHUM MaTepiajoM, BIATBOPIOE HOTO Ha
PENPOIYKTUBHOMY PiBHI; BUKOHY€E €JIEMEHTApHI 3aBIaHHS 33 3pa3KOM
a00 BiJJOMUM aJIFCOPUTMOM.
Huzpkwmii 35-59 O3HallOMJICHU Ta BiITBOPIOE HaBYAJIHHHIA MaTepial Ha PiBHI OKPeMHUX
(pparmenrapuuii) ¢dakTiB Ta (QparMeHTiB Marepiany; Wil KEpIBHUITBOM BHKIaJa4a
BUKOHY€E €JIEMEHTApHI 3aBAaHHS.
1-34 O3zHaiioMJieHHH 3 HaBUAJIHLHUM MaTepiaioM Ha piBHI po3IMi3HABaHHS Ta
BiZITBOPEHHS OKPEMUX (aKTiB.




O0cAr TucHUIIiHE «KAHTHKPHU30Be YIIPaBJIiHHA MiANMPUEMCTBOM» B KpeauTax
Ta Oro po3moaia

TematuuHuil muaH 1uig 3400yBayiB BUILOI OCBITH OCBITHBOT'O CTYTIEHS MaricTp,
crrerianibHOCTI 051 «ExoHOMIKa» OCBITHROI MporpamMu « EkoHOMIKA MiAPUEMCTBAY,
«MikHApOIHA EKOHOMIKa

Ha3zBa Temn

KinpkicTh roanu

Ycnoro

roauH /
KpeauTi
B

3 HUX
NnpakT./ caMocCTiliHa

JIeKnil Jadop. podora
3AHATTA CTY/JEHTIB

Dopmu
KOHT-
poJIIo

Po3nin 1. TeopeTuyHi 3acaqu aHTUKPU30BOI0 YNPABJIiHHSA NiANPHUEMCTBOM

Tema 1.1. CyTHicTb Ta
METOIO0JIOTIA
JOCIIJKEHHSI KPH30BUX
SIBUII Y JSTTBHOCTI

T IPUEMCTBA.

18

14

T,V0, 13

Tema 1.2. ba3zosi
TEOPETUYHI MOJIOKCHHS
AHTUKPU30BOTO
YIpaBIiHHS

1 IITPUEMCTBOM.

18

14

KT, JIK,
YO

Po3nin 2. /liarHOCTHKA KPU3U PO3BUTKY HMiANPHEMCTBA

Tema 2.1. KonnenryainbHi
IIOJIOKEHHS T1arHOCTUKHU
KPHU3H PO3BUTKY

1 IPUEMCTBA

22

14

KT, JIK,
110, P

Tema 2.2. MeTom0i0r14H1
3acaay Ta MPaKTUYHUN
IHCTpYMEHTapiii
JIarHOCTUKH KPU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBa

1 IpUEMCTBA

22

14

JK, T, 110,
I3

Tema 2.3. Teopist Ta
METOLO0JIOTISA JlarHOCTUKHU
HACJTIJIKIB BUHUKHEHHS
cuTyalii 6aHKpPYyTCTBa

18

14

KT, JIK,
YO, P

Tema 2.4. /liarHocTHKA
MOTEHIII1aTy BYKUBAHHS
I1AIPUEMCTBA

22

14

KT, IH,
YO, T

Po3aia 3. Po3poOka

NMporpamMu

BHBe/ICHHSA MiAMPHEMCTBA 3 KPH30BOI0 CTAHY

Tema 3.1. Teopernysi
OCHOBH (OpMYyBaHH
AHTUKPU30BOI IIPOrpaMHu
T IITPUEMCTBA

22

14

KT, JIK,
110, I3




Tema 3.2. ®inadcoBo-
€KOHOMIYHI acIeKTH
MATOTOBKH Ta
MIPOBEJICHHST OKPEMUX
AHTUKPU30BHUX 3aXO0/IIB
1 IpUEMCTBA

21

KT, JK,
YO, P

Tema 3.3. KonTposs 3a
BUKOHAHHAM
AHTUKPU30BO1 IIPOrpaMu
1 IPUEMCTBA

16

AK, YO,
1o, T

Pazom

180/6

28 28 124

YMoOBHI TO3HAYEHHS
YO — ycHe onuTyBaHHS;

ITO — nrucrMOBE ONUTYBAHHS;
T — TecTyBaHHS;

P — pedepar;

I3 — inuBiTyabHE 3aBIAHHS;

KT — koM ‘toTepHe TECTyBaHHS;

JIK — po3paxyHKH Ta AOCTIHKEHHS 3 BUKOPUCTAHHIM
KOMII ‘FOTepA.




II. MIPOIT'PAMA HABYAJIBHOI JUCIUIIJIIHU
3MicT AMCHUIIIHM (TeMH POTPaMM)

PO31JI 1. TEOPETHUYHI 3ACAIHU AHTUKPHU30BOI'O YIIPABJIIHHSA
NIaAIMPUEMCTBOM

Tema 1. 1. CyTHicTbh Ta MeTOA0JIOTisl 10CTIAKEHHA KPU3OBHUX SIBHIIL Y
AITILHOCTI MIANPUEMCTBA

KoHnenrtyanbH1 MON0XKEHHS TEOPii MUKIIYHOCTI PO3BUTKY MIKPOCKOHOMIYHHX CHCTEM.
CyTHICTb KpH30BUX SIBHUI Y JABSUIBHOCTI MiANPUEMCTBA, MPUYMHM MOSBU Ta HACHIKMA 1X
BUHUKHEHHS. CyTHICTD TOHSTTS <CKUTTE3/IATHICTH MiAnpueMcTBa». OCHOBHI XapaKTEPHUCTUKA
napaMeTpiB JKUTTE3JATHOCTI MiAnpuemMcTBa. OcoOIMBOCTI BUHUKHEHHS, IPOSBY Ta IIO-
JOJIAHHSA KPU3W PO3BUTKY MIJNPUCMETBA TMOPIBHAHO 3 MAaKPOCKOHOMIYHHUMH KpH3aMH.
CyTHICHI O3HakKM KpH3M Ha piBHI mianpueMcTBa. Kiacudikamiss KpU30BHX — SIBHIL
MIKPOEKOHOMIYHOI CUCTEMH.

MexaHi3M pPO3BUTKY KpPH30BUX SIBHII y Tpoleci TisubHOCTI mianpuemcta. CyTHICTh Ta
3aBJaHHS BHYTPINIHBOTO MeXaHi3My camoperyismii. IlepexymMoBH Ta TNpHYUHH 3aITyCKy
MeXaHi3My MOIIMPEHHs KpU30BOro sBuila. (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHI AaCMEKTH BUHUKHEHHS Ta
NOLIMPEHHST  IMIyJbCiB-KaTami3aTopiB  Kpusu. llpomec  mocTymoBoi BTpaTH IapameTpiB
JKUTTE3AATHOCTI MANPUEMCTBA. JIeKOMMO3HINsL TpoIlecy pO3rOpTaHHsS KpU3M Ha PiBHI
MIKpPOEKOHOMIYHOI cUCTeMH (TpH a3y KpU3M: IpUXOBaHa KpU3a, Kpu3a IJIATOCIIPOMOKHOCTI Ta
KpH3a po3paxyHKiB 1o 6oprax). Crajii po3BUTKY KPH3H Ta IHAUKATOPH 1X HACTaHHS.

®axTopu, 110 OOYMOBIIOIOTh BUHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK KpHU30BHUX siBUIL. OCHOBHI
BHYTpIILIHI Ta 30BHIIIHI (PAKTOPH, 10 NPOBOKYIOTh BUHUKHEHHS KPU30BUX SIBUIL Ta 3arpo3y
OaHKPYTCTBa, 1X TUIOJOTis Ta MEXaHi3M BIUIMBY Ha MiInpueMcTBoO. llepionuzarisi KHUTTEBOTO
UKy 3aJ€KHO BiJl TUITy OpraHizamii Ta XapakTepy AisSUIbHOCTI. XapaKTepucTuka (pakTopiB
PO3BHUTKY Ta MPUYHH KPU3 Y PI3HUX THITIB OpTaHi3alii.

CyTHICTb, MEXaHI3M Ta €KOHOMIYHI HACHIJKM OaHKPYTCTBa MIANpPHUEMCTBA B YKpaiHi.
[TprurHHO-BHOBA KiIacHdiKallis cuTyarii 6aHKpyTCTBa mianpueMcTBa. [HCTUTYT GaHKpyTCTBa
K 1HCTPYMEHT peOpMyBaHHS €KOHOMIKH, HOro mpusHadeHHs Ta (yHKUii. OCHOBHI Cy0'eKTH
npoueaypy OaHKPYTCTBa (PO3MOPSIIHUK MaiftHa, apOiTpaKHUHM KepyIOUnid, KEPYIOUH CaHAIIIET),
iX MOBHOB@)XEHHS Ta 3aBJAHHs AISUIBHOCTI, MOPSAOK NMPU3HAUYEHHS Ta 3BUIBHEHHS, BUMOTHU JI0
npoQeciifHOT MiArOTOBKH.

Tema 1.2.5a30Bi TeopeTHYHI MOJI0KEHHSI AHTUKPHU30BOI'0 YNIPABJIiHHS
NiIMPHEMCTBOM

CyTHICTh aHTHKPU30BOTO YIPABIiHHSA, HOT0 MiCIle Ta 3HAYCHHS B CHCTEMi YIpPaBIiHHS
mignpueMcTtBoM.  KoHIenTyanpHi  MONOXKEHHS  HAyKOBOTO  MIIXOQy 1O  Oprasizarmii
AaHTUKPHU30BOTO ympasmiHHA. CrenudiuHi 0coOOIMBOCTI aHTUKPU30BOTO yrpasiiHHs. KoHmemnrii
(Mozeni) 3ailiCHEHHS] aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHS BITHOCHO OKPEMHX MapaMeTpiB KPH3H.

Cy0'eKTH aHTUKpPU30BOTO YMpPaBJIIHHS: BUMOTH, QYHKIIi Ta MOTHBHU y4acTi B JIaHOMY
npoiieci. 3aBJaHHA Ta QyHKIIT apOITPa)kHOTO KEPYIOUOro B aHTUKPU30BOMY YIIPaBIIiHHI.

@OyHKITIOHATBHAN 3MICT AaHTHUKPH30BOTO YIPABIiHHA. XapaKTEPUCTHKA ITiICUCTEM
AHTUKPU30BOI'O YIPABIiHHA. BUKOPUCTaHHSA NPOLECHOrO MIiAXOAY B LIISAX AHTUKPU30BOIO
ynpaBiiaHsa. CyTHICTb, 3aBAaHHS Ta BiAMIHHOCTI apOiTpa)XHOTO YIpaBIiHHA. XapaKTepUCTHUKA
(YHKIIIOHAIBHUX MIACUCTEM apOITPaKHOTO YIPABIIHHS: PO3MOPSIKEHHS MalHOM OOp)KHHKA,
yIpaBIiHHA JIIKBiJAIi€l0, ypaBiiHHA caHalie. [IpaBa ta 060B's13ku cy0'ekTa apOITpakHOTO
yIIpaBIiHHS.

BukopucTaHHa B aHTUKPU30BOMY YIIPABIIiHHI CHCTEMHOTO Ta CUTYalliifHOTO MiAXOIY 10
yOpaBliHHA. 3acTOCYBaHHS B AaHTUKPU30BOMY YIPABIIHHS KOHLENTYaJbHHUX IOJIOXKEHb
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CTpATeriyHOr0 Ta TMPOEKTHOro ynpamimiHHS. OCHOBHI CHCTEMHI TpPUHIMIN 3IIHCHEHHS
AHTUKPU30BOTO YIPABIIHHA. XapaKTepUCTUKA CHeUU(IYHMX MPUHIMIIB AHTUKPU30BOTO
YOpPaBJIIHHS.

EdexTHBHICTh aHTUKPU30BOTO YIPaBIiHHA MigIpueMcTBOM. CrcTeMa KpUTEpiiB OLIHKU
e(EeKTHBHOCTI AaHTHKPU30BOTO yMpaBiiHHA. BusHaueHHs (akTopiB, MmO 00yMOBIIOIOTH
e(eKTUBHICTh aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS.

CTpyKTypHO-JIOTi4YHa CXeMa TPOIECy AHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM.
XapakTepuCcTUKa CYTHOCTI Ta 3a7lad OCHOBHHUX €TaliB MPOLECY aHTMKPU30BOI'O YIIPABIIIHHS.
Mera, 3amadi Ta (yHKOII aHTHKPWU30BOrO ynpaBiiHHA. YacoBi Ta pecypcHi OOMEKeHHS
aHTHKpHU30Boro mnpouecy. Kagpose, npaBose, iHpopmaliliHe Ta METOAUYHE 3a0€3M1eUEeHHs aH-
TUKPU30BOTO YIIPaBIIHHS.

CyTHICTP Ta BUXIJHI TOJOXEHHS 3[1MCHEHHS AaHTUKPHU30BOTO  JIEP’KaBHOTO
peryJitoBaHHs (aaMIHICTpYBaHHS). XapaKTepUCTUKAa CUCTEMHU NPOTHUJIi OaHKPYTCTBY Ha PIiBHI
nianpueMctBa. OCHOBHI CKJaJOBI CHCTEMH NPOTHUIIl OAaHKPYTCTBY Ha pIBHI JEpXKaBH.
Xapakrepuctuka (yHKLINA, 3aBAaHb Ta IOBHOBAXXEHb CUCTEMM JEpXKaBHUX OpPraHiB, IO
3aliMaloThCsl MPOBEICHHAM aHTUKPU30BOI'O PETYIIOBaHHSA €KOHOMIKH.

PO31JI 2. AIATHOCTHUKA KPU3U PO3BUTKY HNIAINPUEMCTBA

Tema 2.1. KonuentyanabHi N0oJ10KeHHS JiaTHOCTUKH KPU3H PO3BUTKY
MiINPUEMCTBA

CyTHiCTh Ta 3a7ayi MIarHOCTMKHM KPHU3U PO3BUTKY mianpueMcTBa. KoHuenTyanbHi
MOJIO)KEHHSI CYYacHOTO PO3YMIiHHS TIPOLIECY IarHOCTHKHA KpPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u
OaHkpyTcTBa. [liarHOCTHKHM MPOOJIeMH HEMIaTOCIIPOMOKHOCTI Ta OAHKPYTCTBA SIK CHCTEMa
CHemianbHuX JociipkeHb. Judepenmiamis 3MicTy Ta HampsMiB aHaji3y TrOCHOJapChKO-
¢diHAaHCOBOI MiSTBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aJ€XKHO Bix (a3u Tewil Kpusu. BuxopucraHHs
JIArHOCTUYHUX JOCIIPKeHb KPU30BOTO CTaHy MiJANPUEMCTBA B apOITPAKHOMY YIIPABITiHHI.
[TpuHIMNM TPOBEACHHS 1arHOCTHKH.

CTpyKTYpHO-JIOTIYHa  CXeMa TIPOBEICHHS  JIarHOCTHKH  KPH3H  PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, 3arajbHa XapaKTePUCTHKAa OKPEMHUX €TamiB J1arHOCTMYHOIO JOCIHIHKEHHS.
Indpopmarriiine 3abe3meueHHsT IAaTHOCTUYHHUX JOCIIHDKCHh KPHU30BOTO CTaHY Ta 3arpo3d
OaHKpyTCTBa MiMPHUEMCTBA.

Tema 2.2. MeToaos0riuHi 3acaiy Ta NPAKTUYHUI IHCTPyMeHTAaPill AiarHOCTHKH
KPH30BOI'0 CTAHY Ta 3arpo3u DaHKPYTCTBa

3arasbHa XapakTEPUCTHKA CYYaCHOTO CTaHy pO3pOOKH METOJUYHOTO 3a0e3redeHHs
JIarHOCTUKU 3arpo3u OaHKpyTcTBa miAnpueMcTBa. llopiBHsUIBHA XapaKTepUCTHKAa OCHOBHUX
METOAMYHHUH MiAXO0/IIB A0 MPOBEICHHS Iar HOCTUKH.

OcHOBHI (opMH [IarHOCTUKH: €KCIIpec- Ta MOoriIubiieHa AIarHOCTHKA, iX CYTHICTb,
BIIMIHHOCTi, i1HCTpyMeHTapiii mnpoBeneHHs. CTaTHYHWIA WiAXig OO MIarHOCTHKH 3arpo3u
OaHKpYyTCTBa, HOro CyTHICTb, NEpeBaru Ta HENOJIKH, cepa 3acrocyBaHHA. IIporHo3yBaHHsS
3arpo3u OAHKPYTCTBa Ha 0a3i CUCTEMH CKOHOMIYHMX Ta ()IHAHCOBHX TMOKAa3HHUKIB, METOIHMKA
noOyZ0BH Ta BUKOPHUCTAHHS [JIarHOCTUYHHMX TaONWIlb OLIHKH. JliarHOCTyBaHHS piBHSA
HETUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta THITY CHTYyalii 0aHKpyTCTBa miAnpreMcTBa. bamaHCcoBi MoJielni OiHKH
(biHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBa, OCOOJHMBOCTI iX MOOYIOBM Ta BUKOPHCTAHHS.
SIKicHI O3HaKM KpPHU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTcTBa. OniHKa (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOT
cTifikocti  migmpueMctBa.  [loOymoBa  Ta  BUKOpUCTAaHHS ~ MaTpullb  (iHAHCOBOT
PIBHOBAr# B MIISAX JIarHOCTUKHU ()iIHAHCOBOTO CTaHY Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA ITiIITPHEMCTBA.
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Tema 2.3. Teopist Ta MeTO0J10TisA TIATHOCTHKH HACTIIKIB
BUHUKHEHHS CUTyalii 0aHKPyTCTBa

KonuenTyasabHi MOJ0KEHHS MEPCIIEKTUBHOI OLIHKY ()iHAHCOBUX HACIIKIB BUHUKHEHHS

cutyanii 6ankpyTcTBa. DiHAHCOBI HACHIJKU BUHUKHEHHS CHUTyallil 0aHKPYTCTBa, CYTHICTH Ta
3arajbHa MpoIelypa BU3HAUCHHS.

OcoOnMBOCTI OLIHKHU JKBIAALIHHOT BapTOCTI MiAMPUEMCTBA B MPOLIECI A1aTHOCTUKH
HACNIJIKIB BHHUKHCHHS CHUTyalii OaHkpyTrcTBa. MeronuyHe 3a0e3MEUYCHHS]  OMIHKHU
JKB1aLiHHOT BAPTOCTI MiMPUEMCTBA Ta MOTO aKTUBIB.

CyTHICTH Ta THIIOJIOTIS BAPTOCTI Oi3HECY Ta MaifHa miaprueMcTBa. METOIUYHI M IXO0U
JI0 BU3HAYEeHHS BapToCcTi mignpuemcTBa. [lpuHnunm omiakd BaptocTi. CyTHICTH Ta
0COONMMBOCTI BU3HAYCHHS JIKBIJAIIfHOI BapTOCTI MIANPUEMCTBA Ta WOr0 AaKTHBIB.
TexHooriuHa MOCITIIOBHICTh BUSHAYCHHS JIIKBIJAIIAHOT BApTOCTI MaifHa MiAMpPUEMCTBA.

Mertoponoriyai  3acaay BU3HAYEHHS pO3Mipy, CKJIAAy Ta JIETITUMHOCTI OOpriB
HEIJIaTOCTIPOMOXKHOTO TianpueMcTBa. Kimacudikamis KpenuTopiB mianpuemMcTa. Metoanka
BU3HAYEHHS Ta MPOTHO3YBaHHsS 00cCATY OaHKPYTHHX 3000B'A3aHb MiANpUEMCTBA. MeTonuka
MIPOBEACHHS aHai3y OOpTiB, i1 iHdopMaIliiiHne Ta METoIUYHE 3a0€3MCUCHHS.

Mertoanyne 3a0e3redyeHHsT MPOTHO3YBAHHSA PYyXy KOIITIB  MiJNPUEMCTBA -
MOTEHIIIHHOTO OaHKpPyTa B MpOIeCi BIPOBAHKEHHS JIKBiAamiiHOI mporeaypu. IIpumycosi
BTPAaTH KPEIUTOPIB Ta BIACHHUKIB MIANPUEMCTBA BHACTIOK BHUHUKHEHHS CHUTYyalii
OaHKpPYTCTBa: CyTHICTh, MEXaHI3M iX BHUHHMKHEHHs, MpOIeAypa OIliHIOBaHHSA. MeToaudHi

MiAXOIU /10 TIEPCIEKTUBHOTO BHU3HAUEHHS PO3MIpy Ta PiBHS BTPAT OKPEMHX YYaCHHKIB IPO-
1eaypu 0aHKpyTCTBA.

Tema 2.4. /liarHOCTHKA NOTeHLiaJy BUKMBAHHS MiANPHEMCTBA

[ToreHtmian BMXKUBAHHS MIANPHUEMCTBA: CYTHICTh Ta TEOPETUYHI 3acaay BU3HAYCHHS.
CyTHICTh aHTHUKPU30BOTO TOTCHINAIY MIANPUEMCTBA Ta MOXJIMBI TPAa€KTOPii HOTO 3MiH.
[Tinxomu A0 BU3HAYCHHS CaAHAIIHOI CIPOMOYHOCTI: MPOBEICHHS CAHAIIHOTO ayJIuTYy,
MOIIYK NUISIXIB BIJHOBJICGHHS MNPHOYTKOBOCTI Ta OJACp)KaHHSA KOHKYPEHTHUX IiepeBar y
Maii0yTHEOMY .

PecypcHi mepeayMoBr BHKMBAHHS IMTANMPUEMCTBA Ta METOJIWYHI MIIXOIN iX OI[IHKH.
[Topsmoxk  imeHTHdikalii Ta OIHKKM pPECypCHHUX TIEpeAyMOB BIDKMBaHHS cyO'ekrta
rOCTIOZapIOBaHHS.

Mertopooriyti 3acaay JOCTIIKEHHS MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY IMiINpUEMCTBA. THUIH
PO3BHTKY Cy0'e€KTa MiANPUEMHUIITBA Ta X XapakrepucTuka. KoHmenTyaapHa MOJETh OIiHKH
MNOTEHIIIMHUX MOXKJIMBOCTEH PO3BUTKY MiJMPUEMCTBA, IO ONMMHUIMCA y KPU30BOMY CTaHi.
MeTomo0TiuH1 MiIX0IU A0 OIIHKK OKPEMHX €JIEMEHTIB IMOTEHIIIaTy BUKHUBAHHS.

JlocnipKkeHHsT CTaHy 30BHILIHBOTO CEPEOBHUINA SK CKIAJ0Ba IMPOLECY AIarHOCTUKU
KpU30BHX SIBHII Ta 3arpo3W OaHKPYTCTBa MmianpueMcTBa. I[lpomuemypa mocmipKeHHs
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIA KPU30BOTO MiANPHEMCTBA. METOAMYHMI 1HCTPYMEHTApii OI[IHKH
CTaHy 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA.

Oruinka crTpaTeriyHoi MO3WIii MANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a1a4 J1arHOCTUKH
nmoTeHItiany BrkuBaHHs. CyTHICTh Ta MOCIIIOBHICTh BUKOpHCTaHHS MeTony SWOT-anamizy
O OLIHKM CTPaTeriyHoOi No3uLii MiAnpueMcTBa. Bu3HaueHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIT
MiANPHEMCTBA 3a JIONMOMOTOI0 TPOBEICHHS MNOPT(ETHHOr0 CTPATETidHOrO aHalizy Ta
no0yIOBH MaTpHIIlh: «3POCTaHHS - PUHKOBOI 4acTKu», «[IprBaGIMBicTh raiy3i - MOJ0KECHHS
Ha puHKY», SPASE, Mmonens ADL/LC.

Oruinka MOTeHIialy BWXHBAHHS TMIANPUEMCTBA HA OCHOBI MPOTHO3YBaHHS HOTO
IPOIIOBHX TMOTOKIB. XapaKTEPUCTHKAa METOJAWYHHMX IiJXOMIB J0 IUIAHYBAaHHS TPOIIOBHX
MOTOKIB MiANPHUEMCTBA. BU3HAUEHHS KUTBKICHUX Ta SAKICHUX XapaKTEPUCTHK MOTEHIIaTy

BIKMBAaHHS B Tepeliry OOTpYHTYBaHHS MOXKIMBOCTEH (POpMyBaHHS YHCTOTO TPOIIOBOTO
MIOTOKY.
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PO311JI 3. PO3POBKA IMTPOI'PAMU BUBEJIEHHS
NIANPUEMCTBA 3 KPU30BOI'O CTAHY

Tema 3.1. Teoperu4Hi ocHOBM (pOPMYBAHHSI AHTHKPH30BOI IPOrPaMu
niAnpueEMCTBA

CyTHicTb, 1T Ta 3a7a4i po3pOOKH aHTHUKPHU30BOI MPOTpaMH MiAMPHUEMCTBA. 3MICT Ta
CTPYKTYpa aHTUKPHU30BOi MPOrpaMu, 3arajibHa XapakTepUCTHKa OKpeMHUX po3zuliB. bizHec-mian
caHamii MINpUEMCTBA: HWOTO NPU3HAYEHHS, 3MICT, TOPSIOK po3poOku. CTpyKkTypa IUIaHy
JIOCYZIOBOI Ta CyI0BO1 caHallii.

TepmiHOMOTIYHMI amapaT aHTHKPH30BOi mporpamu. CyTHICTH Ta BiMIHHOCTI TEPMiHIB
«pecTpyKTypu3ais», "canaiia", "¢dinancose o3noposieHHs". LinboBi mapameTpu
AHTUKPU30BOTO Tporiecy. THIOJOTis pecTpyKTypu3amii mianmpueMcTBa. BiamiTHI 0coOIMBOCTI
caHariitHoi pectpykrypusanii. Kpurtepii Ta moka3HUKHU 3aBepiueHHs caHallii ((iHAaHCOBOTO 03-
JnoposiieHHs). CucTeMa KUIbKICHUX MOKAa3HUKIB-KPUTEPIIiB 1 IHAUKATOPIB JOLIIBHOCTI CaHaLll Ta
11 3aBEPILICHHS.

CyTHICTh Ta XapaKTEPHCTUKH CYyYaCHOTO AHTHKPH30BOTO IHCTpyMeHTapito. OCHOBHI
dbopMu Ta I1HCTpYMEHTH JOCYJIOBOi Ta CyJIOBOi caHauii MiANPHEMCTBA, iX 3arajabHa
XapaKTepUCTHKA, IEPEAYMOBHU Ta HACIIAKUA BUKOPHUCTAHHS.

Mertoanyni  acnekTd (QopMyBaHHA Ta ONTHMI3alii AHTHKPU30BOi MpPOTpamMu
nignpuemMcTBa. [IpuHIMOM yrpaBiiHHS PO3POOKOI0 aHTUKPU30BOI Iporpamu. l'eHepyBaHHS,
OIliHKa Ta BHOIp aJdbTEpHATUBHUX AaHTHU-KPU30BUX 3axojiB. KoHIeNTyalbHI MOJIOXKEHHS
CTBOPEHHSI KOPIOPATUBHOI MOJENi Ui TUIaHyBaHHS (DiHAHCOBUX pE3YJIBTaTiB IMPOBEACHHS
aHTUKpU30BUX 3axoAiB. CydacHi 1HopMaliiiHi TexHoJjorii Oi3Hec-IUIaHyBaHHSA Ta iX
BUKOPHUCTAHHSA B ITPOLIECl PO3pOOKH aHTUKPU30BOI MPOrpaMHu IiIPUEMCTBA.

Tema 3.2. @iHaHCOBO-eKOHOMIYHI ACTIEKTH MIATOTOBKH Ta NPOBEJCHHSA OKPEeMHX
AHTHUKPU30BHUX 3aX0AiB MiANMPHEMCTBA

MetoanyHi 3acaay MOUIYKY, OLIHKK Ta MOOiTI3amii BHYTPIIIHIX pe3epBiB (hiHAHCOBOTO
03/I0pOBJIEHHS MiANpUeMcTBa. MeToanyHe 3a0e3MeueHHs OLIHKN MOXKJIMBOCTEH HaJIXOIKEHHS
IPOIIOBUX KOIMITIB 332 PaxyHOK PECTPYKTypH3amii OKpeMHX BHJIB aKTHBIB IIiIIPUEMCTBA.
Orinka rpoIIOBUX HAIXOKEHb BiJ peanizallii OCHOBHUX 3aco0iB miampuemcTBa. OliHKa
MOJKJIMBOCTEH pecTpyKTypHu3alii iHBecTHIIN mianpueMcTBa. OIiHKa TPOMIOBUX HAIXOJKCHb
BiJl peasizailii HaUTMIIKOBUX TOBapHO-MaTepialibHUX 3amaciB migmpueMctBa. OriHka o0csry
iMMOOiTi3amii rpOIIOBHX KOIITIB 32 paxXyHOK pediHaHCyBaHHS J1e0iTOPCHKOI 3a00proBaHOCTI.

OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHe 3a0e3MeYeHHs TPOAaKy MaiHa MiANPUEMCTBA AK IITICHOTO
MaiHOBOT'O KOMIIJIEKCY B MPOIIECI CYA0BOI CaHaIIii.

CyTHICTH Ta OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHi MepeyMOBU IPOBEACHHS PECTPYKTypu3aLii
OopriB mignpueMcTBa. XapaKTepUCTUKAa METOMIB PECTPYKTypH3allii OOpriB MiANPHEMCTBA.
[TocninoBHICTH Al 3 MIATOTOBKU Ta MPOBEIACHHS peCcTPyKTypu3alii 6opris. JOIiNbHICTE Ta
e(eKTHBHICTh OOMIHY-BHMOT KPEIUTOPIB Ha KOPIOPATHUBHI MpaBa KPU30BOTO IMiINPH-
emcTBa. CyTHICTh Ta 0COOJIMBOCTI BUHUKHEHHS MOAATKOBUX OOpIriB MiANPHUEMCTBA, MEXaHI3M
iX pecTpyKTypu3aii.

3arajibH1 NIPUHIMIM 3A1MCHEHHS peopraHi3alii miIIprueMCTBa K IHCTPYMEHTY (PiHaHCOBOTO
0370poBJIeHHSI. MeTo10J10T1YH1 3aca iy IPOBEACHHS 30BHIIIHBOI peopraHizali (IUIIXoM 3IUTTS
a00 TmNpHUeTHAHHA): OLIHKAa MEPeJyMOB, IOIIYK CTPATEriyHOrO MapTHEpa, HPOTHO3YBAaHHS
pe3ynbTariB  00'€HAHHS, OLIHKAa €(eKTHBHOCTI BH3HAYEHHX YMOB peoprasiszarii.
OOrpyHTYBaHH: MOKJIMBOCTEN Ta JOLIIBHOCTI BHYTPIIITHBOT peopranizaiii
HETUTATOCIIPOMOYKHOTO TIAMPHEMCTBA (IIUITXOM TIOAUTY Ta BUAUIECHHsS), MOTHBaIisI Ta 3amadi
MPOBEJICHHS BHYTPIlIHLOI peopranizamii. [locmimoBHICT MIATOTOBUOI POOOTH MPOBEICHHS
BHYTPIIIHBOI peopranizaii miamprueMCTBa.
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Oprani3amiifHO-eKOHOMIYHI ~ 3acagy  YNpaBIiHHA  TIEPCOHAIOM  KPH30BOTO
nignpueMcTBa. OcoOIMBOCTI peastizallii OKpeMHX 3aB/IaHb CUCTEMH aHTUKPU30BOT'O YIIPABIiHHS
nepcoHaaoM. THUMONOrisi METOAIB KEPIBHULITBA NEPCOHAIOM (BU3HAUYEHHS THUIY TOBEIIHKH
KEpIBHUKIB Y KpU30Bil cUTYaIlii).

Mertoponoriyai  3acagy  MPOBENCHHS aHTHKPU30BOTO MapKeTWHTy. Tumosoris

MapKETUHTOBUX PIIIEHb Y Mepediry aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta MPIOPUTETHICTH 3aXOJIiB
AHTUKPU30BOTO MAPKETUHTY.

Tema 3.3. KoHTpo/1b 32 BUKOHAHHSIM AaHTHKPH30BOI POIrPaMM MiANPHEMCTBA

CyTHiCTb, 3aa4i Ta NPUHIUIM KOHTPOJIO B MPOIECI AHTUKPH30BOTO YIIPABIIHHS.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX 3MICTOBHHX (OpM Ta BHIIB KOHTPOJIO B AaHTUKPH30BOMY
ynpaBiiHHi. CyO'ekTH 3IIHCHEHHS aHTUKPU30BOIO KOHTpOdro. Opranizaiiss KOHTPOJIIO 3a
CTaHOM peaJizailii aHTUKPU30BOi mMporpamMu. MeTOAMYHI 3acajd BU3HAYECHHS JOMYCTUMOCTI
BIIXWJIEHb Y TIPOIECi peani3alii aHTUKPU30BOi IporpaMu. MeToanyHi MiAXOAu [0 KOHTPOIIO
pe3yJIbTATUBHOCTI AHTUKPH30BOI TporpaMu. [IpHHIMIN KOperyBaHHS 3MICTYy aHTHKPU30BOI
porpamu.

CTpykTypa HABYAJIbHOI JUCUHUILTIHA KAHTUKPHU30Be YNIPABJIiHHSA

MiIMPUEMCTBOM)
Pesynbratu HaBuanpHa misyIBHICTH .
Q
HaBYaHHSA = <
<
s
=
s o
oS
8 o)
L &
1 2 3
3narn: Po3nain 1. TeopeTnuHi 3acagm aHTUKPU30BOTO 2
CYTHICTb T2 YIPaBJIiHHS NiANPHEMCTBOM
METOIOJIOTs Tema 1.1. CyTHl(ETb Ta .M(?Tononorm OCJiKeHH S
. KPH30BHX ABH ifJIbHOCTI migmpHeMcTBA
JOCHIDKEHHS p mya vnp

Jlexkmisa Ne 1

KPpHU30BHUX ABUIIl Y ILian J'IeKIli.l.

JUSIIBHOCTI . ) .
} 1. CyTHICTh Ta 3MICT KPU3HU PO3BUTKY MIIMPHUEMCTBA.
M1IIPUEMCTBA N .
2. EKOHOMIYHMI MeXaHI3M BHUHUKHEHHS Ta PO3rOpTaHHS
KPU3U PO3BUTKY ITiIITPHEMCTBA.
Batirn: 3. ®akTopu BUHHUKHEHHS Ta PO3TOPTAaHHS KPU3H PO3BUTKY

M AIPUEMCTBA.
Busnauatu cramii up

PO3BUTKY KpH3H:
NPUHIATA ix
BUIIJIECHHSA, SKICHI
O3HaKW OKpEeMHUX
da3 PO3BHUTKY
KPU3H.

4. baHKpyTCTBO AK aroreu KpU3Hu PO3BUTKY
MiANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta MEXaHI3M JIepP:KaBHOTO
peryJItOBaHHS.

Jliteparypa

OcnosHi: 1,4, 6,9,11

Honatkosi: 12,15,18,21,22,25

IaTepner pecypen: 29,30,31

Camocriiina podoTa 3100yBaviB BHIIOI 0CBiTH 14

1. Pedepar, anani3 3aKk0HO/1aBUO-HOPMATUBHOL
JiTepaTypy 3 MUTaHb IEP>KAaBHOTO PETYJIIOBAHHS OaHKD
YTCTBA MiANPUEMCTBA (1HAMBITyaJIbHI 3aBJaHHS)

IpakTnyne 3anarTsa Ne 1 2

1. I{ukigHICTh PO3BUTKY MIKPOCKOHOMIYHOI CHCTEMH.
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2. CyTHICTD KpU3H PO3BHUTKY CYyO'€KTa ITiIIPUEMHHIBKOT
ISIIBHOCTI,

3. MexaHi3M pO3BUTKY Ta MHOLIUPEHHS KPU3OBHUX SIBUIIL.
Bxinni Ta BUXiJH1 SBUIIA IPOLIECY PO3BUTKY KPHU3H.

4. Cranii poO3BUTKY KpHU3W: MPHHIUINHN I1X BHIUICHHS,
AKICHI O3HAKH OKpeMuX (pa3 po3BUTKY KPHU3H.

5. dakrtopu  MOTEHUIMHOI  3arpo3u  Kpm3u Ta  IX
XapakTepucTUKa 32  PBBHUMU  KIacudikauiitHUMU
O3HaKaMH. MexaHi3M BIUIMBY OKpeMHX (PaKTopiB

MOTEHIIIIHOT 3arpO3U KPH3H.

3HaTu: Tema 1.2. ba3oBi TeopeTH4HI M010KeHHS 2
0a30B1 TEOPETUYHI | AHTHKPHU30BOI0 YNPABJIiHHA MiANMPHEMCTBOM
MOJIOKEHHSI Jlexmis 2
AHTUKPHU30BOTO I11an Jexmii
yTpaBITiHHS 1. CyrtHicTb, 3aBIaHHS Ta BiIMiHHI 0COOJIMBOCTI
HiANPHUEMCTBOM AHTUKPHU30BOI'O YIIPABIIHHS MiJIPUEMCTBOM.
@OyHKIIOHATBHUM 3MICT aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHA
M1ITPUEMCTBOM.
2. .Cy0'ekTH aHTHUKPH30BOTO YIPABIIHHA Ta BHUMOTH
Bwmitn: 1010 iX mpodeciitHuX 3HaHb Ta HABUYOK.
JOCTIIKYyBaTH 3. OCHOBHI TEOpPETHUYHI TIOJOKECHHS CHCTEMHU
IpoLIOBUHA 000POT AHTUKPHU30BOI'O YIIPABIIHHS MiJIPUEMCTBOM.
Ta CTaHy 4. TlpuHUMIN aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS
JTUHAMIYHOL M1 IPUEMCTBOM.
IIJIATOCIIPOMOXKHO JlitrepaTtypa
cTi mianpuemcrsa | OcHoBHi 2, 6, 8,10
Honatkosi: 13,14,15,22,25
Inrepnet pecypceu: 29,31
Camocriiina po0oTa 3100yBauiB BUIIIOI OCBiTH: 14
1. CrBOpeHHS Ta BHKOPHCTaHHS CTaTUCTHYHUX MOJETEH
3arpo3u OaHKpYyTCTBA.
2. TloOymoBa peHTHHTOBOI CHCTEMH OLIHKHA (hiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiIIPUEMCTBA.
IIpakTnyne 3ansaTTs Ne 2 2
1. CTBOpeHHS Ta BUKOPUCTaHHS CTaTMCTUYHUX Mojenel
3arpo3u OaHKPYTCTBA.
2. TloOynoBa peMTHHIOBOi CHCTEMHU OIIIHKHA (pIHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OAHKPYTCTBA ITiIIPUEMCTBA.
3. JocBing CTBOpEHHs Ta BHMKOPHCTAaHHS KOMI'FOTEPHHUX
CUCTEM IHTErpaJibHOI OILIIHKM (DIHAHCOBOrO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPHUEMCTBA.
4. JluHaMivyHWHA TiOXiZ 10 TPOBENEHHS KOMIUIEKCHOTO
aHai3y TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta (JIHAHCOBOTO CTaHY
M1IIPUEMCTBA
3Harm: Po3ain 2. /liarHOCTHKA KPU3HM PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 2
KonnenryanpHi Tema 2.1. KonuenrtyaJjbHi noJ10KeHHS
MOJIOKECHHS NIAarHOCTUKU KPU3HU PO3BUTKY MiINPHEMCTBA
IarHOCTUKH Jexmisa Ne3
KPH3H PO3BUTKY IMnan nexuii
i IPUEMCTBA 1. CyrtHicTh Ta  JIarHOCTUKH  KPU3U  PO3BUTKY

MIPUEMCTBA
2. 3apmadi 11arHOCTHKHW KPU3H PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
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3. CTpyKTypHO-JIOTiYHa CXE€Ma TIPOIECy IarHOCTHUKH

Bmitu: KPHU3H PO3BUTKY MiIMTPHEMCTBA.
GopmyBaTu Jlexuin Ned 2
iH(popMaliiiHO- IInan nexuii
aHamTH4Hy ©Oasy | 1. 3arajgpHa XapakTepHCTHKA OCHOBHHX CTalliB
JUIsE  TIPOBEICHHS JIarHOCTUYHOTO JOCITIIKCHHSI.
IarHOCTUKH 2. Inadopmariiine 3a0e3ned4eHHs] TPOBEICHHS 11arHOCTUKU
KPU30BUX SIBUI Y KPHU3U PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
JSUTBHOCTI 3. JleKOoMIO3MIIisl MPOLECY IIarHOCTUKU KPHU3H PO3BHUTKY
HiAIpUEMCTBA i ANPHUEMCTBA
Jliteparypa
OcwnosHi 1,2,5,8,9,11
Jonartkosi: 12,13,15,18,21,24.
InTepuer pecypeu: 29,3 1.
Camocriiina po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBIiTH: 14
1. TliaroToBKa KOMIUIEKCHOTO 1HIUBITyaTbHOTO
2. 3aBpanus «/lilarHocTHKa KpH3U PO3BUTKY
MATIPUEMCTBAY
3. ®opmyBanHs iHMOpMAIIHHO-aHATITUYHOT 0a3u s
MPOBEJICHHS IIaTHOCTUKU KPU30BUX SIBUI Y AisUTBHOCTI
I IITPUEMCTBA.
IIpakTnune 3ansarTs Ne 3 2
1. JliarHOCTHMKa KpW3W PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA: CYTHICTH
Ta 3a/1a41 MPOBEICHH.
2. OcHOBHI erany OIarHOCTAYHOIO JOCIIHKEHHS Ta
B32€MO3B'SI30K MK HUMH.
3. 3MicTOBHA XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX €TaIliB
MIarHOCTUYHOTO JOCIIKEHHS.
IpakTnune 3anarTs Ne 4 2
1. KoHnenTyanbHi TIOJIOKEHHSI JIIAaTHOCTUKUA ~ KPU30BOTO
CTaHy
2. JliarHOCTHKA PiBHS KPU30BOTO CTaHy MiAMPHEMCTBA
3. Indopmarriiine 3abe3nedeHHs] MPOBEACHHS T1arHOCTHUKHU
KPHU30BHX SIBUII Y isUTBHOCTI ITiIIPUEMCTBA
3HaTu: Tema 2.2. MeToa0/10Ti4HI 3acay Ta NPAKTUYHUH 2

Oara”HCOB1 MO€El
OILIIHKH
¢dbiHaHCOBOTO
CTaHy
0CO0IMBOCTI X

iHCTpyMeHTAapili JIarHOCTHKH KPU30BOI'0 CTAHY Ta
3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA
JlexkniaNeS
ILnan gexkunii
1. 3arampHa XapakTepHCTHKa iHOOPMAIIHHOTO Ta

noOy/I0BU Ta METOJMYHOTO 3a0e3MeueHHs] JIarHOCTUKH  3arpo3u
BUKOPUCTAHHS OaHKpYTCTBA MiANPHEMCTBA.
2. TlporHosyBaHHs OaHKpyTCTBa Ha 0a3l BUKOPHUCTaHHS
(hiHaHCOBHX KOE(DIIIEHTIB.
3. banmancoBi Mopeni OIHKM ()IHAHCOBOTO CTaHy
0COOIMBOCTI 1X MOOYTIOBM Ta BUKOPHUCTAHHS.
BmiTn: 4. EkcrepTHi METOAM AIarHOCTHUKU KPU30BOTO CTaHy Ta
OymyBatu 3arpo3d OaHKPYTCTBAa: CYTHICTh Ta TE€PEIyMOBHU
PEUTHHTOBY MPAKTUIHOTO BUKOPHCTAHHSI.
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CUCTEMY OLIIHKHU

JlekmiaNe6

¢biHaHCOBOTO Ilan dexmii

CTaHy Ta 3arpo3u 1. Tpadiuamii MeTroa  MiarHOCTUKH  HASBHOCTI  Ta

OaHKpPYTCTBA MOIIMPEHHS KPU30BUX SIBUIII.

HiAPHEMCTBA 2. KonmenrtyanmpHi 3acaagd CTBOPEHHS KOMIT IOTEPHHUX
CUCTeM IHTErpajbHOi OIIHKK (iHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

3. Tlornubnena miarHOCTHKa (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKpYTCTBa Ha 0a3l JOCIIHKCHHS HOTro
TPOIIOBOTO 000POTY.

Jlireparypa:
OcHosHi : 7,8,10,11.
Honatkosi: 12,14,15,18,22,23,26.
InTepuer pecypeu: 29,30,31.
Camocriiina po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBIiTH: 14

1. CrBOpeHHs Ta BUKOPUCTaHHS CTaTUCTUYHUX MojeNen
3arpo3u OaHKPYTCTBA.

2. TloOymoBa peHTHHIOBOI CUCTEMHM OI[IHKH (hiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

3. JocBig CTBOpEHHs Ta BHKOPHCTAaHHS KOMI'TOTEPHHUX
CHUCTEM IHTETpajabHOI OIlIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPHUEMCTBA.

4. JluHaMIvyHUW MIiAXiA O TPOBEACHHS KOMIUIEKCHOTO
aHaJi3y TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta (DiHAHCOBOIO CTaHYy
T ITPUEMCTBA

IIpakTuyHne 3aHaTTH NoS. 2

1. JliarHOCTHKa KpH30BOTO CTaHy Ha OCHOBI JIOCIIPKCHHS
(biHaHCOBUX KOC]ILi€HTIB.

2. IloGynosa rpadiky OmiHKY HAsSBHOCTI Ta PO3ITUPECHHS
KPU30BHX SIBHILI.

3. .Po3poOka ¢akTop-KapTH MPOBEICHHS EKCIIEPTHOTO
JOCIIJKSHHS CTaHy MiANPHEMCTBA.

IIpakTune 3ansaTTs Ne6 2

1. [liarHocTuka piBHA HEIUIATOCIPOMOXHOCTI Ta THITY
cuTyarlii OaHKpPYTCTBA MiAMPUEMCTBA.

2. TloOynoBa OanaHCOBUX MOeNel OIIHKK (DiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

3. TloOynoBa Ta BUKOPUCTAHHS MaTpULb (PiHAHCOBOT
pIBHOBArwy.

3HaTu: Tema 2.3. Teopist Ta MeTO10JIOTIfl JIATHOCTUKYU HACTIAKIB 2

OcHOBHI BHHUKHEHHS CHUTyallil 0aHKPYTCTBA

TEOPETUYHI Jlekmis Ne7

3acagu I11an Jexmii

IarHOCTHUKH 1. KoHmenrtyaiibHi TIOJOKEHHS TEPCHEKTUBHOI OI[IHKH

HACJIIIKIB (hiHaHCOBUX HACJIIKIB BUHUKHEHHS cuTyartii

BUHUKHCHHS OaHKpYTCTBA.

cuTyartii 2. Oco06JMBOCTI OIIHKH JIIKBIIAIIMHOT BApTOCTI

OaHKpyTCTBA HiANpUEMCTBA B TPOLECi JIarHOCTHKH  HACHiAKIB

BHUHHKHEHHS CUTYaIlli 0aHKpYTCTBA.
3. MeromonoriuHi 3acaid BU3HAYCHHS Ta  aHAII3Y
3000B’s13aHb HETUIATOCITPOMOIKHOTO T IITPHUEMCTBA.
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BmiTn:
OLIIHIOBATH PO3MIp
BTpPAT KPEIUTOPIB

Jlireparypa:

OcHosmni: 1,10,11.
Jonatkosi: 12,24,25,26,28.
InTepuer pecypeu: 29,30,32.

Ta BJIACHHUKIB CamocriiiHa po0oTa 3100yBauiB BUIIOI OCBiTH: 14
HiANPHEMCTBA B 1. Amnani3 MaifHOBOTO CTaHy HiANPHEMCTBA.
HACJIIIOK 2. IlizroroBka KOMIUIEKCHOTO 1HIUBITyaJTbHOTO
BUHUKHEHHS 3aBIaHHs «/[iarHOCTHKA KpU3H PO3BUTKY MiIPHEMCTBA
OaHKpyTCTBa IpakTnyne 3ansarrs Ne7 2
1. Amnami3 MaifHOBOI'O CTAHOBHIIA Ta OIL[IHKA
JIKBIJAIIHHOT BAPTOCTI MiAMPUEMCTBA.
2. Amnai3 3000B's13aHb HETUTATOCTIPOMOYKHOTO
i ITPUEMCTBA.
3. Po3pobka iMiTariitHoi MoJiesni pyXy rpoOIIOBHX KOIITIB Y
MpoIIeci BIPOBA/KEHHSI JIIKBIAIIMHOT TTPOIIETYPH.
4. OuiHKa BTpaT KPEAUTOPIB Ta BIACHUKIB ITiIPUEMCTBA
BHACJIIJIOK BHHUKHEHHS CUTYyallii 0aHKPYTCTBA.
3Harm: Tema 2.4. JliarHocTHKA NMOTEeHUIAJTy BUKUBAHHSA 2
METOU NiANpUEMCTBA
JIarHOCTHUKH Jexuisa Ne 8
MOTEHITIATY I11an Jexmii
BIDKHUBAHHSA 1. TloreHmian BW)XHBaHHS MiANPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
MiITPUEMCTBA TEOPETHYHI 3aCaJll BUBHAUCHHS.
2. PecypcHi mepenymMOBM BW)XMBAaHHS —MIiANPHEMCTBA:
CYTHICTB Ta METOJIOJIOT1YH1 aCTIEKTH OI[IHIOBAHHSI.
3. MeTo10/10TiYHI OCHOBH OIIIHKH MOKJIMBOCTEH
Bmitu: PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
OIIIHIOBATH CTaH Jexmia Ne 9 2
30BHIIIHLEOTO I11an Jexmii
cepeIoBHILA 1. Metoguune  3a0e3leueHHs  MOHITOPHHTY  CTaHy
MiTPUEMCTBA Ta 30BHINIHHOTO CEPEJOBHINA MIAMPUEMCTBA Ta HOTO
ioro CHPUATIUBOCTI JUISl BHXOY 3 KPU30BOTO CTaHYy.
CIIPHUSATIMBOCTI 2. OmiHKa cCTpareriyHoi TMO3WIi  MIJANPUEMCTBA B
JUISL BUXOJTY 3 KOHTEKCTI 3a]1a4 JIarHOCTUKH TOTEHI[iaTy BUKUBAHHS.
KpH30BOTO CTaHy 3. OmiHKa TOTEHIialy BIWKHUBAHHS TIIMPHUEMCTBA Ha
OCHOBI IPOTHO3yBaHHS I'POIIOBHUX ITOTOKIB
JlirepaTtypa:
OcHosHi 1,2,5,6,8,1,11.
Honatkosi:12,14,16,18,20,22,25..
InTepuer pecypeu: 29,31,32.
CamocriiiHa po6oTa 37100yBa4iB BHIII0] OCBITH: 14
1. TliaroroBKa KOMIUIEKCHOTO 1HIUBITyaTbHOTO
3aBHaHHs «/[ilarHOCTHKA KpU3U PO3BUTKY IIANPHEMCTBA
IIpakTuuyne 3anaTra Ne8. 2

1. Ouinka pecypcHUX
MiIPUEMCTBA.
2. JlochikeHHS MOYKJIMBOCTEH PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA.

MepeIlyMOB BH>KMBAHHS
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IIpakTuyne 3ansarTs Ne9.

1. JlocmiukeHHs  CcTaHy  30BHIIIHBOIO  CEpEeJOBHIIA
MIJIPUEMCTBA Ta HOro CHPHUSATIMBOCTI JIJIS BUXOAY 3
KPH30BOI'0 CTaHy.

2. OriHka cTpaTeriyHoi MO3WIi MiAIPUEMCTBA 3 METOIO
BU3HAYEHHS MOTEHIIaTy BU)KUBAaHHS MMiIIPUEMCTBA

3HaTu:
TEOPETUYHI
OCHOBH
AHTUKPHU30BO]1
porpamMu
HiAIpUEMCTBA

BmiTn:

BU3HAYATH IIJIHLOBI
napameTpu
AHTUKPU30BOI
nporpamu
HiAMPHEMCTBA.

Po3ain 3. IlporpamyBaHHsi BUBeJIeHHS MIANPHEMCTBA 3
KPHM30BOI0 CTAHY
Tema 3.1. TeopeTnuHi ocHOBH GopMyBaHHS
AHTHKPHU30BOI NPOrpaMM MiANPUEMCTBA
Jlekmia Nel(
IInan Jexmii
1. 3mict Ta TpU3HAYCHHS
HiAIpUEMCTBA.
2. Tepminomoriynuii amapatr Ta
AHTUKPHU30BOI'O MPOLIECY.
3. CytHiCTh Ta 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA CYy4acHOTO
AHTUKPHU30BOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

AHTUKPU30BOI  IIPOrpaMu

LIIbOBI  HapaMeTpu

Jekmia Nell

I11an Jgexmii

1. ba3zoBi  MOJOKEHHS
AHTUKPHU30BOI MIPOTPAMH.

2. Meroanune 3abe3nedyeHHsT BUOOPY aAHTUKPHU30BOTO

IHCTpyMeHTapil0 Ta (GOpMyBaHHS AHTHUKPH30BOI MpOrpamu

HiAMPHEMCTBA.

3. llnsxu mokpamieHHs (PiHAHCOBOTO CTaHy MiAIPUEMCTBA
3 METOIO NOTIEPe/PKEHHS] OaHKPYTCTBA

VIOpaBIiHHA  PO3POOKOIO

Jliteparypa:

OcHosHi 6, 7,8,10,11.

Honatkosi: 12,13,15,18,20,22,24,25,28.
Iurepnet pecypceu: 29,31.

CamocrTiiina po0oTa 3100yBaviB BUIII0I OCBITH:
1. BukoHaHHS KOMIUIEKCHOTO 1HIWBIAyaJIbHOTO
3aBmanns «Po3poOka mporpamMu BUBEACHHS
MIIIMPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTaHY «

14

IIpakTuyne 3ansarTsa Nel(

2. 3MiCT aHTUKPH30BOi MpOrpaMH MiJINPUEMCTBA Ta
BUMOTH 70 ii po3p00JIeHHSI.

3. CyrtHicTb Ta cepa BUKOPUCTAHHS MOHSITH
«pecTpyKTypu3aiis» Ta "canamis".

4. HimboBi napameTpu AHTUKPHU30BOT
MiIPUEMCTBA.

5. YmopaBiiHHS pO3pOOKOI0  aHTHUKPU30BOI
MIIPUEMCTBA: 3MICT Ta BUXITHI TOJOKEHHS.

porpamMu

porpamMu

IIpakTnune 3ansarTsa Nell
1. Po3pobneHHs aHTUKPU30BOI TPOTpamMu
MIAMTPUEMCTBA B YMOBaX 1HHOBAIIHHOTO NUIAXY
PO3BHUTKY
2. Eranu po6otu 3 hopMyBaHHS aHTUKPU30BOI
IpOTpaMHu MiANPHEMCTBA.
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3narm:

BUXIIHI
[IOJIOKEHHS
TIPOBE/ICHHS
AHTHUKPH30BOTO
MapKETHUHT Ta
M ATOTOBKU
NPOBEICHHS
AHTUKPHU30BHUX
3aX0M1B

BmiTn:

BU3HAYaTH LIILOBI
napameTpu
AHTUKPU30BOI
nporpamu

i IPUEMCTBA

Tema 3.2. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI ACIIEKTH MiATOTOBKH Ta
NMPoOBeIeHHSI OKPEeMHX AaHTUKPHU30BUX 3aX0/1iB

MiINpUEMCTBA
JlexkuisiNel2
I11an Jexmii
1. Metononoriuni acmekTH TMOIIYyKYy Ta MoOimi3aril

BHYTPIIITHIX pe3€pPBiB BIIHOBJIEHHS TUIATOCITPOMOXKHOCTI
Ta HeHTpatizalii 3arpo3u 6aHKPYyTCTBA MiAIPUEMCTBA.

2. Meroanune 3a0e3ne4eHHs OMIHKY IMMOO1Ti3alii KOIITIiB
3a paXyHOK peCTpyKTypHu3allii aKTUBIB MiAMPUEMCTBA.

3. Pectpykrypu3samis OOpriB MiANMPUEMCTBA: CYTHICTH Ta
Oprasi3amiifHo-eKOHOMIUHI IEpeyMOBU MTPOBEICHHS

4. MeroanuHe 3a0€3MEYECHHS IMIJATOTOBKH 30BHIIIHBOT
peoprasizaiii HermIaTOCIPOMOKHOTO MiANPUEMCTBA.

Jekmia Nel3 2
ILnan gexkunii

1. OOGrpyHTyBaHHS JOIIIFHOCT]I BHYTPIITHBOT
peopraHizamii  MIOPUEMCTBA K  IHCTPYMEHTY
(hiHaHCOBOTO 03/I0POBJICHHS.

2. OpranizaiiifHo-eKOHOMIUHE 3a0€3MeYeHHS MPOAaXKy
MIMPUEMCTBA K IITICHOTO MaiHOBOTO KOMIUIEKCY B
MPOLIECi JOCYIOBOI Ta CyTOBOI CaHaIlii.

3. OpranizaniiHo-eKOHOMIYH1 3acaau yIIpaBIiHHS
MIEPCOHAJIOM KPHU30BOTO MiIPUEMCTBA.

4. BuximHi TOJOXEHHS TIPOBEICHHS AaHTHUKPHU30BOTO
MapKEeTHHTY.

Jlireparypa:

OcHosni:1,5,6,8,10,11.

Honatkosi:12,14,15,16,20,22.

InTepuer pecypen:29,31,32.

Camocriiina po6oTa 3100yBa4iB BHII0] OCBITH: 14

1. TligroToBKa KOMILJIEKCHOTO 1HMBITYaJIbHOTO

2. 3aBpanns «Po3poOka mporpamu BUBEACHHS
MIJIPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTAHY»

Tectu B cuctemi CYH
IIpakTuune 3aHaTTa Ne 12 2
OOroBopeHHsI KeHCiB (TBOpYHMX CHUTYalllfHUX 3aBJaHb) 3
MUTaHb MIATOTOBKK Ta peaii3allii aHTUKPHU30BOI MpOrpaMu
(mporpamu casariii) mianpueMcTBa
IIpakTuune 3ansarra Nel3 2

1. HinboBi napameTpu
MiIPUEMCTBA.

2. AnTHKpH30Ba Tporpama MiANPUEMCTBA: TPU3HAYCHHS,

IIUJTI Ta 3aBJIaHHS PO3POOKH.

[Iporpama aHTUKPU3OBUX 3aXO/IB.

4. IlnaH aHTUKPU30BHX 3aXOJiB.

AHTUKPU30BOI1 Iporpamu

(O8]

20




3narm:
nporpamy
BUBEIECHHS
HiAIpUEMCTBA

3

KPHU30BOI'O CTaAHY

Tema 3.3. KoHTpPO/Ib 32 BUKOHAHHSIM AHTHKPH30BOL
NMporpaMu MiiNpueMcTBa
Jekmia Ne 14
I11an Jdexmii
1. TeopeTHKO-METO0IOTIYHI OCHOBH KOHTPOJIO SIK (PYHKIII{
AHTUKPU30BOTO YIPABIiHHS.
2.OpraHizaifiss KOHTPOJIIO 3a peali3alfi€lo aHTHKPH30BOi
IporpamMu MiANPHEMCTBA.
3.0minka pe3yJbTaTUBHOCTI peaiizamii aHTUKPU30BOI

Bmitu: MpOTpaMH MiANMPUEMCTBA.
3I1MCHIOBATH Thxepena:
KOHTPOIH 3% | Ocuosnil, 2, 5, 6, 8,10,11.
BHUKOHAHHAM Jomarkosi:12,15,16,18,20,22,27,28.
AHTHKPH30BOL InTepuer pecypeu: 29,30,32.
Hporpamu CamocrTiiina po0oTa 3700yBa4iB BUIIIOI OCBITH: 12
TIprHeMETBa 1. TliaroToBKa KOMILJIEKCHOTO IHAMBITYaIbHOTO
2. 3aBJaHHA «Po3polOka Iporpamu BHUBEJICHHS
MiANPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTAHY»
IIpakTuyne 3anarTa Nel4 2
1. OOroBopeHHs KEHCIB (TBOPYHMX CUTYAILIMHUX 3aBIAHb)
3 TMTaHb OIIHKKA PEe3yJbTAaTUBHOCTI  peamizamii
AHTHKPHU30BOi IporpaMu (caHariii) mianprueMcTBa.
Bceboro 180
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