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ПЕРЕДМОВА 

 

Розроблено групою забезпечення освітньої програми у складі: 

1. Ніколіна Ірина – канд. наук держ. упр., доц., доцент кафедри 

менеджменту та адміністрування ВТЕІ ДТЕУ, гарант освітньої програми; 

2. Замкова Наталія – д-р. філос. наук, проф., директор ВТЕІ ДТЕУ, 

заслужений працівник освіти України, голова постійної комісії Вінницької 

обласної ради з питань освіти, релігії, культури, молоді та спорту; 

3. Махначова Наталя – канд. екон. наук, доц., завідувач кафедри 

менеджменту та адміністрування ВТЕІ ДТЕУ;  

4. Прутська Олена – д-р. екон. наук, проф., професор кафедри фінансів 

ВТЕІ ДТЕУ; 

5. Іванченко Галина – канд. екон. наук, доц., декан факультету 

економіки, менеджменту та права ВТЕІ ДТЕУ; 

6. Семенюк Ірина – канд. екон. наук, доцент кафедри менеджменту та 

адміністрування ВТЕІ ДТЕУ;  

7. Харчук Діана – здобувач вищої освіти ОС «бакалавр» ВТЕІ ДТЕУ; 

8. Коваль Мирослава – здобувач вищої освіти ОС «магістр» ВТЕІ 

ДТЕУ; 

9. Ігор Івасюк – заступник голови Вінницької обласної ради; 

10. Татусяк Сергій – голова громадської організації «Єврорегіон 

«Дністер», м. Вінниця. 

 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкґолдерів: 

 

1. Динник Ірина – канд. наук держ. упр., доцент кафедри публічного 

управління та адміністрування Державного торговельно-економічного 

університету; 

2. Якубович Галина – заступник голови Вінницькї міської ради. 



1. Профіль освітньої програми зі спеціальності  

281 «Публічне управління та адміністрування» 

1 - Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу та 

структурного підрозділу 

Державний торговельно-економічного університету 

Вінницький торговельно-економічний інститут  

Кафедра менеджменту та адміністрування 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації мовою 

оригіналу 

Ступінь вищої освіти – магістр 

Спеціальність – 281 «Публічне управління та 

адміністрування» 

освітня програма «Публічне управління та адміністрування» 
Офіційна назва освітньої 

програми 
«Публічне управління та адміністрування» 

Освітня кваліфікація  Магістр публічного управління та адміністрування 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 
Диплом магістра, одиничний. 

90 кредитів ЄКТС 

Термін навчання – 1 рік 4 місяці  
Наявність акредитації Акредитована. Рішення про умовну (відкладену) 

акредитацію дійсне до 12.12.2024. 
Цикл/рівень НРК України – 7 рівень 

FQ for EHEA – другий цикл 

EQF - LLL – 7 рівень 

Передумови Освітні ступені бакалавра, магістра, освітньо-

кваліфікаційний рівень спеціаліста 

Мова(и) викладання Мовою викладання є державна мова – українська. 

З метою створення умов для професійного спілкування 

іноземною мовою, міжнародної академічної мобільності 

може бути прийнято рішення про викладання однієї або 

декількох дисциплін англійською та/або іншими іноземними 

мовами. 

Термін дії освітньої 

програми 

1 рік 4 місяці 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису освітньої програми 

http://www.vtei.com.ua 

2 - Мета освітньої програми 

Підготовка конкурентоспроможного фахівця з публічного управління та 

адміністрування за другим (магістерським) рівнем, який здатний розв’язувати складні 

завдання та проблеми щодо забезпечення збалансованого розвитку спільнот через 

демократичне врядування, дієві практики успішних змін та кращий світовий досвід, із 

впровадженням інноваційних цифрових інструментів та сервісів на основі партнерських 

відносин зі всіма суб’єктами публічного управління в кризових умовах. Мета ОПП є 

суголосною Програмі розвитку ВТЕІ ДТЕУ, в пріоритеті якої – формування гармонійно 

розвиненого, фахово впевненого та адаптивного до галузевих викликів професіонала. 

3 - Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності)) 

Галузь знань 28 «Публічне управління та адміністрування» 

Спеціальність 281 «Публічне управління та 

адміністрування»  

ОП «Публічне управління та адміністрування» 

Відсоток обов’язкових компонентів – 73,3%, з них: 



- цикл загальної підготовки – 3,3%; 

- цикл професійної підготовки – 50% ; 

- практична підготовка – 6,7%; 

- атестація -13,3% ; 

Відсоток вибіркових компонентів –   з них: 

- цикл загальної підготовки – 0%. 

цикл професійної підготовки – 26,7%. 

Об’єкти вивчення: принципи і закономірності 

функціонування системи публічного управління та 

адміністрування, становлення демократичного врядування;  

взаємодія інститутів державного управління, місцевого 

самоврядування, громадянського суспільства; відносини, 

явища, процеси, моделі та механізми, що характеризують 

прояви публічного управління та адміністрування на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях. 

Цілі навчання: підготовка фахівців з публічного управління 

та адміністрування, здатних розв'язувати складні задачі і 

проблеми у сфері публічного управління та адміністрування. 

Теоретичний зміст предметної області: наукові концепції 

(теорії) публічного управління та адміністрування 

Методи, методики та технології: наукового пізнання, 

управління та прийняття рішень, аналітичної обробки 

інформації; інституціонального, інструментального, 

функціонального. організаційно-технологічного та 

правового забезпечення, системного аналізу, моделювання, 

прогнозування та проектування, цифрового врядування. 

Інструменти та обладнання: інформаційно-аналітичні 

інструменти, системи підтримки прийняття та реалізації 

управлінських рішень, спеціалізоване програмне 

забезпечення.  

Орієнтація освітньої 

програми 

Програма спрямована на надання знань з професійної 

публічно-управлінської діяльності, орієнтована на 

системне осмислення сучасних наукових теорій, 

концепцій, принципів, категорій, механізмів та 

інструментів публічного управління та адміністрування, 

акцентує на адаптивності випускників до роботи у різних 

галузях господарства, де потрібні компетентності щодо 

аналітичної, управлінської та адміністративної діяльності з 

розвитку адміністративно-територіальних і соціально-

економічних систем в умовах цифрової трансформації. 

Основний фокус освітньої 

програми та спеціалізації 

Освітньо-професійна програма «Публічне управління та 

адміністрування» забезпечує здобуття вищої освіта за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та 

адміністрування». 

Ключові слова: публічне управління, публічне 

адміністрування, демократичне врядування, стратегічне 

управління, багаторівневе управління, сталий розвиток 

спільнот, правозастосування, нормотворчість, системний 

аналіз, моделювання, прогнозування, проєктування, 

сучасні управлінські технології, професійний розвиток, 

цифрова трансформація, цифрова глобалізація. 



Особливості програми Наявність професійно-орієнтованих дисциплін для роботи 

в організаціях (установах) публічного сектору щодо 

сталого розвитку спільнот на організаційному, місцевому, 

регіональному, національному рівнях; чотирьохтижневої 

практичної підготовки впродовж першого року навчання в 

організаціях (установах) публічного сектору. 

Програма закладає фундаментальну базу щодо отримання 

системи знань, набутті умінь та навичок з управління 

державними і самоврядними установами, громадськими 

організаціями, територіальними спільнотами, 

інформаційно-комунікаційного забезпечення 

управлінських процесів, усіма видами ресурсів, 

впровадження інноваційних цифрових інструментів та 

сервісів, забезпечення тріади врядування через взаємодію 

органів державного управління, місцевого самоврядування 

та громадського сектору. 

4 - Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до  

працевлаштування 

Згідно з Національним класифікатором України 

«Класифікатор професій ДК 003:2010» магістр публічного 

управління та адміністрування здатний виконувати зазначену 

професійну роботу і може займати такі первинні посади: 

1110 Законодавці; 1120.1 Вищі посадові особи органів 

державної виконавчої влади; 1120.2 Вищі посадові особи 

місцевих органів державної влади; 1120.3 Дипломатичні 

представники; 1120.4 Вищі посадові особи органів судової 

влади; 1141.1 Вищі посадові особи політичних партій; 

1142.1 Вищі посадові особи професійних спілок; 1143.1 Вищі 

посадові особи національних академій, що діють на засадах 

самоврядування; 1143.2 Вищі посадові особи інших 

самоврядувальних організацій; 1143.3 Вищі посадові особи 

академій, що діють на громадських засадах; 1143.4 Вищі 

посадові особи інших громадських організацій в соціально-

культурній сфері; 1210.1 Керівники підприємств, установ та 

організацій; 2419.3 Професіонали державної служби. 

Подальше навчання Навчання в аспірантурі з метою здобуття наукового ступеня 

доктора філософії. 

5 - Викладання та оцінювання 

Викладання та навчання Підготовка магістрів у ВТЕІ  ДТЕУ – це інтелектуальна, 

творча діяльність, яка провадиться через систему передових 

науково-методичних, педагогічних і дуальних заходів; 

здійснюється на засадах проблемно-орієнтованого підходу з 

використанням сучасних освітніх технологій і методик, 

акцентована на індивідуальну взаємодію викладача і 

студента; передбачає збалансоване поєднання теоретичної і 

практичної підготовки; орієнтована на глибоке засвоєння 

студентом знань, вмінь і навичок, необхідних для 

ефективного здійснення професійної діяльності; має на меті 

формування усебічно розвинутої, гармонійної особистості з 

високим рівнем особистої культури, громадянської свідомості 

та соціальної відповідальності. 



Оцінювання Поточний контроль (експрес-опитування на лекціях (усне 

опитування, тестування в телеграм-каналі дисципліни, гугл-

формах); усне та письмове опитування на практичних та 

лабораторних заняттях (аналітично-розрахункові завдання, 

комп’ютерне тестування; есе; ділові ігри, розв’язання 

ситуаційних завдань (кейсів), аналітичні записки, 

інтерактивний мобільний глосарій, інтерактивні хроніки, 

візуалізації дефініцій та процесів тощо); підсумковий 

контроль (контрольна робота, тестування); виробнича 

переддипломна практика; підсумковий семестровий контроль 

(екзамен); підсумкова атестація (захист кваліфікаційної 

роботи та єдиний державний кваліфікаційний іспит за 

спеціальністю).  

6 - Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

публічного управління та адміністрування та/або у процесі 

навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій та характеризується невизначеністю 

умов і вимог. 

Загальні 

компетентності (ЗК) 

 

ЗК1. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

ЗК2. Здатність працювати в команді, мотивувати людей та 

рухатися до спільної мети, бути лідером, діяти соціально  

відповідально та свідомо. 

ЗК3. Здатність розробляти та управляти проєктами. 

ЗК4. Здатність удосконалювати й розвивати професійний, 

інтелектуальний і культурний рівні. 

ЗК5. Здатність приймати обґрунтовані рішення та 

використовувати сучасні комунікаційні технології. 

ЗК6. Здатність до професійного спілкування іноземною 

мовою. 

ЗК7. Здатність генерувати нові ідеї (креативність) 

Спеціальні 

(фахові, предметні) 

Компетентності (СК)  

 

СК1. Здатність налагоджувати соціальну взаємодію, 

співробітництво, попереджати та розв’язувати конфлікти. 

СК2. Здатність організовувати діяльність органів публічного 

управління та інших організацій публічної сфери. 

СК3. Здатність організовувати інформаційно-аналітичне 

забезпечення управлінських процесів із використанням 

сучасних інформаційних ресурсів та технологій, зокрема 

розробляти заходи щодо впровадження електронного 

урядування в різних сферах публічного управління та 

адміністрування. 

СК4. Здатність визначати показники сталого розвитку на 

вищому, центральному, регіональному, місцевому та 

організаційному рівнях. 

СК5. Здатність представляти органи публічного управління у 

відносинах з іншими державними органами та органами 

місцевого самоврядування, громадськими об’єднаннями, 

підприємствами, установами і організаціями незалежно від 

форм власності, громадянами та налагоджувати ефективні 

комунікації з ними. 

СК6. Здатність здійснювати професійну діяльність з 



урахуванням потреб забезпечення національної безпеки 

України. 

СК7. Здатність самостійно готувати проєкти нормативно-

правових актів, аналітичні довідки, пропозиції, доповіді, 

надавати експертну оцінку нормативно-правовим актам на 

різних рівнях публічного управління та адміністрування. 

СК8. Здатність розробляти стратегічні документи розвитку 

соціально-економічних систем на вищому, центральному, 

регіональному, місцевому та організаційному рівнях. 

СК9. Здатність здійснювати наукову та дослідницьку 

діяльність у сфері публічного управління та 

адміністрування. 

СК10. Здатність приймати обґрунтовані управлінські 

рішення з урахуванням питань європейської та 

євроатлантичної інтеграції. 

7 - Результати навчання 

 РН1. Знати теоретичні та прикладні засади вироблення й 

аналізу публічної політики, основ та технологій прийняття 

управлінських рішень. 

РН2. Розв’язувати складні задачі публічного управління та 

адміністрування, враховуючи вимоги законодавства, виявляти 

правові колізії та проблеми, розробляти проєкти нормативно-

правових актів для їх усунення. 

РН3. Знати основні засади національної безпеки та уміти 

попереджати й нейтралізувати виклики і загрози 

національним інтересам України в межах своєї професійної 

компетенції. 

РН4. Використовувати сучасні статистичні методи, моделі, 

цифрові технології, спеціалізоване програмне забезпечення 

для розв’язання складних задач публічного управління та 

адміністрування. 

РН5. Визначати пріоритетні напрями впровадження 

електронного урядування та розвитку електронної демократії, 

публічного регулювання цифрових трансформацій та 

розбудови цифрового суспільства. 

РН6. Здійснювати ефективне управління інноваціями, 

ресурсами, ризиками, проєктами, змінами, якістю, 

застосовувати сучасні моделі, підходи та технології, 

міжнародний досвід при проєктуванні та реорганізації 

управлінських та загальноорганізаційних структур. 

РН7. Уміти розробляти національні/регіональні програмні 

документи щодо розвитку публічного управління, 

використовуючи системний аналіз і комплексний підхід, а 

також методи командної роботи. 

РН8. Уміти здійснювати ефективну комунікацію, 

аргументувати свою позицію, використовувати сучасні 

інформаційні та комунікаційні технології у сфері публічного 

управління та адміністрування на засадах соціальної 

відповідальності, правових та етичних норм. 

РН9. Спілкуватися іноземною мовою на професійну 

тематику, обговорювати проблеми публічного управління та 



результати досліджень. 

РН10. Представляти органи публічного управління й інші 

організації публічної сфери та презентувати для фахівців і 

широкого загалу результати їх діяльності. 

РН11. Розробляти обґрунтовані управлінські рішення з 

урахуванням питань європейської та євроатлантичної 

інтеграції, враховувати цілі, наявні законодавчі, часові та 

ресурсні обмеження, оцінювати політичні, соціальні, 

економічні та екологічні наслідки варіантів рішень. 

РН12. Планувати і здійснювати наукові та прикладні 

дослідження у сфері публічного управління та 

адміністрування, включаючи аналіз проблематики, 

постановку цілей і завдань, вибір та використання 

теоретичних та емпіричних методів дослідження, аналіз його 

результатів, формулювання обґрунтованих висновків. 

8 - Ресурсне забезпечення реалізації програми  

Кадрове забезпечення Освітній процес забезпечується науково-педагогічними 

працівниками відповідно до вимог Ліцензійних умов 

провадження освітньої діяльності. 

Реалізацію освітньої програми забезпечують викладачі, які 

мають наукові ступені кандидата або доктора наук та вчене 

звання доцента або професора, працюють в інституті за 

основним місцем роботи, а також науково-педагогічні 

працівники з досвідом практичної роботи. 

3 метою підвищення фахового рівня всі науково-педагогічні 

працівники не рідше одного разу на п’ять років проходять 

підвищення кваліфікації/стажування, в т.ч. за кордоном. 
Матеріально-технічне 
забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення відповідає технологічним 

вимогам відповідно до вимог Ліцензійних умов провадження 

освітньої діяльності. 

Навчальні приміщення, лабораторії, комп’ютерні та 

спеціалізовані аудиторії, доступ до системи дистанційного 

навчання, Microsoft Office 365, дозволяють повністю 

забезпечити освітній процес протягом усього навчання за 

освітньою програмою. Аудиторії обладнані мультимедійним 

обладнанням, відповідають санітарним нормам, вимогам 

правил пожежної безпеки. Навчальні корпуси обладнані 

пандусами (стаціонарними / мобільними), дотримані 

безпекові норми (наявні тимчасові укриття). 

Освітній процес забезпечено роботою Центрів інституту 

(Центр розвитку кар’єри, Центр моніторингу якості 

освітнього процесу та інноваційного розвитку, Центр 

грантових проєктів, Ресурсний центр зі сталого розвитку). 



Інформаційне та 
навчально-методичне 
забезпечення 

Усі освітні компоненти, передбачені освітньою програмою 

забезпечені навчально-методичними матеріалами. 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення освітньої 

програми відповідає ліцензійним умовам провадження 

освітньої діяльності у сфері вищої освіти, має актуальний 

змістовний контент, базується на сучасних інформаційно-

комунікаційних технологіях, включає авторські розробки 

науково-педагогічних працівників. 

Інформаційне та навчально-методичне забезпечення достатнє 

для забезпечення освітнього процесу за ОП. 

Офіційний веб-сайт http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/  

Системи управління навчанням MOODLE 

http://moodle.vtei.edu.ua/  

(матеріали навчально-методичного забезпечення освітньої 

програми) Всі ресурси бібіліотеки доступні за посиланням 

http://lib.vtei.edu.ua/  

Читальні зали забезпечені вільним доступом до мережі 

Інтернет 

9 - Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 
Національна кредитна мобільність може здійснюватися 

відповідно до угод ВТЕІ ДТЕУ із закладами вищої освіти в 

межах України. 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

Міжнародна академічна мобільність студентів передбачена в 

рамках договорів про співпрацю: 

- Університет «Александру Іоан Куза», факультет економіки 

та бізнес адміністрування, м. Яси, Румунія № 47 від 

22.05.2023  

- Університет ім. Яна Кохановського, м.Кельце, Польша № 28 

від 19.10.2022;  

- Регіональна туристична організація Свентокшиського 

Воєводства, м. Кельце, Польща № 27 від 19.10.2022;  

- Академія туризму та готельного менеджменту, м. Гданськ, 

Польща № 32 від 16.11.2022;  

- Університет суспільних наук, м. Лодзь, Польща № 25 від 

20.04.2017. 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 
- 

 

http://www.vtei.com.ua/index.php/ua/
http://moodle.vtei.edu.ua/
http://lib.vtei.edu.ua/


2. Перелік компонент освітньо-професійної програми  

та їх логічна послідовність 

 

2.1. Перелік компонент ОП 
Код н/д Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 

курсові роботи, практики, кваліфікаційна робота, ЄДКІ) 

Кількість 

кредитів 

1 2 3 

1. Обов’язкові компоненти ОП 

1.1. Цикл загальної підготовки 

ОК 1 
Професійна комунікація іноземною мовою / 

Professional Communication in Foreign Language 
3 

Всього по циклу загальної підготовки 1.1. 3 

1.2. Цикл професійної підготовки 

ОК 2 

Методологія досліджень в цифровому багаторівневому 

врядуванні / Research methodology in digital multilevel 

governance 

6 

ОК 3 Демократичне врядування / Democratic Governance 6 

ОК 4 

Нормотворча діяльність і правозастосування в публічному 

управлінні та адмініструванні/ Rulemaking Activity and Law 

Enforcement in Public Administration 

6 

ОК 5 

Стратегічне управління та професійний розвиток в публічних 

організаціях /Strategic Management and Professional 

Development in Public Organizations 

6 

ОК 6 

Державні політики, програми і проєкти в багаторівневому 

управлінні / Public Policies, Programs and Projects in Multilevel 

Governance 

6 

ОК 7 

Управління територіями: сталий розвиток та сервісно-

орієнтована політика / Territory management: Sustainable 

Development and Service-oriented Policy 

6 

ОК 8 
Управління публічними фінансами / Public Finance 

Management (іноземною мовою) 
3 

ОК 9 Розвиток цифрового суспільства / Digital Society Development 6 

Всього по циклу професійної підготовки 1.2. 45 

1.3. Практична підготовка 

Виробнича (переддипломна) практика/ Pre-diploma Practical Training 6 

Загальний обсяг практичної підготовки 1.3. 6 

1.4. Атестація 

Підготовка кваліфікаційної роботи та захист / Writing and Defence of 

graduation Paper 
12 



Єдиний державний кваліфікаційний іспит (ЄДКІ) / Unified state 

qualification exam (USQE) 
 

Загальний обсяг атестації 1.4. 12 

Загальний обсяг обов’язкових компонент 66 

2. Вибіркові компоненти ОП 

2.1. Загальної підготовки 

 -  

2.2. Професійної підготовки 

ВК 1 Вибірковий  компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 2 Вибірковий компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 3 Вибірковий  компонент* / Optional Subject* 6 

ВК 4 Вибірковий  компонент* / Optional Subject* 6 

Загальний обсяг вибіркових компонент 2.2. 24 

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90 

 

Примітка:  

Для усіх компонентів освітньої програми формою підсумкового контролю є екзамен. 

Загальне число кредитів на семестр повинно становити 30.



 2.2. Структурно-логічна  

 

схема  

    

    

    

    

    

І курс 1 семестр І курс 2 семестр 
ІІ курс 1 семестр 

ОК 2 

Методологія досліджень в 

цифровому багаторівневому 

врядуванні  

ОК 3  

Демократичне врядування  

ОК 4 

Нормотворча діяльність і 

правозастосування в публічному 

управлінні та адмініструванні 
 

ОК 6 

Державні політики, програми і 

проєкти в багаторівневому 

управлінні  
 

ОК 5  

Стратегічне управління та 

професійний розвиток в публічних 

організаціях  
 

ОК 7  

Управління територіями: сталий 

розвиток та сервісно-орієнтована 

політика  
 

ОК 8  

Управління публічними фінансами 

ВК 2  

Вибірковий компонент* 
 

ВК 1  

Вибірковий компонент* 
 

Виробнича (переддипломна) 

практика  

ОК 9  

Розвиток цифрового суспільства  
 

ВК 3 

Вибірковий компонент* 
 

ВК 4 

Вибірковий компонент* 

Підготовка кваліфікаційної роботи 

та захист  

 

Єдиний державний 
кваліфікаційний іспит (ЄДКІ)  

ОК 1  

Професійна комунікація 

іноземною мовою  
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3. Форма атестації здобувачів вищої освіти 
 

Атестація здобувачів за другим (магістерським) рівнем вищої освіти за 

спеціальністю 281 «Публічне управління та адміністрування» здійснюється у 

формі публічного захисту кваліфікаційної роботи та єдиного державного 

кваліфікаційного іспиту за спеціальністю в установленому порядку. 

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, 

фабрикації, фальсифікації. У кваліфікаційній роботі має бути розв’язана 

складна задача чи проблема у сфері публічного управління та 

адміністрування, що передбачає проведення досліджень та/або здійснення 

інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. Кваліфікаційна 

робота має бути оприлюднена в репозитарії ВТЕІ ДТЕУ. 

Атестаційний іспит у вигляді єдиного державного кваліфікаційного 

іспиту (ЄДКІ) має оцінювати відповідність результатів навчання вимогам 

стандарту  вищої освіти та відповідати організаційним вимогам до ЄДКІ, які 

встановлюються законодавством. 
 

Атестація завершується видачою документа встановленого зразка про 

присудження ступеня магістра із присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої 

освіти магістр спеціальність 281 «Публічне управління та адміністрування» 

освітня програма «Публічне управління та адміністрування». 
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4. Матриця відповідності програмних компетентностей 

компонентам освітньої програми 

 

 

 

О
К

 1
 

О
К

 2
 

О
К

 3
 

О
К

 4
 

О
К

 5
 

О
К

 6
 

О
К

 7
 

О
К

 8
 

О
К

 9
 

В
и

р
о
б
. 

п
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а
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и

к
а
 

К
в

а
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б
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Інтегральна + + + + + + + + + + + 

ЗК 1  +  +     +  + 

ЗК 2     +  +   +  

ЗК 3  +    +      

ЗК 4 +  +  +   + + +  

ЗК 5  + + + +  + + + + + 

ЗК 6 +     +  +    

ЗК 7      +   +  + 

СК 1 +  +    +  + +  

СК 2     +     +  

СК 3 
 

+   +    + + + 

СК 4 
 

+ +    + +  + + 

СК 5 +  +  +     +  

СК 6 
 

  +  + +  + +  

СК 7 
 

+  +        

СК 8 
 

+  + + + +   +  

СК 9 
 

+    +  + +  + 

СК 10 
 

  +  + +  +   
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5. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (РН) 

відповідними компонентами освітньої програми 
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РН 1 

 
+ +  + +  + +  + 

РН 2 

 
 + +     + + + 

РН 3 

 
  +  + +  +   

РН 4 

 
+       + + + 

РН 5 

 
   +    + + + 

РН 6 

 
+   + +  +   + 

РН 7 

 
  +  + +     

РН 8 

 
 + + +  +   + + 

РН 9 +       +    

РН 10 

 
+ +    +   +  

РН 11 

 
 + +  + + + +   

РН 12 

 
+   + +  +   + 

 

 

 



PEI(EH3UI 
Ha OCBiTHbO-npocpecii1Hy nporpaMy «Tiy6niqHe ynpaBniHH.sI Ta a.n.MiHiCT}JyBaHH.sI» 

)J.mJ. 3)1.06yTT.si BHI.QOI OCBiTH ,n;pyroro (MaricTepCbKOrO) piBIDI BI1I.QOI OCBiTH 
crreujaJJbHOCTi 281 «Tiy6nit.IHe ynpaBJJiHH.sI Ta a.n.MiHiCT}JyBaHIDI» 

BiHHHU:hKoro ToproseJihHO-eKoHoMit.Ittoro iHCTHTyry )J,TEY 

OcsiTHbo-npocpecii1Ha nporpaMa «Tiy6nit.IHe ynpasniHH.sI Ta a,n;MitticTpyBaHHH» 
.npyroro ( MaricTepchKoro) piBHJl sumo·i ocsiT11 3a cne.u:ianbHiCTJO 281 «Tiy6nit.IHe 
yrrpanniHH5l Ta a,n:MiHicrpysaHH.sI» e aKTyanhHOI-O Ta si.n.noBi,n;ae Micil ii CTpaTeril 
BiHHMU:hKOro TOprosenhHO-eKOHOMit.IHoro rncnnyry )J,ep)KaBHoro ToprosenhHO-. . 
eKOHOMJimoro ymsepcHTeTy. 

Peu:eH30BaHa ocBiTHhO-npocj)eciifHa nporpaMa Mae qiTKi u:1m Ta 3as.n.attm1, .sIKi 
cnpSIMOBaHi Ha rri,n;rOTOBKY KOHKypeHTOCilpOMQ)KHQfO cpaxiBWI 3 ny6niqHoro 
yrrpasrriHH5l Ta a.n.MiHiCTpyBaHH.sI 3a .n.pyn1M (MaricTepCbKHM) piBHeM, JIKHH 3,n:aTHHH 
po3B '.sI3yBaT11 cKJJa,n;Hi 3aB,n;aHH.SI Ta npo6neMH y ccpepi ny6Jiit.JHOro yrrpasrriHH.sI Ta 
a,n.MiHicTpyBaHH.SI mo.n:o 3a6e3net.IeHHH 36anaHCOBaHoro p03BHTKY cniJJbHOT qepe3 
,l.l.eMOKpanP·IHe Bp51,Z1;)'B3HH51, ,n;ieBi npaKTHKH ycnilllHI1X 3MiH Ta KpamHi1 CBiTOBHH .n.ocsi.n., 
j3 BllpOBa,l()KeHH.sIM iHHOBa.u:iHHI1X .U:HcppOBHX iHCT}JyMeHTiB Ta cepsiciB Ha OCHOBi 
napTHepC.bKI1X Bi.UHOCI1H 3i BCiMa cy6'eKTaMH ny6niqttoro ynpasniHHJl B KpH30BI1X 
yMonax. 

CTy,n.eHTaM nponottyeThC.sI cyqacHa npocpeciHHa KOMneTeHTHicttoopieHTOBaHa 
ynpanniHCbKa ni.n:roTOBKa. Pe3yJihTaTH HastrnHHH Ta KOMneTeHTHOCTi, npe.n.cTasnetti s 
ocsiTHhO-npocpecii1Hii1 nporpaMi, si.n.rrosi.n.aJOTb CTaH.n.apTy sm.u:ol ocsiTH .n:m 
crreu.iaJibHOCTi «ITy6ni11He ynpasrriHH.SI Ta a,n.MiHiCTJJYBaHH.sI» CTyneHJO BI11.QOI ocsin1 
«MaricTp». Oco6n11sicTJO ocsiTHhOI rrporpaMH e po3rn11peHH.sI pe3yJJhTaTiB Hast.JaHIDI 
3,D.aTHiCTIO ,l(O BI13Hal.leHH.sI npiopH:TeTiB rry6nil.IHOrO perym-OBaHH51 u:mj:>pOBHX 
TpaHCQ)OpMau:iif i po36y.n.osH .u:11cpposoro cycninbcTsa. 

¢opMynaHH5l KOMfleTeHTHOCTeH 3afie3nel.JyJOTb o60B '513KOBi OCBiTHi KOMIIOHeHTH, 
3MiCT .sIKHX rrepen.6atrne CHCTeMHe OCMHCJJeHH.sI cyqaCHI1X HayKOBHX TeopiH, KOHu:en.u:ii1, 
I1pI11IUHI1iB, KaTeropiH, MexaHi3MiB Ta iHCTpyMeHTiB rry6niqttoro ynpasrriHHH Ta 
a.n.MitticT}JyBaHH.SI. OcsiTHbo-rrpocpeciMHa rrporpaMa MicTHTh BH6ipKosi KOMIIOHeHTH 
33f'aTihHOIO KiJihKiCTIO 24 Kpe.n.HTH, lllO Bi,.qrrosi,.qae qJ1HHHM BHMoraM. 

OT)Ke, ocBiTHho-rrpocpecii1Ha nporpaMa «Ily6nil.JHe ynpasniHH.sI Ta 
a,n.MiHicT}JyBaHH.sI» si.n.o6paJKae cyqactti rrorm1,n;11 Ha cne.u:ianhHiCTb, noritrno 
ccpopMOBaHa Ta MOJI<e 6yr11 peKOMCH.D:OBaHa .n.o snposa.n.)KeHH.sI B HaBl.JaJihHl1H rrpou;ec. 

Peu;eH3eHT 
KaH.n,11.n,aT HayK 3 n.epJKaBHOfO ynpaBJIJHHJl, 
,n;oueHT Kacpe.n.p11 ny6nit.rnoro yrrpasniHHH 

Ta a.n.MiHiCTJJJ'Damrn ,rlepJK~Horo 
TOproseJihl;;IO.,eK~HdMi'ifMOr1o iBepCI1TCTY 

<- , -7 

& ~\ 

Ipuua ,L(HHHHK 



PEL(EH3151 

Ha OCBiTHhO-npocpeciH:ey nporpaMy «Tiy6Jiit.JHe ynpaBJiiHIDI Ta a.n.MiHicrpyBaHH51» 

.n.1rn 3.n.o6yTT5J .n.pyroro (MaricrepchKoro) pim-rn smuo'i ocsiT11 

cnel..liaJlbHOCTi 281 «11y6JTiqHe ynpaBJliHHH Ta a.n.MitticTpysaHH51» 

BiHHHI..J.bKoro ToproseJihHO-eKOHOMtlIHoro iHCTHTYTY ,11,TEY 

OcsiTHho-npocpeciHHa nporpaMa «I1y6niY'He ynpasniHH5J Ta a.n.MiHicTpyBaHH.51» 

.n.pyroro (Mari CTepcbKOfO) piBH5J 8111.IJ,Oi' OCBi TH 3a cneu.iarrbHiCTJO 281 «Ily6ni '-!He 

ynpasmHIDI Ta a..nM1H1cTpysaHHsr», 5JKa snpoBa.ll.>KY€ThC5J y BiHHMUhKOM)' 

TOproseJibHO-eKOHOMILJHOMY tHCTl1TYTi ,LI,TEY, Mae Lf'ITKl u.1m l Bpaxosye 

perioHaJibHHM KOHTeKCT. 

3MiCT o6os'513KOBI1X KOMTIOHeHTiB OCBiTHbO-rrpocpeciHHO'i rrporpaMH «I1y6niqHe 

ynpasrriHH5J Ta a..nMiHicTpyBaHIDI» KopecnOHJl.YE:ThC5J 3i CTpaTerieIO 36anaHcosaHoro 

perioHarrbHOro po3Bl1TKY BiHHMU.bKO'i o6nacTi Ha nepio.n. .n.o 2027 poKy, CTpa:rerio-0 

po3Bl1TKY BiHHHU.hKOi. MiCbKO'i Tep1-nopiarrbHo·i rpoMa.n.11 )1.0 2030 poKy, KoHu.enuieI-O 

u11cpposo'i napT11c1,maui'i BiHHHU.hKoi' MichKoi' o6'e.n.HaHoi' Tep11TopiarrhHoi' rpoMa.n.11 

Ha 2019-2025. ,11,aHi TeH,Ll,eHuii' npe.n.cTaBJleHi B TeMaTHI..li HacrynHMX o6os '5J3KOB11X 

KOMITOHeHTiB: «,11,eMOKpaT11qHe Bp51Jl.yBaHIDI», «YnpaBJiiHH5I TepHTOpiHMH: CTaJTHM 

p03Bl1TOK Ta cepBicHo-opiE:HTOBaHa noniT11Ka», «P03BHTOK u.11cppOBOfO cycniJibCTBa». 

OcsiTHbO-npocpecii1Ha nporpaMa 3aKs1a.n.ae cpytt.n.aMeHTaJTbHY 6a3y mo.n.o 

OTpH.MaHH5J Cl1CTeMl1 3HaHh, Ha6yTT51 yMiHb Ta HaBHlfOK 3 ynpaBJliHH5J .n.ep)l<aBHl1Ml1 i 

caMOBp5I)l.Hl1MM ycTaHOBaMH, rry6ni'-IHHMl1 opraHJ3aU15IMH, iHcpOpMaI.dHHO

KOM)'HiKal..liHHOro Ta aHarriTH1IHOfO 3a6e3neLJ:eHH.SI ynpaBJiiHCbKI1X npou.eciB, 

snposa,n:>KeHHsr iHHOBauii1HHX u.11cppos11x iHcTpyMeHTiB Ta cepsicis, 3a6e3rreLJ:eHHH 
. . . . . 

Tp1a.n.11 BpH,n:ysaHH5I qepe3 B38€MO)l,llO opraHIB ,n:ep)KaBHOro ynpaBJTlHH5I, MICUesoro 

caMOBp5I,L1,YBaHH5J Ta rpoMa,llCbKOfO ceKTopy. 

Y nporpaMi nepe.n.6aLJeHa B11po6tt11l.fa (nepe,n:,n:11nnoMHa) npaKTHKa, rp11sanicno 

B Me:>Kax BHMOr CTaH.n.apTy B11ru;oi' ocsiTH )1.J15l cneu.iarrhHOCTi «Tiy6ni'l{He yrrpasniHIDI 

Ta a.n.Mrn1crpysaHHH» cryrremo s11mo'i ocsinr «MaricTp». 

0TO>K, BHUJ;enepepaxoBaHe .uaE: ni,n:cTaBH Bl1CJTOBHTI1 BITeBHeHiCTh y MO>KJ111BOCTi 

snposa.n.>KeHH5I uiei' nporpaMH B HaB'faJihHHM npou.ec BiHHHU.hKOro ToprosenbHO

eKOHOMi '-IHOro iHCTl1TYTY .LI.TEY. 

PeueH3eHT: 

38CTYDHl1K MlChKOfO I'OJ10Bl1 

. M. BiHHMU,51 ramnrn 5IKYEOBI11I 
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