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I. 3BAT'AJIBHI ITIOJIOKEHHSA

MeTo10 BUBUEHHS JUCIUILTIHA « AHTUKPU30BE YIPABIIHHS MIAIPUEMCTBOMY €
HAOYTTA CTYJEHTAaMU TEOPETHUYHMX, MPAKTUYHUX 3HAHb y Tally3l aHTUKPU30BOIO
YOPAaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM, MPAKTUYHUX HABUYOK 3 JIarHOCTUKU 3arpo3u
O0aHKPYTCTBA, OLIIHKK MOXJIMBOCTEW BIJHOBJICHHS TUIATOCIIPOMOMXHOCTI, MIATOTOBKU
Ta peasizalli nporpaMmu (piHaHCOBOTO 0370POBJICHHS.

3aBaaHHAMHU 3700yBaviB BHIIOI OCBiTH OCBITHHOIO CTYINEHSI «MAaricTp»
NPHU BUBYEHHI HABYAJILHOI JUCUUILIIHA €:

- BU3HAQUEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHIMIHIX MPUYUH, 0 OOYMOBIIOIOTH
PO3BUTOK KPU3OBUX SIBUII;

- BU3HAUEHHS CYTHOCTI, 33/1a4 Ta (YHKI[IH IHCTUTYTYy OAaHKPYTCTBA B CUCTEMI
3ax0/1B peOpMyBaHHS €KOHOMIKH;

- TpOBEIEHHS eKkchpec Ta (QyHIaMEHTAJIbHOI JIIarHOCTUKHU  3arpo3u
OaHKpYyTCTBA MIANMPUEMCTBA HA 0a31 Cy4aCHOTO METOJUYHOTO IHCTPYMEHTAPIIO;

- 3IIMCHEHHS MPOTHO3YBAaHHS PUHKOBOI Ta JIKBINAIMHOI BAPTOCTI HASIBHOTO
MaiiHa MiIpUEMCTBA (JIIKBIIALIHHOT Macu);

- BMIHHS BHM3HAUUTH OOCST Ta JAOCHIIUTA CKJaJ OOproBux 3000B'si3aHb
HETIATOCIIPOMOIKHOTO T IITPHUEMCTBA,;

- PO3yMiHHS CYTHOCTI Ta METOJUYHOTO I1HCTPYMEHTApII0 BHU3HAYECHHS
MOTEHI[1aTy BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA;

- BMIHHS OOIPYHTYBaTH JAOLUIBHICTh MIPOBEACHHS BHYTPILIHBOI peopraHizaiii
HETJIATOCTIPOMOSKHOTO MIMPUEMCTBA IIUIIXOM MOy Ta BUIJICHHS;

- BHUBYEHHS HOBITHIX METOIIB 1 3aco0iB SKICHO HOBHUX aHAIITHYHUX
OOTpyHTYBaHb JJIi TPUUHATTA MIANPUEMCTBAMHU  CTPATETIYHMX  PIIICHb Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIO0BHIIIL;

Pe3ynpTaToM BHMBUEHHS HABYAIBHOI JUCIUIUIIHU «AHTHUKPU30BE YIIPAaBIIHHS
HIIPUEMCTBOMY» JIJISI OCBITHBOI Tmporpamu «lliqnpueMHHUIITBO Ta TOPTIBIS» €
(dbopMyBaHHS KOMIUIEKCY KOMIIETEHTHOCTEH

- IHTerpajibHA KOMIIETEHTHICTH

31aTHICTh PO3B’A3yBaTH CKJIAJHI 3a/adi 1 TpoOJeMH Tainy3l MiAIPUEMHULITBA
Ta TOPTiBIl, 10 Nependayae MPOBEICHHS JOCHTIIKEHb Ta 3A1MCHEHHS 1HHOBAIIM 1
XapaKTEepU3y€eThCsl HEBU3HAUCHICTIO YMOB 1 BUMOT

- 3arajibHi KOMIETEHTHOCTI

3K 1. 3narHicTh 10 amanTalii Ta Jii B HOBIM cUTyalii

3K 2. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPIIIYBATH MTPOOIEMU

3K 3. 3maTtHICTh MOTHMBYBATH JIFOJIEH Ta PyXaTHUCS A0 CIUIBHOI METH

3K 4. 3aaTHICTh CHIIKYBAaTUCA 3 MPEICTABHUKAMU IHIIUX MPOQPECIHHUX TPyl
PI3HOTO PiBHS (3 €KCTIEPTaMU 3 1HIIKMX rady3ei 3HaHb/BUIIB €KOHOMIYHOT A1SJILHOCTI)

3K 5. Bu3HaueHiCTh 1 HAMOJEMIUBICTh 100 MOCTABICHUX 3aBJaHb 1 B3ATUX
000B’5I3KIB

- crneniajbHi KOMIIETEHTHOCTI

CK 1. 3patnHicte po3poOJsATH Ta peasi3oByBaTH CTPATETiI0 PO3BUTKY
MIIMTPUEMHHUIILKAX Ta TOPTOBEIIBHUX CTPYKTYP

CK 3. 3patHicTe 10 €(QEKTUBHOTO YHOPABIiHHSA MISUIBHICTIO CYO’€KTIB



rOCIIOZAPIOBAHHS B Cpepi MANMPUEMHHUIITBA Ta TOPTOBEIHHOL ISITEHOCTI

CK 4. 3partHicTh A0 BHpIMICHHS MPOOJIEMHUX TNHUTaHb 1 MPUHAHATTS
yIPaBIIHCHKUX PillIeHb y MpodeciiiHiil A1sIbHOCTI

CK 5. 3paTtHicTh A0 iHILIIOBaHHS Ta peali3allii 1HHOBAIlIMHUX TPOEKTIB B
MIMPUEMHUIBKIN Ta TOPTOBEJIbHIN A1SIILHOCTI.

IIporpamMHi pe3yjbTaTH HABYAHHS

1. BmiTu agantyBatucs Ta NPOSBISATH 1HILIATUBY 1 CAMOCTIMHICTh B CUTYAIIIfX,
K1 BAHUKAIOTh B ITpodeciiHii AisSIbHOCTI

2. Bwusnauatu, aHami3yBaTH NPOOJIEMHU TMIANPUEMHHIITBA Ta TOPTIiBIl #
PO3POOIATH 3aX0/IU MO0 1X BUPIIIECHHS

3. BMitu po3pobnaTu 3axonu MaTepiaibHOTO 1 MOPAJIbHOTO 3a0XOUYEHHS Ta
3aCTOCOBYBATH 1HIN I1HCTPYMEHTH MOTHBYBAHHS TEpPCOHATY W TApTHEPIB JUIs
JIOCATHEHHS MIOCTaBJICHOI METH

4. 3actocoByBaTHM OI3HEC-KOMYHIKaIlil Uil MIATPUMKH  B3a€EMOMIIi 3
MpeACTaBHUKAMHU PI3HUX MPOQECIHHUX TPpyI

6. BMmiTH po3po0JIsiITH Ta BINPOBAKYBATU 3aXOAU JJIs 3a0€3MEUYEHHS SKOCTI
BUKOHYBAaHMX POOIT 1 BU3HAYATH iX €()eKTUBHICTh

7. Bu3zHauaTu Ta BOPOBAIKYBAaTU CTpaTEriuHl IJIAHU PO3BUTKY CYyO €KTIB
rocroJIaproBaHHs y cepi miAIPUEMHUIITBA Ta TOPTOBEIBHOI MISJIBHOCTI

9. Po3pobssitTh ¥ mnpudMatH pillIeHHS, CHOPsSMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHS
e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Cy0’ €KTIB TOCIOJapIOBaHHs y chepi MiANMPUEMHUIIBKOI Ta
TOPTOBEJIBHOI MISITBHOCTI

10. Bmitu BupimryBatd MpoOJeMHI MUTAaHHSA, 10 BUHUKAIOTh B JISJIBHOCTI
M1ITPUEMHHUIIBKUX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKIB

11. BrnpoBamxyBaTu 1HHOBalIfHI HPOEKTH 3 METOIO CTBOPEHHS YMOB MJIs
e(deKTUBHOTO (YHKIIOHYBAHHA Ta PO3BUTKY MIIMNPUEMHUIBKUX Ta TOPTOBEIHHUX
CTPYKTYD.

MixaucuumuiiHapHi 3B'SI3KHM: [porpaMa ymnopsAKOBaHA BIANOBIAHO 10
aHOTAIlll OCBITHBOI MPOTrpaMu MIJATOTOBKK MAaricTpiB, 0a3yeThCs Ha BUBYEHHI TAKUX
HOPMATUBHUX JUCHUIUTH, 5K «JlorictTuka B WIANPUEMHUIITBI Ta TOPTIBII»,
«YTIpaBIiHHS AKICTIO», «YTIPaBIIHHSI TOPTOBEIBHOIO AiSUTHHICTIO), TOMIO.

Kpwurepii ouiHoBaHHS pe3y/ibTATiB HABYAHHS

Kputepiem ycminmHoOro mnNpoXo/HKEeHHs 3100yBadyeM OCBITH II1JICYMKOBOTO
OIIHIOBAHHS MOX€ OyTH JIOCATHCHHS HUM MIHIMaJIbHUX MOPOTOBUX PIBHIB OIIIHOK 3a
KOXXHUM  3allJTAHOBAaHUM  PE3yJIbTATOM HAaBYaHHS  HABYAIbHOI  JUCHUILIIHU.
MiHiManpHUM TTOPOTOBUM PIBEHBb OILIIHKM BapTO BHM3HAYaTH 3a JOMOMOTOIO SIKICHHUX
KpUTepiiB 1 TpaHchopMyBaTH HOTO B MIHIMAJbHY I[IO3UTUBHY  OILIHKY
BUKOPHUCTOBYBAHOI YHUCIOBO1 (PEUTUHTOBOT) mIKaau (Tadi. 1).

3100yBayi BUIOI OCBITH, SIKI TIOBHICTIO BUKOHAJHM MPOrpaMy JUCIHIUIIHU Ta
HaOpaIM TOCTATHIO KUIBKICTH 0alliB OTPUMYIOTh MiJICYMKOBY OLIIHKY 0€3 OMUTYBaHHS
Yl BUKOHAHHS €K3aMeHarliitHoro 3ananHs (3rigHo 3 [lomoxenusMm [Ipo oliHrOBaHHS
pe3ynbTaTiB HaBYaHHs 3100yBadiB BUIoi ocBitu Ne 12 Big 07.02.2022).



Tabmuns 1 — PeliTunroBa mikasia OIiHIOBaHHS 3HaHb 3/100yBaviB BUIIIO1 OCBITH

PiBui
KOMIIETEHTHOCTI

3a
IIKAJIOK0
ITEY

Kpurepii oninioBaHHs

Bucoknit
(TOCTI THUITHKHIA )

90-100

Mae oOrpyHTOBaHI Ta BCeO1UHI 3HAHHS 3 TUCIUILIIHU, BMi€
y3arajabHIOBaTH Ta CHCTEMAaTU3yBaTH HA0yTi 3HAHHS,
CaMOCTIHO 3HaXOIUTh JpKepena iH(opMarllii Ta mparioe 3
HUMH; IPOBOAUTH BIACHI JOCTIIHKCHHS, MOXKE
BUKOPUCTOBYBATH HAOyTi 3HAHHS Ta BMIHHS MPHU PO3B’I3aHHI
3ajad.

JlocTaTHiit
(4acTKOBO-
MOIIYKOBHI)

82-89

Bonozie HaBuanbHUM MaTepiaioM, BMI€ 3iCTaBIIATH Ta
y3arajibHIOBaTH, BUSIBIISIE TBOPYHI 1HTEPEC JI0 MPEAMETY,
BUKOHYE 3aB/IaHHS 3 [IOBHUM TIOSICHEHHSIM Ta OOTPYHTYBaHHSM,
ajie IOMyCcKae He3HauH1 MTOMUJIKH;, MOYKE YCBIJOMHUTH HOBI JIJIst
HBOTO (haKTH, iJ1ei.

75-81

Bomnonie Bu3HaueHNM MporpamMor0 HaBYaIbHUM MaTepiaioM;
PO3B’sI3y€ 3aBAaHHS, NIependadeHi MPorpaMoro, 3 YaCTKOBUM
MOSICHEHHSIM.

Enemenrtapauit
(penpoIyKTUBHU)

69-74

Bosonie HaBuaJIbHUM MaTepiajJoM Ha PeNpOIyKTUBHOMY PiBHI;
MOKE CaMOCTIHO PO3B’s3aTH Ta MOSICHUTH PO3B’SI3aHHS
3aBJaHHSL.

60-68

OsHaifomiieHuit 3 HaBYaTbHUM MaTepiaioM, BiITBOPIOE HOTO Ha
PENPOYKTUBHOMY PiBHI; BUKOHYE €JIEMEHTapH1 3aBIAaHHS 32
3pa3koM a0 BiJJOMUM aJTOPUTMOM.

Husbknii
(pparmenTapuwmii)

35-59

O3HailoMJIeHHI Ta BIATBOPIOE HaBYAIBHUN MaTepiasl Ha PiBHI
oKpeMuX (hakTiB Ta (hparMeHTiB MaTepiany; il KEpiBHULITBOM
BUKJIaJ]a4a BUKOHYE eJIEMEHTAapHI 3aBJaHHS.

1-34

OsHnaifomiieHuni 3 HaBYAJIbHUM MaTepiajoM Ha piBHI
pO3Ii3HABAHHS Ta BIATBOPEHHS OKpEeMHUX (haKTiB.

VY pas3i, ko 3100yBay BUIOT OCBITH 0akae MOJIIIIKUTHA CBOIO OIIHKY, a00 He
HaOpaB 75 OalliB, BiH CKJIQJIa€ €K3aMEH 3 YCI€i MporpaMy HaBYAIbHOI JUCIUILIIHYA Y
BUTJISAJII TUCHMOBOTO OTIMTYBAHHS 3HAaHb 3T1HO 3aBJIaHb BCTAHOBJIEHOTO 3pa3Ka.

Pe3ynbrar BUKOHAHHS €K3aMEHAIIMHUX 3aBIaHb OILIHIOETHCS 3 ypaxyBaHHSIM
pe3yabTatiB y croiBBigHomeHHl 80:20, ne 80 — MakcuMalbHA OITIHKA 32 BUKOHAHHS
eK3aMeHaIlIiHoOTro 3aBAaHHs, 20 — pe3yJabTaT MOTOYHO! YCHINIHOCTI BIAMOBIAHO 0
IITKaJI TIEPEBOJTY MOTOYHOI pOOOTH I BpaxXyBaHHS i IPH MiICYMKOBI# OIIIHIII.

3m00yBa4 BUIIOI OCBITH, SIKHH HE MOTOJKYETHCS 3 OI[IHKOIO, OTPUMAHOIO i
9ac MiJICYMKOBOTO (CEMECTPOBOTO) KOHTPOJIIO, MA€ MPABO 3BEPHYTHUCS 13 TPOXAHHIM
NeperisIHyTH OLIHKY, OJiepKaHy Ha ek3ameHl (3rigHo IlomokeHHs mpo amessiiiro
pe3yJbTaTiB M1JICYMKOBOTO KOHTPOIIO 3HaHb cTyAeHTIB Ne 32 Bix 07.02.2022).




OOcsir AUCHUIJIIHKA B KPeAUTAX TAa HOro po3noAiJ (TeMaTHYHUI IJIAH)

KinpkicThs roaun

H Ycboro 3 HHUX
a3Ba TeMHU e Dopmu

roJAuH / Jekuil | mpakTH4yHe | caMocCTiiiHa KOHTDO.TIO

KpeauTiB 3aHATTS podora
CTY/JIEHTIB
Po3ain 1. TeopernuHi 3acaqym aHTHKPU30BOT0 YIPABJIHHSA NIANPUEMCTBOM
Tema 1.1. CyTHicTb Ta
METOJIONOT sl IOCIIDKEHHS 18 9 5 14 .0, 13
KPHU30BUX SIBUII Y TiSIbHOCTI
i ANPUEMCTBA.
Tema 1.2. bazoBi TeopeTnuH1 KT, JIK
10JIO>KEHHSI aHTUKPU30BOTO 18 2 2 14 3’, 0 ’
YIPaBIiHHS T1IPUEMCTBOM.
Po3ain 2. /liarHocTHKAa KPU3HM PO3BUTKY MiANPHEMCTBA
Tema 2.1. KonnenryanbHi KT, JIK
MTOJIOKEHHS JTIaTHOCTHKYU KPHU3U 22 4 4 14 Iy 6 P ’
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA ’
Tema 2.2. Meromonoriuni 3acaau
Ta MPaKTUYHUN IHCTpyMEHTapii JIK, T, TIO
J1aTHOCTUKYU KPU30BOTO CTaHy Ta 22 4 4 14 ’ 13, ’
3arpo3u OaHKpPYyTCTBa
T ITPUEMCTBA
Tema 2.3. Teopist Ta MeTOmOIOTIA KT, JIK
MIarHOCTUKH HACIIIKIB 18 2 2 14 v b P ’
BHHUKHEHHS CUTYaIlli 0aHKpyTCTBa ’
Tema 2.4. JliarHocTuka
MOTEHII1a]y BUKUBAHHS 22 4 4 14 KT, I,
HiANPUEMCTBA YO, T
Po3ain 3. Po3poOka nporpamu BUBeJeHHS NIANPUEMCTBA 3 KPU30BOI0 CTAHY

Tema 3.1. TeopeTu4Hi OCHOBU KT, JIK
(bopMyBaHHg AHTUKPU30BOT 22 4 4 14 Hé 13’
[IpOrpamMu NIANPUEMCTBA ’
Tema 3.2. diHaHCOBO-€KOHOMIUHI
ACTICKTH MIATOTOBKH Ta
MPOBEACHHS OKPEMHUX 22 4 4 14 KJ E)Illlf ’
AHTUKPU30BUX 3aXO0M1B ’
T ITPUEMCTBA
Tema 3.3. Kontpois 3a JIK, YO
BUKOHAHHAM AHTUKPU30BOI 16 2 2 12 HE) T ’
[pOrpamMu NIANPUEMCTBA ’
Pa3zom 180/6 28 28 124

YMOBHI Mo3HAYeHHS:
YO — ycHe onuTyBaHHS;

ITO — nucrMOBE ONMUTYBAHHS;
T — TecTyBaHHS;
P — pedepar;

I3 — inauBiTyasbHE 3aBIAHHS,
KT — xomn ‘roTepHe TeCTyBaHHS;
JK — po3paxyHKH Ta JOCTIKEHHS 3 BUKOPUCTAHHIM

KOMII ‘I0Tepa.




I1. MIPOT'PAMA HABYAJIBHOI IUCHUIIJIIHHU
3MicT AMCHUILUIIHU (TeMH IPOTrPaMM)

PO31JI 1. TEOPETUYHI 3ACAINU AHTUKPU30BOI'O YIIPABJIIHHSA
HIAITPUEMCTBOM

Tema 1.1. CyTHicTh Ta METOI0JIOTisI JOCTII’KEHHS] KPHU30BHX
SIBUII Y TisSUIbHOCTI MiANMPUEMCTBA

KonnentyanbHi MonokeHHsI Teopii HUKITYHOCTI PO3BUTKY MIKPOCKOHOMIYHHUX
cucteM. CyTHICTh KPHU30BHX SIBUII Y MAISUTBHOCTI MIANPHEMCTBA, MPUYMHHU TOSIBU Ta
HACHIAKK iX BHUHUKHEHHA. CyYTHICTb TOHSTTS <OKUTTE3AATHICTH MiIMPHUEMCTBAY.
OCHOBHI XapaKTepUCTHUKU MapaMeTpiB KUTTE3AATHOCTI mianpueMmcTa. OcoOarMBoOCTI
BUHUKHEHHS, MPOSIBY Ta MOAOJAHHS KPU3H PO3BUTKY MIJIMPUEMCTBA MOPIBHSIHO 3
MaKpOeKOHOMIYHUMH KpuzaMu. CyTHICHI O3HAaKM KpPWU3M Ha PIBHI MIANPHUEMCTBA.
Kiacudikartiist Kpu30BHUX SIBUI MIKPOCKOHOMIYHOT CHCTEMH.

MexaHi3M PO3BUTKY KPH30BUX SBHII Yy TPOIEC IISUTLHOCTI TMiANPUEMCTRA.
CyTHICTh Ta 3aBIaHHS BHYTPIIIHBOTO MeXaHi3My camoperyssuii. [lepemymoBu Tta
NPUYMHU 3allyCKy MEXaHI3My MOUIUPEHHS] KPU30BOTO siBUINA. D1HAHCOBO-€KOHOMIYUHI
aCleKTH BUHUKHEHHSI Ta TOILIMPEHHS IMITyJbCiB-KaTtamizaTopiB kpusu. [Ipoiec
MOCTYMOBOI BTPAaTH TapaMeTpiB KUTTEITATHOCTI MiANPHEMCTBA. JIEKOMIO3HUIIIS
MPOLIECY PO3TOPTaHHS KPU3U HA PIBHI MIKPOEKOHOMIYHOI cUCcTeMU (TpH (a3u KpU3H:
NpUXoBaHa KpHU3a, KpU3a IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta KpU3a PO3PAXyHKIB MO Ooprax).
Crazii po3BUTKY KpU3HU Ta IHAUKATOPH iX HACTAHHS.

dakTopu, 1m0 OOYMOBIIOIOTh BHHUKHEHHS Ta PO3BUTOK KPU30BUX SIBUIL
OcCHOBHI BHYTpIIIIHI Ta 30BHIIIHI (AKTOPH, 110 MPOBOKYIOTh BUHUKHEHHS KPHU30BUX
SBUIIL Ta 3arpo3y OaHKPYTCTBA, iX TUIOJIOTIS Ta MEXaHI3M BIUIMBY Ha IMiANPUEMCTBO.
Ilepioauzaliis KUTTEBOIO LMKy 3aJ€KHO BijJ TUIy Oprasizaiii Ta XapakTepy
TsIIbHOCTI. XapakTepucTuka (DaKTOpiB PO3BUTKY Ta MPUYUH KPHU3 Y PI3HUX THIIIB
opraHi3arii.

CyTHICTh, ME€XaHI3M Ta €KOHOMIYHI HACHIAKU OaHKPYTCTBa MIJNPUEMCTBA B
VYkpaini. [IpuunHHO-BHIOBa Kiacudikailisg cuTyarlii OaHKpPyTCTBa IiANPUEMCTBA.
[HCTUTYT OaHKpPYTCTBA K IHCTPYMEHT peopMyBaHHSI €EKOHOMIKU, HOTO MPU3HAYEHHS
ta (yskmii. OcHOBHI Cy0'ekTH mponexypu OaHKpyTCTBa (PO3MOpPSTHUK MaliHa,
apOITpaXHUN KEpPYyrUHil, KEPYIOUWid CaHAIl€r0), iX MOBHOBAXCHHS Ta 3aBJIaHHS
JISUTBHOCTI, TOPSAZAOK MPHU3HAYEHHS Ta 3BUIBHEHHS, BUMOTHM J0 MpodeciitHOi
M ATOTOBKH.

Tema 1.2.ba30Bi TeopeTHYHI N0J10KEeHHSI AHTUKPU30BOT0
YHPAaBJiHHSA MiINPUEMCTBOM
CyTHICTh aHTHUKPHU30BOI'O YIPABIIHHS, WOro MICIle¢ Ta 3HAYEHHS B CHUCTEMI
ynpaBiiHHSA TianpueMcTBoM. KoHIlENTyanabHI TOJOKEHHS HAYKOBOTO MITXOAY 0
oprasizailii aHTUKpU30BOro ympaniiHHs. Crnerudiudi 0coOJUBOCTI aHTUKPHU30BOTO
ynpasiainHsa. Konneniiii (Moeni) 3aiiCHEHHS aHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS BITHOCHO
OKPEMHUX MapaMeTpiB KPHU3H.



Cy0'ekTH aHTHKPHU30BOTO YIPaBIIHHS: BUMOTH, (PYHKIIII Ta MOTUBU Yy4acTi B
JaHOMY Tpolieci. 3aBaHHs Ta QYHKIIT apOITPaKHOTO KEPYHOUYOTO B aHTUKPU30BOMY
yIpaBJIiHHI.

OyHKIIOHATBHUIA  3MICT aHTUKPU30BOTO  YMPaBIiHHA. XapaKTEpUCTHKA
MiICHCTEM aHTUKPU30BOTO YIIPABIiHHA. BUKOPUCTaHHS MPOIIECHOTO MiAXOAY B IJISIX
aAHTUKPHU30BOro ynpasiaiHHA. CyTHICTh, 3aBJaHHS Ta BIAMIHHOCTI apOITPaKHOTO
yOpaBiaiHHS.  XapakTepucThka  (PYHKIIOHAJIbHMX  MIJICUCTEM  apOITpa)kHOTO
VOPaBIiHHA: PO3MOPAKEHHS MalWHOM OOp)KHUKA, YIPaBIIHHA JIKBIJAIIELO,
ynpaBiiHHS caHari€ero. [IpaBa ta 000B'sa3ku cy0'ekTa apOITpaKHOTO YIIPaBITIHHS.

BuxopuctanHs B aHTUKPU30BOMY YIIPaBIIHHI CHCTEMHOTO Ta CHUTYaIllifHOTO
OiAXOAy 10  YHpaBliHHSA. 3acTOCYBaHHS B  QHTHKPU30BOMY  yNPaBJIIHHS
KOHIIETITyaJbHUX TMOJOXKEHb CTPATEriuHOro Ta MPOEKTHOTro YrpaBiiHHSA. OCHOBHI
CHUCTEMH1 TPUHIUNM 3IIACHEHHS aHTHUKPU30BOTO YIPABIiHHA. XapaKTEepHUCTUKA
crienu(p1YHUX TPUHIUITIB aHTUKPU30BOI'O YIIPABIIIHHS.

EdexTuBHICT aHTUKPU30BOTO  YNpaBmiHHA mianpueMctBoMm. Cucrema
KpUTEPIiB OIIHKU €(PEKTUBHOCTI aHTUKPU30BOTO yIpaBiiHHs. Bu3HaueHHs GhakTopis,
10 00YMOBJIIOIOTh €(DEKTUBHICTh AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS.

CTpyKTypHO-JIOTiYHA  CXe€Ma  TpOIeCy  aHTUKPU30BOTO  YIPAaBIIHHSA
iAMpUEMCTBOM. XapaKTePUCTHKA CYTHOCTI Ta 3aJad OCHOBHHX €TalliB TPOIECY
AHTUKPHU30BOr0 ymIpaBiiHHiI. Meta, 3a1adui Ta QyHKII1 aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.
YacoBi Ta pecypcHi OOMEXEHHs aHTHKpHu3oBoro mpouecy. Kaapose, mpasose,
iH(pOopMaIliiiHe Ta METOINYHE 3a0€3MeUeHHS aHTUKPU30BOTO YIIPABIIIHHS.

CyTHICTP Ta BHUXIJHI TOJOXXEHHS 3MIMCHEHHS AHTHUKPU30BOTO JCP>KaBHOTO
perynioBaHHs (aaMIHICTpYBaHHS). XapaKTePUCTUKA CUCTEMU NPOTHJIII OaHKPYTCTBY
Ha piBHI mignpueMcTBa. OCHOBHI CKJIa/I0BlI CUCTEMHU MPOTHAIl OAaHKPYTCTBY Ha PiBHI
AepxaBu. XapakTepucTuka (QyHKIIN, 3aBJJaHb Ta MOBHOBAKEHb CUCTEMU JIEP>KaBHUX
OpTraHiB, IO 3aliMaIOTHCS MPOBEACHHAM aHTUKPU30BOTO PETYIIOBAHHS CKOHOMIKH.

PO3 111 2. JIATHOCTHUKA KPU3U PO3BUTKY HNIAITPUEMCTBA

Tema 2.1. KonuenryaJjbHi M0JI0KeHHSA TiaTHOCTUKHA KPU3H
PO3BHUTKY MiANPHUEMCTBA

CyTHiCTh Ta 3aJadi JIIaTHOCTUKUA KPU3W  PO3BHUTKY  MIANPHUEMCTRA.
KonnenrtyanbHi MOM0XKEHHSI Cy4aCHOTO PO3YMIHHS MPOIIECY A1arHOCTHUKU KPU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTcTBa. J[1arHOCTUKK MPOOJIEMHU HEMJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta
OaHKpyTCTBa SK CHCTeMa CHeIlalbHUX JOciikeHb. Judepeniiaris 3micTy Ta
HANPSIMIB aHaJi3y TOCMOAAPCHKO-(PIHAHCOBOI MISITBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aJICKHO Bij
da3u Teuii kpu3u. BUKOPUCTaHHA A1ATHOCTUYHUX JOCHIIKEHb KPU30BOTO CTaHY
HiANPUEMCTBA B apOiTpakHOMY yripaBiiHHI. [IpuHIMIM MpoBeIeHHs A1arHOCTUKH.

CTpyKTYpHO-JIOTIYHa CXeMa TMpPOBEICHHS JIarHOCTUKUA KPHU3U PO3BUTKY
HiANPUEMCTBA, 3arajbHa XapaKTepUCTHKA OKPEMUX €TaliB  A1arHOCTUYHOTO
nociipkeHHs. [Hpopmariiiine 3a0e3nedyeHHsT M11arHOCTUYHUX JOCIIKEHb KPHU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u 0aHKPYTCTBa MiANPHEMCTBA.



Tema 2.2. MeToa0J10ri4Hi 3acagu Ta NPAKTUYHHI IHCTPYMEHTAPii JiarHOCTUKH
KPHM30BOr0 CTaHy Ta 3arpo3u GaHKPYTCTBA

3aranpHa XapakTEpUCTHKA CYYacCHOTO CTaHy pO3pPOOKH METOJAUYHOTO
3a0€3MeUeHHs] TIarHOCTUKUA 3arpo3u OaHKpyTCTBa mianpueMcTBa. IlopiBHsIbHA
XapaKTepUCTHKA OCHOBHUX METOIUYHHM IMiXOIB 0 MPOBEACHHS I1arHOCTUKHU.

OcHoBHI (opMH MIaTHOCTHKU: EKCIIpec- Ta NOorjauOieHa JiarHOCTHKA, iX
CYyTHICTb, BIJIMIHHOCTI, I1HCTpyMeHTapid mnpoBeAeHHsA. CraTUyHUN MIAXIA 10
J1arHOCTHKHU 3arpo3u OaHKpPYTCTBA, MOTO CYTHICTb, MEpPEBaru Ta HENOMIKH, cdepa
3actocyBaHHA. [IporHo3yBaHHs 3arpo3u OaHKpPYTCTBa Ha 0a31 CHCTEMH €KOHOMIYHUX
Ta (pIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, METOJAMKA MOOY/OBU Ta BUKOPUCTAHHS T1arHOCTUYHUX
Tabnupb OIIHKU. JliarHOCTYBaHHS PIBHSA HEIIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta THIY CHUTyamii
OaHKpyTCTBa MIANPUEMCTBA. bamaHcoBI Mojeni OIIHKM (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u O0aHKPYTCTBA, OCOOJIMBOCTI iX MOOYIOBM Ta BUKOPHUCTAHHS. SIKICHI O3HAKH
KpU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHkpyTcTBa. OriHka ¢IHAHCOBO-€KOHOMIYHO1
CTIMKOCTI mianpuemMcTBa. I[loOymoBa Ta BUKOPUCTaHHS MaTpullb (HIHAHCOBOI
PIBHOBAru B IUJISAX JIarHOCTUKH (pIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTCTBa
M1PUEMCTRA.

Tema 2.3. Teopist Ta MeTO0JIOTIA JiIATHOCTUKH HACTIAKIB
BUHMKHEHHSI CUTyalii 0aHKpPyTCTBa

KonnentyanbHi MONOXKEHHS MEPCHEKTHUBHOI OLIHKK (PIHAHCOBUX HACTIAKIB
BUHUKHEHHA cHUTyallili OaHKpyTcTBa. (IHAHCOBI HACIIJKA BUHHKHEHHS CHUTYyallii
OaHKpPYTCTBA, CYTHICTh Ta 3arajibHa MpoLeAypa BU3HAUCHHS.

Oco0MBOCTI  OIIHKMA JIIKBIAAIIIHOI BapTOCTI MIANPUEMCTBA B MpOLEC]
JAIarHOCTHKU ~ HACHIAKIB BUHUKHEHHA CHUTyauli OaHkpyTcTBa. MeTtonuyHe
3a0e3neyeHHs OLIHKY JIKB1IalliHOT BAPTOCTI MiAIPUEMCTBA Ta HOTO aKTUBIB.

CyTHICTh Ta TUIIOJIOTIS BapTOCTI O13HECY Ta MaiHa MmiaANpueMcTBa. MeToan4Hi
MIIXOAW JO BU3HAUECHHS BapTOCTI MiANpUEMCTBA. [IpUHIUIM OIIHKKM BapTOCTI.
CyTHICTB Ta 0COOJIMBOCTI BU3HAYEHHS JIIKBIIAIIHHOT BApTOCTI MANPUEMCTBA Ta HOTO
akTUBIB. TexXHOJIOriYHA MOCIIIOBHICT, BU3HAYECHHS JIIKBIAAIIHHOI BApTOCTI MaifHa
I1TPUEMCTRA.

MetoaosioriyHi 3acajyd BU3HAUYEHHS PO3MIpPY, CKJIaay Ta JIETITUMHOCTI OOpTiB
HEIJIATOCITPOMOKHOTO TianpueMcTBa. Kiacudikariiiss KpeauTopiB MiANPUEMCTRA.
Meronuka BHW3HAYEHHS Ta TMPOTHO3YBaHHS 00CATYy OaHKpYTHUX 3000B'sI3aHb
nianpueMcTBa. MeToauka MpoOBeACHHA aHamizy OopriB, il iHpopmariiiHe Ta
METOINYHE 3a0e3MeueHHsI.

Metoauune 3a0e3neyeHHs] MPOTHO3YBAHHS PYXYy KOIUTIB MiJIPUEMCTBA -
NOTEHLIWHOTO OaHKpyTa B TMPOLECI BIPOBAIKEHHS JIKBIIALUIAHOI MPOLEAYPH.
[IpumycoBi BTpaTu KpeaAUTOPIB Ta BIACHUKIB MIANPUEMCTBA BHACTIAOK BUHUKHEHHS
cuTyallii OaHKpyTCTBa: CyTHICTb, MEXaHI3M iX BUHUKHEHHS, MPOLIeypa OIlIHIOBAHHS.
MeToau4Hi MIXOAW A0 MEPCIEKTHBHOTO BU3HAYEHHS pO3MIpy Ta pIiBHS BTpar
OKpEeMHUX YYaCHHKIB MPOLEAYpH OaHKPYTCTBA.



Tema 2.4. JliarHOCTHKA MOTEHUIAJTY BUKMBAHHS MiINPUEMCTBA

[ToTeHmian BWXHWBAHHS MIANPUEMCTBA: CYTHICTb Ta TEOPETHYHI 3acaju
Bu3HaueHHs. CyTHICTh aHTHUKPU30BOTO IMOTEHIIANy MANPHEMCTBA Ta MOXJIMBI
Tpaektopii Horo 3wmiH. Iligxomu 10 BH3HAYEHHS CaHALIMHOI CHPOMOKHOCTI:
MPOBEJICHHS CaHAIIMHOTO ayAuTy, MOIIYK IUISXIB BIHOBJICHHS MPUOYTKOBOCTI Ta
OJlep’KaHHsI KOHKYPEHTHUX MepeBar y MaiOyTHbOMY.

PecypcHi nmepeayMoBU BHKWBAHHS MIANPHEMCTBA Ta METOJMYHI MIIXOAH iX
ouinku. Ilopsaok igeHTHdikamii Ta OIIHKA PECYpCHUX MEPEeAyMOB BH)KHMBAHHS
cy0'ekTa rocrioJlaproBaHHsl.

MeropomnoriuHi 3acaau JOCTIKEHHS MOXJIHBOCTEH PO3BUTKY ITiAMPUEMCTBA.
Tunu po3BUTKY cy0'ekTa MIANPUEMHHUIITBA Ta iX XapakTepucThka. KoHIenTyanbHa
MOJIEJTb OI[IHKY MOTEHIIMHIX MOXKJIMBOCTEH PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA, 1110 OTTMHIIIHACS
y KpU30BOMY CTaHl. METOMOJOTIYHI MIAXOAU 10 OIIHKH OKPEeMHUX EJIEMCHTIB
TIOTEHITiaTy BUKUBAHHS.

JlocmiUKeHHST CTaHy 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHINA SK CKIAJ0Ba IPOIECY
JIarHOCTUKA KPU30BHX SIBUII Ta 3arpo3u OaHKpyTCTBa mignmpueMmcTBa. [Iporemypa
JOCHIKEHHSI 30BHIIIHBLOTO CEPEIOBUINA KPU30BOTO MMiJNPUEMCTBA. MeTOoINIHUIMA
IHCTpYMEHTApPIH OIIHKK CTaHy 30BHIITHBOTO CEPE/IOBHUIIIA.

OriHKa cTpaTeriyHoi Mo3ullii MIANPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a/ay J1arHOCTHUKH
noTeHIiany BuxkuBaHHsA. CyTHICTh Ta OCTIAOBHICTh BUKOpUCTaHHS MeToxy SWOT-
aHaJi3y J0 OLIHKHU CTPATEriuyHOi MO3ULii MiIpueMcTBa. Bu3HaueHHS! KOHKYPEHTHOI
MO3UIIIi MIAMPUEMCTBA 3a JOMOMOTOI0 TPOBEICHHS MOPTHEIHHOTO CTPATETIYHOTO
aHai3y Ta MOOYJOBH MaTPHUIlb: «3POCTAHHS - PHHKOBOI dacTkm», «[IpnBabmuBicTh
raysi - mojoxeHHs Ha puHKy», SPASE, moxens ADL/LC.,

O1iHKa NOTeHI1aTy BUKUBAHHS MIANPUEMCTBA HA OCHOBI MMPOTHO3YBAHHS MOTO
TPOIIOBUX TMOTOKIB. XapaKTePUCTUKA METOAUYHHX IMIIXOIB 0 TUIAHYBAaHHS
IPOIIOBUX TOTOKIB  MIANPUEMCTBA. Bu3HAUeHHS  KUIBKICHUX Ta  SKICHHUX
XapaKTePUCTHK TOTEHIlaTy BIKMBaHHS B Mepediry oOrpyHTYBaHHS MOXKIMBOCTEH
(dbopMyBaHHS YUCTOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY.

PO311JI 3. PO3POBKA INTPOT'PAMMU BUBEJEHHS NI AITIPUEMCTBA
3 KPU30BOI'O CTAHY

Tema 3.1. TeopeTuuHi ocHOBM ()OPMYBAHHSI AHTUKPHU30BOI
NporpamMu MiANPHUEMCTBA

CyTHiCTh, LTI Ta 3a1a4l PO3pOOKH AHTUKPU30BOI MPOrpaMy MiAMPUEMCTBA.
3MICT Ta CTPYKTypa aHTHKPHU30BOi MPOTPaMHM, 3arajibHa XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX
po3auniB. bizHec-mnan caHarii miAnpueMcTBa: HOro MpPU3HAYEHHS, 3MICT, MOPSAIOK
po3poOku. CTpyKTypa IJIaHy TOCYAO0BOI Ta CyJOBOi CaHaIlli.

TepmiHoMOTIYHUI amapatr aHTUKPU30BOi mporpamu. CyTHICTH Ta BIJAMIHHOCTI
TEpMiHIB
«PECTPYKTYpH3AIlisD», «caHallsI», «hiHAaHCOBE 0310pOBICHHs». [{17150B1 MapamMeTpu
AHTHUKPHU30BOIO TMpoIecy. THIOJOTIS pecTpyKTypu3allli mianpueMcTBa. BiaMiTHi
0COOJIMBOCTI CaHaIlliiHOT pecTpyKkTypu3aiii. Kputepii Ta MOKa3HUKW 3aBEPIICHHS
caHaiii (¢p1HaHCOBOTO 03/10pOoBIeHHs). CUcTEMa KIJTBKICHUX MOKA3HUKIB-KPUTEPIIiB 1
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1HMKATOPIB AOLUILHOCTI CaHaIli Ta 1i 3aBepIIeHHS.

CyTHICTh Ta XapaKTEPUCTUKH CYYaCHOTO AHTHKPH30BOTO IHCTPYMEHTApIIO.
OcHoBHI (opMHU Ta IHCTPYMEHTH JOCYJIOBOi Ta CYJOBOI CaHaIlll MiJNPUEMCTBA, iX
3arajbHa XapaKTePUCTHKA, IEPETYMOBH Ta HACIIIKH BUKOPHUCTAHHS.

MertoanuHi acnekTd (OpMyBaHHS Ta ONTUMI3AIlli aHTUKPU30BOI Mporpamu
niagnpuemcTBa. [lpuHIMNM ympaBmiHHS pPO3pOOKOI0 AHTHKPHU30BOi MPOTPaMH.
I'enepyBaHHs, oOIlilHKa Ta BHUOIp aJbTEPHATUBHUX AHTH-KPU30BHX 3aXOJiB.
KonnenTyanbHi MONOXKEHHS CTBOPEHHS KOPMOPATUBHOI MOJAENI ISl IJIaHyBaHHS
GiHaHCOBMX  pe3yNbTaTiB  NPOBEJACHHS  aHTUKpU30BUX  3axoaiB.  CyuacHi
iHpopMalliliHl TexHoJorli Ol3Hec-TUIaHyBaHHS Ta iX BHUKOPUCTaHHS B MPOIECI
PO3pOOKHU aHTUKPU30BOI IPOrpaMu MiANPUEMCTBA.

Tema 3.2. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHi ACIIEKTH MiATOTOBKM TA NMPOBEACHHSA OKPEMHUX
AHTHUKPHU30BHUX 3aX0/AiB MiANPHUEMCTBA

MetoauuHi 3acaau TONIYKY, OIIIHKM Ta MOOUTI3alii BHYTPIIIHIX pPE3epBiB
(hiHAaHCOBOTO O3J0POBJIEHHS TMIANPUEMCTBA. MeToauyHe 3a0e3MeUeHHsS] OIlIHKH
MOJKIMBOCTEH HAJXOKEHHSI TPOIIOBUX KOINTIB 3a PaxyHOK pPECTPYKTypHU3allii
OKpEMUX BHUJIB aKTUBIB TianpueMcTBa. OIliHKa TpOIIOBUX HAIXOKEHb BIJ
peaizarii OCHOBHHUX 3aco01B H1PUEMCTRA. Oriuka MOKJIMBOCTENA
pecTpyKTypH3allii 1HBecTULIM migmpuemMcTBa. OIllHKA TPOIIOBHUX HAJIXO/KEHb BIJl
peainizaiii HaJJIUIIKOBUX TOBAapHO-MaTepiaibHUX 3amaciB mianpuemcTsa. OliHKa
oOcsAry IMMOO1Ti3allii TPOIIOBUX KOIITIB 32 paXyHOK pediHaHcyBaHHS Ae0ITOPCHKOT
3a00pPTrOBaHOCTI.

OpranizaiiiHo-eKOHOMIYHE 3a0€3MeUYeHHs MPOAaXXy MaiHa MiJIPUEMCTBA SIK
IIJTICHOTO MAafHOBOTO KOMILJIEKCY B TIPOIIECI CY0BOI CaHaIIii.

CyTHiCTh Ta  OpraHi3aliifHO-€KOHOMIYHI  TMEPEAyMOBH  IPOBEACHHS
pPeCTPYKTypH3aLlii oopris MIMPUEMCTRBA. XapakTepucTuka METO/I1B
pecTpykTypu3aiii OopriB mignpuemcra. IlocnmimoBHICTE i 3 MIJATOTOBKH Ta
POBEJICHHS PeCTPyKTypH3allii 6opris. JloniIbHICTh Ta €()EKTUBHICTh OOMIHY-BUMOT
KPEAUTOPIB Ha KOPIOPATHBHI TpaBa KPH30BOro miAnpu- emcTBa. CyTHICTH Ta
O0COOJIMBOCTI BUHUKHEHHS TOJATKOBUX OOpriB MIANPUEMCTBA, MEXaHI3M iX
PECTPYKTYpH3aIlii.

3arajibH1 TPUHIUIIN 3A1MCHEHHS peopraHizallli manpueMcTBa K IHCTPYMEHTY
(iHAaHCOBOTO O37OPOBJEHHSA. METOMONOTIYHI 3acaAll TMPOBEASHHS 30BHINIHBOI
peoprasizaimii (IUISIXOM 3JUTTA a0 MPHUENHAHHS): OLIHKA MEePeAyMOB, TMOUIYK
CTpaTeriuHoro MapTHepa, TMPOTHO3YBaHHS pe3yJdbTaTiB O0'€NHaHHSA, OILIHKA
e(eKTUBHOCTI BHU3HAYEHUX YMOB peopranizaiii. OOrpyHTyBaHHS MOXKIMBOCTEH Ta
JOULIBHOCTI BHYTPIIIHBOI peopranizamii HemIaTOCIPOMOXKHOTO  MiJMPHEMCTBA
(msxoM MOMIMYy Ta BUAUICHHS), MOTHBAIliS Ta 3a7adi MPOBEIEHHS BHYTPIITHBOI
peopranizaiii. IlocaioBHICTH MIATOTOBYOI POOOTH TMPOBEACHHS BHYTPILIHBOI
peopraxizaiiii minpueEMCTBA.

OpranizamiiHo-eKOHOMIUHI  3acajJi  yOpaBIiHHA TEPCOHAJIOM KpPHU30BOTO
mignpueMctBa. OcoOJMBOCTI pealtizailii OKpeMHUX 3aBJlaHb CHUCTEMHU AHTUKPU30BOTO
YIPABIIIHHS MIEPCOHAIOM. THIIOIOTS METO/IB KEPIBHUIITBA MEPCOHAIOM (BU3HAYCHHS
TUIMY TIOBEIIHKU KEPIBHUKIB Y KPU30BIM CUTYyaIlii).
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MeTto050T1yH1 3acagyl MPOBEACHHS AHTUKPU30BOTO MApKETHHTY. THIOJIOTriS
MapKETUHTOBHX PIIIEHb y Tepediry aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS Ta MPIOPUTETHICTH
3ax0/l1iB aHTUKPU30BOTO MAPKETHHTY.

Tema 3.3. KoHTPOJIb 32 BAKOHAHHAM AHTHUKPHU30BOI
NMPorpamMu miIMPUEMCTBA

CyTHicTh, 3a7aul Ta MNPUHLIMIN KOHTPOJIO B TMPOLECI AHTHUKPU30BOTO
yIOpaBIiHHA. XapaKTepUCTUKa OCHOBHHMX 3MICTOBHUX ()OpPM Ta BHJIB KOHTPOJIO B
aHTUKpU30BOMY yrpaBiiHHI. Cy0'€eKTH 31HCHEHHS AaHTUKPU30BOTO KOHTPOIIO.
Opranizanis KOHTPOJIIO 32 CTAHOM peastizaiii aHTUKPHU30BOi mporpamu. MeTtoanuHi
3acaay BHU3HAUEHHS JOMYCTUMOCTI BIAXWJIEHb y MPOIEC] peai3aimii aHTUKPHU30BOI
nporpaMud. MeTOIWYHI MIAXOAW A0 KOHTPOJIO PEe3yJNbTaTUBHOCTI aHTHUKPH30BOI

nporpamu. [IpuHIunu KoperyBaHHs 3MICTy aHTUKPHU30BOi TPOrpaMHu.

12



CTpyKTypa HABYAJIbHOI M CHUILIIHA
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Pesynbratn : . =
HapuansHa misuibHICTE V=
HABYAHHS S o
2.0
8 9
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1 2 3
3HaTm: Po3nin 1. TeoperuyHi 3acaqu aHTHKPHU30BOI0 YNPABJIiHHS 2
CYTHICTb Ta MiANPUEMCTBOM
METOIOJIOTis Tema 1.1: CyTHlC"l:L .Ta METOM0JIOTisAl JOCHiIKeHHSI KPH30BHUX
. SIBU isaBbHOCTI MiANpHUeMcTBa
JOCTIIKEHHS mya AP
Jekmisa Ne 1
KpU30BHUX SIBUIIL
I.) ) M IInan gexkmii
TISUTBHOCTI : . .
) 1. CytHicTb Ta 3MICT KPU3U PO3BUTKY NIAIPHUEMCTBA.
MATpHEMCTEA 2. EkoHOMIYHWI MeXaH13M BUHUKHEHHS Ta pO3TOPTaHHS KPHU3U
PO3BUTKY HiANPHEMCTBA.
3. ®akTopy BUHUKHEHHS Ta pO3rOPTaHHS KPU3U PO3BUTKY
BwmiTu: i IPUEMCTBA.
BusHauatu cTajii | 4, BaHkpyTcTBO SK aroreil KPU3H PO3BUTKY MiANIPHEMCTBA:
PO3SBUTKY KPU3H: | CyTHICTh Ta MEXaHI3M JIEPKABHOTO PErYIIOBAHHS.
IpUHIAMNIX | PexoMeHI0BaHi HKepea:
BUJIICHHS, SKICHI | Ocpogwi: 1, 4, 6, 9,11
O3HaKW OKpEMHUX | TJlonarkosi: 12,15,18,21,22,25
(a3 po3BuTKY IaTepuer pecypen: 29,30,31
Kpusy. Camocriiina po6ora 3100yBa4iB BHLIOI 0CBiTH 14
Pedepar, anani3 3akoH01aBUO-HOPMATUBHOL
JiTepaTypu 3 MUTaHb JAEP>KaBHOTO PEryIIOBaHHS OaHKPYTCTBA
nianpueMcTBa (1HAMBITyaIbHI 3aBIaHHS )
IIpakTuune 3ansarTs Ne 1 2

1. [UKAI9HICTh PO3BUTKY MIKPOEKOHOMIYHOT CHCTEMH.

2.CyTHICTh KPU3H PO3BHUTKY Cy0'€KTa IMiATPUEMHHIIBKOT
TISIIBHOCTI,

3.MexaHi3M po3BUTKY Ta MOIMIMPEHHS KPU30BUX SABUIL. BXiaHi Ta
BUXI/HI SIBUIIA TTPOIIECY PO3BUTKY KPH3H.

4.Cranii po3BUTKY KpU3U: PUHIIMIIN X BUAUICHHS, SIKICHI O3HAKH
oKpemMux (a3 po3BUTKY KPH3H.

5.®PakTopH MOTEHIIIHOT 3arpo31 KPU3H Ta iX XapaKTepUCTHKA 32
pi3HIMH KITacuiKaliiHIMA O3HaKaMu. MeXaHi3M BIUTUBY OKPEMUX
(akTOpiB MOTEHIIIMHOT 3arPO3U KPHU3H.

3Haru:

6a30Bi TEOpPETUYHI
MIOJIOYKEHHSI
AHTHKPHU30BOTO
YIpaBITiHHS

i ITPUEMCTBOM

Tema 1.2. ba3oBi TeopeTH4HI MOJI0KEHHS AHTUKPU30BOI0
yHpaBJIiHHSA NIANPHEMCTBOM

Jlexuist 2

I1nan Jexmii

1. CytHicTb, 3aBAaHHS Ta BIAMIHHI 0COOJIMBOCTI aHTUKPHU30BOTO
yIpaBIiHHA TiATPHEMCTBOM. DyHKITIOHANBHUHN 3MICT
AHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS M AMPHEMCTBOM.

2. Cy0'eKTH aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS Ta BUMOTH IIOJIO X
npodeCiiHrX 3HaHb Ta HABHYOK.
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1 2 3
Bwmirtn: 3. OCHOBHI T€OpETHYHI MOJ0KEHHS CHCTEMH aHTUKPHU30BOTO 2
JTOCITIKYBATH YIPaBIIHHS MiITPHEMCTBOM.
rpomoBuii 000poT | 4. [IpuHIMIHM aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM.
Ta CTaHY PexomeHnnoBaHi 1xepesa:
JMHAMIYHOT OcHoBHi 2, 6, 8,10
TTATOCIPOMOXKHO | Jlonatkosi: 13,14,15,22,25
CT1 MANPUEMCTBA | [TepHeT pecypcu: 29,31
CamocriiiHa po0oTa 3100yBa4iB BULIIOI OCBITH: 14
1.CTBOpEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS CTATUCTUYHUX MOJEIEH 3arpo3u
OaHKpYTCTBA.
2.1To6ynoBa peMTHHTOBOI CHCTEMH OIIHKH (hIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.
IIpakTHyHe 3aHATTS Ne 2 2
1.CTBOpeHHS Ta BUKOPUCTAHHS CTATUCTUYHHUX MOJIENICH 3arpo3u
OaHKpyTCTBA.
2.1100ynoBa peHTHHIOBOT CUCTEMH OIIIHKH (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPHEMCTRA.
3.J10ocBiJl CTBOpPEHHS Ta BUKOPUCTaHHS KOMIT'IOTEPHUX CUCTEM
IHTErpaJIbHOI OIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAaHKPYTCTBA
MiIIPUEMCTBA.
4. luHaMIYHUN MIIX17 10 TPOBEICHHS KOMIUIEKCHOTO aHaTi3y
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta ()iHAHCOBOT'O CTaHy MiAMPUEMCTBA
3Haru: Po3nin 2. JliarHocTka KPU3H PO3BUTKY MiANPUEMCTBA 2
KonnenryanpHi Tema 2.1. KonuenryaJjbHi M0JI0KeHHS 1iarHOCTUKH
MIOJIOYKEHHSI KPH34 PO3BUTKY MiAMPUEMCTBA
JIarHOCTUKHA Jlekmisa Ne3
KPU3HU PO3BUTKY Inan gexmii
HiANPUEMCTBA 1.CyTHicTb Ta IIarHOCTUKU KPU3U PO3BUTKY IiAMPUEMCTBA
2.3amavi JIarHOCTUKHW KPU3H PO3BUTKY ITIAMPUEMCTBA.
3.CTpyKTypHO-JIOTi4HA CXeMa MPOLECY A1arHOCTHKHU KPU3H
PO3BHUTKY I AMPUEMCTBA.
Bwmitn: Jexuisa Ned 2
dbopmyBaTu Ilnan gekumii
iHpopManiiHo- 1. 3arampHa XapakTEepUCTHUKA OCHOBHUX €TaIiB J{IarHOCTUYHOTO
aHAIITUYHY 0a3y | JOCHiIKEeHHS.
IUis IpoBeeHHS | 2. [ndopmariiine 3a0e3meueHHs TPOBEACHHS 11arHOCTUKH KPU3U
J1arHOCTUKHU PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
KPU30BHX SBUINY | 3. JeKOMIIO3UIisl MPOLECy A1arHOCTUKU KPU3H PO3BUTKY
IISUTBHOCTI T ITPUEMCTBA
HiApUeEMCTBA PexoMen10BaHi IKepesa:
OcHnorni 1, 2,5, 8,9, 11
Homnatkosi: 12, 13, 15, 18, 21, 24.
IaTepuer pecypen: 29, 31.
Camocriiina po0oTa 3100yBa4iB BUIIOI OCBITH: 14

1.ITinroToBKa KOMITJIEKCHOTO 1HIMBITyaIbHOTO

2.3aBnanHHa «JliarHOCTUKA KPU3U PO3BUTKY MiIPHEMCTBA
3.®opmyBaHHS 1HGOPMAIIHHO-aHATITHYHOT 023U 11 MPOBEIACHHS
JIarHOCTHKHU KPU30BUX SIBHII Y JiSUTBHOCTI TiAMPUEMCTBA.
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IIpakTuyne 3ansaTTs Ne 3

1. JliarHOCTHKA KPU3U PO3BUTKY MiAMPHEMCTBA: CYTHICTh Ta 3ajaul
IIPOBECHHS.

2.0OCHOBHI eTany JiarHOCTUYHOTO TOCII/PKEHHS Ta B3a€EMO3B'I30K
MK HUMH.

3.3MICTOBHA XapaKTEPUCTUKA OKPEMHX €TaIliB J1arHOCTHYHOTO
JIOCIIIKEHHS.

IIpakTuyne 3aHaTTS Ne 4

1. KoHuenrtyanpHi MOJT0KEHHS 11alrHOCTUKH KPU30BOT'O CTaHy
2.JlilarHOCTHKA PiBHS KPU30BOTO CTaHY MiMPHUEMCTBA
3.Indopmarriitne 3ab6e3nedeHHs] TPOBEICHHS 11aTHOCTUKH
KPHU30BUX SIBUN Y AISUTBHOCTI MiANPUEMCTBA

3narm:
OasylaHCOBI MOJIENI
OILIIHKH
(hiHaHCOBOTO
CTaHy
0COOIMBOCTI iX
moOyIoBU Ta
BUKOPHUCTAHHS

BmiTu:
OymyBaTu
PEUTUHIOBY
CUCTEMY OLIIHKHU
¢binancoBoro
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpYyTCTBa

i ITPUEMCTBA

Tema 2.2. MeTomoJ10riuHi 3acaiu Ta NPaAKTUYHUI
iHCTpyMeHTAapiil JiarHOCTUKHM KPU30BOI0 CTAHY Ta 3arpo3u
0aHKpYTCTBA MiANPHEMCTBA
Jlexnis NeS
IlLnan gexmii

1. 3arampHa XapakTepucTHuKa iHHOPMAIIHHOTO Ta METOIUYHOTO

3a0e3neueHHs 1IarHOCTUKY 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPHEMCTBA.

2. Tlporno3yBaHHs OaHKpYTCTBa Ha 0a3i BUKOPUCTAHHS

(biHaHCOBUX KOC]ILi€HTIB.

3. banancoBi moeni OIiHKH ()iHAHCOBOTO CTaHy , 0COOJIUBOCTI iX

moOyI0BY Ta BUKOPHUCTAHHSI.

4. ExcrepTHI METOIM J1arHOCTUKH KPU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u

OaHKpYTCTBA: CYTHICTh Ta EPEAYMOBU MPAKTUYHOTO

BUKOPHUCTAHHS.

JlexkuisNe6

ILnan gekuii
1.T'padiuamii MeTOA qiarHOCTUKY HAsIBHOCTI Ta MOIMIMPEHHS
KPU30BUX SIBUIII.
2.KoHuenTyasbHi 3acajid CTBOPEHHS KOMIT IOTEPHUX CUCTEM
IHTErpaJIbHOI OIIHKH (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAaHKPYTCTBA
iIIPUEMCTBA.
3.ITornmubnena niarHocTuka piHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBa Ha 0a3i JOCIIKEHHS HOTo rPOIIIOBOr0 000pOTY.

PexomenaoBaHi xxepena:
OcuosHi : 7,8,10,11.

Honatkosi: 12,14,15,18,22,23,26.
Iarepuer pecypcu: 29,30,31.

Camocriiina po0oTa 3100yBa4iB BUIIIOI OCBITH

1. CrBopeHHs Ta BUKOPUCTAHHS CTAaTUCTUYHUX MOJIEJIEH 3arpo3u
OaHKpyTCTBA.

2. TloOynoBa pedTHHTOBOI CUCTEMH OLIIHKU (hiHAHCOBOTO CTaHy
Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA M1IMTPHUEMCTBA.

3. JlocBia CTBOPEHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOMITIOTEPHUX CUCTEM
IHTErpaJIbHOI OIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OAaHKPYTCTBA
iIIPUEMCTBA.

4. JluHaMIYHUHT TIX11 10 TPOBEIESHHS KOMIUIEKCHOTO aHAII3y
TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta ()iHAHCOBOT'O CTaHy MiAIPUEMCTBA
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1 2 3
IIpakTuyHe 3aHATTS NoS. 2
1 iarHocTHKa KpU30BOTO CTaHY HA OCHOBI JOCITII>KEHHS
(dhinaHCOBHX KOE(DIIiEHTIB.
2. TloOynoBa rpadiky OIL[iHKH HassBHOCTI Ta PO3IIUPEHHS
KPU30BHX SIBUIIL
3. Po3pobka (akrop-KapTu MpOBEICHHS €KCIIEPTHOTO
JTOCITIDKEHHS CTaHy I AMPUEMCTBA.
IMpaxkTu4He 3ausTTs N6 2
1.JliarHOCTHKA PiBHS HEIJIATOCIIPOMOIKHOCTI Ta THITY CUTYaIlii
OaHKpYTCTBA MiAIPUEMCTBA.
2.1To6ynoBa GataHCOBUX MOJEIICH OIIHKH ()iHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.
3.I1o0ynoBa Ta BUKOpUCTaHHS MaTPUIlb (PiHAHCOBOI pIBHOBATH.
3HaTH: Tema 2.3. Teopist Ta MeTO10JI0Tisl TIATHOCTUKH HACTIIKIB 2
OcHoBHI BHUHHUKHEHHS CUTyalii 0aHKPYTCTBA
TEOpPETUYHI Jleknis Ne7
3acaqu Ilnan gexuii
JIarHOCTHUKHA 1. KoH1nenTtyabHi MOJIOKEHHS MTEPCIIEKTUBHOI OIIHKU (hiIHAHCOBHX
HACIIIIKIB HACJIIKIB BUHUKHEHHS CUTYaIlii 0aHKPYTCTBA.
BUHHUKHEHHS 2.0co0MMBOCTI OIIHKY JIIKBIAAIIITHOI BApTOCTI MiAMPUEMCTBA B
cuTyarii MPOIIeCl T1arHOCTUKH HACIIIKIB BUHUKHEHHS CUTYaIlii
OaHKpYyTCTBa OaHKpYTCTBA.
3.Meroom0riuHi 3acaii BU3HAYEHHS Ta aHAIi3y 3000B’3aHb
HEIUIATOCIIPOMOIKHOTO ITiITPHEMCTBA.
PexomenaoBaHi xxepena:
Bwmitn: Ocuosmni: 1,10,11.
OIIHIOBATH Honatkosi: 12,24,25,26,28.
po3Mip BTpaT Inrepuer pecypeu: 29,30,32.
KPEUTOPIB Ta Camocriiina po06oTa 3100yBa4iB BUIIOI OCBiTH: 14
BIIACHHUKIB 1. AHani3 MaifHOBOTO CTaHy HiANPHEMCTBA.
I ITPUEMCTBA B 2.1linroTroBKa KOMILIEKCHOTO 1HIUBITyaIbHOTO
HACIIJIOK 3aBaHHs «/liarHOCTHKA KpU3U PO3BUTKY IMiANPHEMCTBA»
BUHHUKHCHHS IIpakTnune 3ansaTTs Ne/ 2
OaHKpyTCTBa 1. Agaimi3 MalfHOBOI'O CTAHOBHIIA Ta OLIHKA JIIKBIIAIIHOL
BapTOCTI MiANPHEMCTBA.
2.AHaji3 3000B's13aHb HETJIATOCTIPOMOXKHOTO ITAMPUEMCTBA.
3.Po3po0ka imiTaniifHoi Moieni pyXy IpOIIOBUX KOIITIB y MpoIieci
BITPOBAKEHHSI JIIKBIIAIIITHOT TpOLIeaypH.
4.01iHKa BTpaT KPEIUTOPIB Ta BIACHUKIB ITiIMPUEMCTBA
BHACJIIJOK BUHUKHEHHS CUTYallli 0aHKpYTCTBa.
3HaTH: Tema 2.4. JliarHOCTHKA MOTEHIiaJly BUKMBAHHS MiANPUEMCTBA 2
METOU Jlekuisa Ne 8
JIarHOCTUKHA IlLnan dexmii
MOTEHITIATY 1. TloTteHmian BH>KWBAHHS MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta TEOPETUUHI
BIDKUBAHHS 3acaj Iy BUZHAYCHHSI.
M ITPUEMCTBA 2. PecypcHi nepeayMOBH BHYKUBAHHS MIAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta

METOJIOJIOTTYHI aCIIEKTH OL[IHIOBAHHSI.
3. MeTo1010Ti4H1 OCHOBH OITIHKH MOKJIMBOCTEH PO3BUTKY
T ITIPUEMCTBA.
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1 2 3
Bmitu Jlexuisn Ne 9 2
OLIIHIOBATH CTaH Ilan gexmii
30BHIIIHBOTO 1. Meroanyne 3abe3neueHHsI MOHITOPUHTY CTaHy 30BHIIIHBOTO
cepeIoBHINa CepeIOBUINA T AMTPHEMCTBA Ta HOTO CIIPUSATIUBOCTI JIJISl BUXOY 3
MiIPUEMCTBA T | KPU30BOTO CTaHYy.
Horo 2. OriHKa cTpaTeriyHoi MO3MIIT MiMTPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3a71a4
CHPUATIUBOCTI TIarHOCTHKY TIOTEHI[1aTy BUKUBAHHSI.
JUTSI BUXOJTY 3 3. OrmiHka MOTeHIaly BUKHUBAHHS MIANPUEMCTBA HA OCHOBI
KpPU30BOTO CTaHy | MPOTHO3YBaHHS I'POIIOBUX MOTOKIB
PexomenaoBaHi xxepena:
Ocnosni: 1,2,5,6,8,1,11.
Honartkosi:12,14,16,18,20,22,25..
Iarepuer pecypcu: 29,31,32.
CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIIOI OCBITH: 14
[TigroToBKa KOMIUIEKCHOTO 1HMBITYaTbHOTO
3aBaHHs «/liarHOCTHKA KPU3H PO3BUTKY MiAMPHEMCTBAY
IMpakTuune 3ausaTrss Ne8. 2
1.0miHKa pecypCHUX MEePeyMOB BUKUBAHHSI ITIAMPUEMCTBA.
2. JlocnipKeHHsS] MOKIIMBOCTEH PO3BUTKY ITiIPUEMCTBA.
IIpakTuyHe 3aHaTTSA N9 2
1. JlocnigkeHHsI CTaHy 30BHIINIHBOTO CEPEIOBHUIIA MiAMPUEMCTBA
Ta HOTO CIIPHUATIMBOCTI JIJIsl BUXOY 3 KPH30BOTO CTaHYy.
2.0uiHKa CTpaTeriyHol MO3UIiT MAPUEMCTBA 3 METOIO
BU3HAYCHHS NIOTEHINATy BUKMBAHHS i ATPHEMCTBA
3naTm: Po3zaia 3. IlporpaMmyBaHHs BUBeeHHS MiANPUEMCTBA 3 2
TEOPETUYHI KPHU30BOI0 CTaHY
OCHOBH Tema 3.1. TeopernuHni ocHOBH opMyBaHHS
AHTUKPU30BO]1 AHTUKPHU30BOI NPOrpaMu MiANPHUEMCTBA
IporpaMu Jlexuist Ne10
M ITPUEMCTBA II1an Jexmii
1.3micT Ta mpu3HAYCHHS AaHTUKPHU30BOT MPOTPAMHU MiIIPUEMCTBA.
2. TepMIiHOJIOTTYHHI amapar Ta IiJIb0BI TapaMeTPU aHTUKPU30BOTO
IpoIiecy.
BwmiTu: 3.CyTHICTb Ta 3arajibHa XapaKTepUCTHKA CYJacHOIO
BU3HAYaTH AHTUKPHU30BOTO IHCTPYMEHTAPIIO.
HUIBOBI Jlexuis Nell 2
fapameTpu Inan Jgexkuii
aHTHKpU30BO1 1.B5a30Bi NONOXKEHHST yIPABIiHHS PO3POOKOI0 aHTUKPH30BO1
Hporpamu [POTrpaMHu.
INAIPHEMCTBA. 2.MeTonuuHe 3a0€e31e4eHHs] BUOOPY aHTHKPH30BOTO

IHCTpYMeHTapito Ta HopMyBaHHS aHTUKPU30BOI IPOTrpaMu
M ITPUEMCTBA.

3.1Insxu mokparieHHs (piHaHCOBOTO CTaHy MiJANPUEMCTBA 3
METOIO MTOTIEPEIKCHHS OAaHKPYTCTBA

PexomengoBaHni qxepesia:

OcHosHi 6, 7,8,10,11.

Honatkosi: 12,13,15,18,20,22,24,25,28.
IaTepuer pecypen: 29,31.
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2

CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BUIIIOI OCBiTH:
BukoHaHHS KOMIUIEKCHOTO 1HIWBIYaILHOTO

3aBnanHs «Po3poOka mporpaMu BUBEIEHHS MMiITPUEMCTBA 3
KPHU30BOI'0 CTAHY «

14

IIpakTnune 3ansarTsa Nel(

1.3MiCT aHTHUKPHU30BOI MTPOrpamMu MiMTPHUEMCTBA Ta BAMOTH JI0 i1
PO3pOOIICHHS.

2.CyTHicTb Ta c(hepa BUKOPUCTAHHS TIOHATh «PECTPYKTYPHU3ALIis»
Ta «caHarlis».

3.1{ip0BI1 MapaMeTpy aHTUKPU30BOI MTPOTpaMH TiAITPHUEMCTBA.
4.VYrpaBiiHHS pPO3pOOKOI0 aHTHUKPU30BOI ITPOrpamMu

I ITPUEMCTBA: 3MICT Ta BUX1IHI MOJIOKECHHS.

IIpakTnune 3ansarTa Nell

1.Po3po06iieHHs aHTUKPHU30BO1 MPOTrPaMH ITANPHUEMCTBA B YMOBax
IHHOBAIITHOTO IIIISIXY PO3BUTKY

2.Etanu po6oTu 3 hopMyBaHHS aHTUKPHU30BOI MPOTpamMu

T ITIPUEMCTBA.

3uarnu:
BUXIIHI
ITOJI0KEHHS
MIPOBEICHHS
AHTHUKPH30BOTO
MapKEeTHHT Ta
MIITOTOBKHU
MIPOBEICHHS
AHTHUKPH30BUX
3aX01B

BwmiTn:
BH3HAYaTH
I1JI6OBI
napameTpu
AHTUKPU30BOI
nporpamu

i ITPUEMCTBA

Tema 3.2. ®iHaHCOBO-eKOHOMIYHI ACNIEKTH MiATOTOBKH TAa
NMpOBe/IeHHSI OKPeMUX AaHTHUKPU30BHUX 3aX0/iB MiANpUEMCTBA
JlexnigNel2

IlLnan dexmii

1.MeTo1010T19HI aCIIEKTH TMOIITYKY Ta MOO1Ti3aIii
BHYTPIIIHIX pe3epBiB BiTHOBICHHS IJIATOCIIPOMOXHOCTI Ta
HeWTpaizaiii 3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiAIPHUEMCTBA.
2.Metoanune 3a0e3meueH s OLIHKYA IMMOOLTI3alil KOIITIB 3a
PaxyHOK peCTPYKTypH3allii akTHBIB IiAMTPUEMCTBA.
3.PecTpykTypu3aiiist 00priB miAMprUeEMCTBA: CYTHICTh Ta
oprasizariifHo-eKOHOMIYHI ITePeyMOBH MPOBEICHHS

4. MertoanuHe 3a0e3IIe4eHHS [T1ITOTOBKH 30BHIIIHLOT
peopranizariii HerIaTOCIPOMOKHOTO i IMPUEMCTBA.

Jlexnis Nel3

ILnan gekuii

1.06rpyHTyBaHHS JOLUIBHOCTI BHYTPIIIHBOI peopranizarii

M IMTPUEMCTBA K THCTPYMEHTY (h1IHAHCOBOTO 03/T0POBJICHHS.
2.0OpranizaniiHo-eKOHOMIYHE 3a0e3MeYeHHS IPOAAKY

I IMTPUEMCTBA SIK IIUTICHOTO MAHOBOTO KOMIUIEKCY B TIPOIIECi
JOCYIOBO1 Ta CY/I0BOT CaHAaIlii.

3.0pranizamniifHo-eKOHOMIYH1 3aca/id YIPABIIHHS IEPCOHATIOM
KPU30BOI'0O MiANPHEMCTBA.

4, BuxiaHi MOJ0KEHHS NMPOBEACHHS aHTUKPU30BOTO MApKETHHTY.

PexomenaoBani 1kepesia:
OcHosHi:1,5,6,8,10,11.
Honarkosi:12,14,15,16,20,22.
IaTepuer pecypen:29,31,32.

CamocrTiiina po0oTa 3100yBa4iB BUIIIOI OCBITH:
1.TlinroTOBKa KOMILIEKCHOTO 1HIUBITyaIbHOTO

2.3aBnanHs «Po3poOka nmporpaMy BUBEACHHS MiAIPHEMCTRA 3
KpPU30BOTO CTaHY»

Tectu B cuctemi CYH

14
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IpakTuune 3anarTsa Ne 12

OO6roBOpeHHS KEHCIB (TBOPUYHMX CUTYAIIHKUX 3aBIaHb) 3 TUTAHb
HIIrOTOBKY Ta peaizallii aHTUKPU30BOi ITporpamu (porpamu
caHariii) mamnpueMcTBa

IIpakTnune 3ansarrs Nel3

1.11{imp0B1 MapaMeTpH aHTHKPU30BOI TPOTPaMH MiATMPUEMCTBA.
2. AHTHKpHU30Ba Mporpama MiJnprueEMCTBA: PU3HAUYEHHS, LiJi Ta
3aBIaHHS PO3POOKH.

3.IIporpama aHTUKPU30BHX 3aXOIiB.

4.11lnaH aHTUKPU30BUX 3aXO0/IIB.

3narnm:
nporpamy
BHUBCJICHHSA

M IMTPUEMCTBA 3
KpPU30BOTO CTaHy

BmiTu:
30IACHIOBATH
KOHTPOJIb 3a
BUKOHAHHAM
AHTUKPHU30BOI1
porpaMu

M ITPUEMCTBA

Tema 3.3. KoHTpoO/Ib 32 BUKOHAHHAM AHTHKPH30BOI IPOrpaMu
MiANPUEMCTBA

Jlexuis Ne 14

IInan nexuii

1. TeopeTHKO-METOIOJIOTIYHI OCHOBU KOHTPOIIIO SIK (DyHKIII{
aHTUKPU30BOI'O YIIPABIIHHS.

2.Oprani3allis KOHTPOJIIO 32 pealtizalielo aHTUKPU30BO1 IPOrpaMu
i ITPUEMCTBA.

3.0miHKa pe3yabTaTUBHOCTI peaizalii aHTHKPU30BOi TPOrpamMmu

T ITPUEMCTBA.

PexomengoBaHni qxepesia:

OcnosHnil, 2, 5, 6, 8, 10, 11.
Honatkosi:12, 15, 16, 18, 20, 22, 27, 28.
InTeprer pecypen: 29, 30, 32.

Camocriiina po0oTa 3100yBa4iB BHIIIOI OCBIiTH:
1.TTinroToBKa KOMILJIEKCHOTO 1H/IMBITyaIbHOTO 3aBIaHHS
«Po3poOka nmporpaMu BUBEACHHS MiAIPHEMCTBA 3 KPU30BOTO
CTaHy»

12

IIpakTuyne 3ansarts Nel4

1.006roBopeHHs KEHCIiB (TBOPUUX CUTYAIITHUX 3aB/IaHb) 3 TUTAHb
OIIIHKH PEe3yIbTAaTUBHOCTI pealtizallli aHTUKPU30BOi MPOTrpaMu
(canarii) mignpueMcTBa.

Bcnoro

180
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