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Indopmanist mpo oCBiTHIH KOMIIOHEHT

OcCBiTHI# CTYNiHb MaricTp

["any3b 3HaHb D bi3nec, anMiHiCTpYBaHHS Ta MPaBO
CrieniaJIbHICTh D7 Toprisns

OcBiTHS Iporpama [TigmpueMHUIITBO Ta TOPTiBIIS
HapuanbHuii pik 2025/2026

Cemectp 1

QDakynpTeT €KOHOMIKH, MEHE/DKMEHTY Ta IpaBa
Kypc 2

['pyma I1T-21x1(Mm)

AHoTais Kypcy

Metoro BUKJIaJaHHS OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa € HaOyTTS CTyIEHTaMHU
TEOPETUYHMX, TPAKTUYHUX 3HAHb Yy rayly3l aHTUKPU30BOI'O YIpPaBIIiHHSA
MiAMPUEMCTBOM, TMPAKTHYHUX HABUYOK 3  JIIATHOCTHKH  3arpo3u
OaHKPYTCTBa, OIIHKKM MOXJIMBOCTEH BIJHOBJICHHS IUIATOCIIPOMOXHOCTI,
MiATOTOBKHU Ta peajizallii nporpamMu (piHaHCOBOT'O 03/JOPOBJICHHS.

MoBa BukiIa1aHHA

VYKkpaiHcbka

Micue 0cBIiTHHOI0 KOMIIOHEHTA B OCBITHiH nporpami

[Tepenik 3arampHUX
KOMIIETEHTHOCTEM

3K 1. 3gaTHicTh 10 ajanTaiii Ta Jii B HOBIM cUTYaIlli.

3K 2. BMiHHS BUSIBJISITH, CTABUTH Ta BUPILTYBATH MPOOIEMH.

3K 3. 3naTHiCTh MOTUBYBATH JIIOJIEH Ta pyXaTHCA J0 CIUIBHOI METH.

3K 6. 3naTHICTH OLIIHIOBATHU Ta 3a0e3MeuyBaTH SKICTh BHKOHYBaHUX POOIT.

[epenix paxoBux
KOMITIETEHTHOCTE!
(PK)*

CK 1.3patHicTh pO3poONSTH Ta peaizoByBaTH CTPATEril0 PO3BUTKY
HiANPUEMHUIIBKUX Ta TOPTOBEJIBHUX CTPYKTYD.

CK 3.3pgaTtHicTh 10 €(QEKTUBHOIO YIPABIIHHSA AISUIBHICTIO CYO’€KTIB
rocroJiaproBaHHs B chepi MiIPUEMHULITBA TA TOPTIBII.

CK 4. 3partHicTe 10 BUpIIIEHHS OPOOJIEMHUX NUTaHb 1 HPUNHHATTS
YIIPaBJIIHCBKUX pillleHb Y NpodeciiHii isIbHOCTI.

[Tepenik mporpamMHUx
pe3yabTaTiB HABYAHHS
(ITPH)*

1. BmiTn apmanTyBaTHCs Ta MHpPOSBIATH IHINIATUBY 1 CaMOCTIHHICTH B
CUTYaIIsIX, SIKI BUHUKAIOTh B MpodeciiHii AISUIBHOCTI.

2. Busznauaru, aHanmizyBaTH NpoOJieMH MiMPUEMHMIITBA Ta TOPTiBII Ta
PO3pOOIIATH 3aX0A1 100 TX BUPILICHHS.

3. BmiTH po3po6iiaTu 3aX0/11 MaTepiaabHOTO 1 MOPATHHOTO 3A0X0YCHHS Ta



https://m.vtei.edu.ua/course/view.php?id=404

3aCTOCOBYBATH 1HIII iHCTPYMEHTH MOTHBYBAHHS MEPCOHATY U MapTHEPiB
JUTSL TOCSITHEHHSI TIOCTABJICHOT METH.

6. BMiTH po3po0iisaTu Ta BIPOBAHKYBATH 3aX0IU [Tl 3a0€3MeUCHHS IKOCTI
BUKOHYBAaHUX POOIT i BU3HAYATH 1X €EKTUBHICTb.

7. BuzHavaT Ta BIPOBADKYBATH CTPATETi4HI TUIAHU PO3BUTKY CY0O €KTIB
rOCHOJapIoBaHHs y cpepi MiAMPUEMHHUIITBA Ta TOPTIBIIi.

9. Po3pobnsaTu W mpuitMaTH pilIeHHS, CHPSAMOBaHI Ha 3a0e3MeyeHHs
e(eKTUBHOCTI  AISUIBHOCTI  CyO’€KTiB  TocmojapioBaHHsI Yy  cdepi
M1 AMPUEMHHUIIBKOT T4 TOPTOBEIBHOT MiSTIBHOCTI.

10. BmiTu BupinryBaTu npoOaeMHI MUTaHHS, 110 BAHUKAIOTh B TISUIBHOCTI
MiANPUEMHUIIBKUX Ta TOPTOBEIBHHUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAUEHOCTI Ta
PH3HKIB.

TeMaTH4YHUI NUIAH TA OUIHIOBAHHS Pe3YJIbTATIB HABYAHHSA

KinpkicTh roaun
3 HUX
Hassa Temu yc"on; N Dopmu baabHa
rouH . .. | MPaKTHYHi CAMOCTIMHA | wonrpoio OliHKA
KpeauTl | jekmii podora
3aHATTH .
B 3100yBaviB
PO3A1J 1. TEOPETHYHI 3ACA/IU AHTUKPU30BOI'O YITPABJIIHHA MIIITPUEMCTBOM
Tema 1.1. CyTHicTb Ta
METO/I0JIOTISl TOCIIKEHHS B, PII3,
KPU30BUX SBHLI Y 1 2 2 ! VI, T, P3 !
TUSUTBHOCTI TAPUEMCTBA.
Tema 1.2. Bazosi
TEOPETHYHI MTOJIOKEHHS B. PII3
AHTHKPH30BOTO 11 2 2 7 YI[’, T, P’3 7
yIpaBIiHHS
H1JIPUEMCTBOM
PO3J1JI 2. JIATHOCTHUKA KPU3U PO3BUTKY HMIAIIPUEMCTBA
Tema 2.1. KonnenryaibHi
TTOJIOKEHHS T1arHOCTHKH ILJ,P3,
KpH3U PO3BUTKY 22 4 4 14 PMI, T 14
HiAIPUEMCTBA
Tema 2.2. MeToaooriuni
3acajy Ta NPaKTUYHUN
iHCprMeHTapiﬁ I,]1.P3
JI1arHOCTUKU KPU30BOTO 22 4 4 14 PMI,T 14
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpyTCTBa
TiIPUEMCTBA
Tema 2.3. Teopis Ta
METOJIOJIOTIS JIarHOCTUKHI 1 ) ) 7 B, PII3, VI, -
HACJIIIKIB BUHUKHEHHS T, P3
cuTyalli 6aHKpyTCTBa
Tema 2.4. JliarHocTuka B. PIT3
TIOTEHI[ ATy BUKUBAHHSI 22 4 4 14 ’ ; 14
. VI, T, P3
M1 IpUEMCTBA

PO341JI 3. PO3POBKA NPOI'PAMU BUBEJAEHHSA HIAITPUEMCTBA 3 KPU30BOI'O CTAHY




Tema 3.1. Teopernuni
OCHOBH (hopMyBaHHs
AHTUKPU30BOT'O
yIIpaBIIiHHS
MiITPHEMCTBOM

22

14

H’H’P33
PMI,T

Tema 3.2. dinancoBo-
€KOHOMIYHI aCIEeKTH
IATOTOBKH Ta
IIPOBEJICHHS OKPEMHUX
AHTUKPHU30BUX 3aX0JIiB
MITPHEMCTBA

22

14

B, PIT3,
V], T, P3

Tema 3.3. Kontpo:s 3a

BUKOHAaHHAIM

AHTUKPHU30BOI IIpOrpaMu

MiITPHEMCTBA

ILJL,P3,

11 2 2 7 PML,T

InauBinyanbHe 3aBIaHHA 26 26 13 16

Bcboro

180 28 28 124 100

IincymkoBHMii KOHTPOJIb

CK3aMCH

\[Torounuii IlepeJiik yMOBHUX N0O3HA4YeHb (OPM KOHTPOJIIO TA OLIHKA iX y O0aJjiax:
KOHTPOJIb / B — BiAMOBiIb HA IPAKTHYHUX 3AHITTAX — 1
KpuTepii PII3 — po3B’s3aHHs MPAKTUYHHUX 3aBJIaHb — 2
OLIIHIOBAHHI Y ]I — ygacTp y nmuckycii — 1
T — TecryBanns — 1
P3 — po3B’s3yBanHs 33124 — 2
PMI — po6orta B manux rpynax — 1
J1 — momoBias — 1
IT — npe3enTartis — 2
I3 — inguBinyanpHe 3aBaaHHs — 16 6aniB (TBOpUMIA MPOEKT / y4acTh Y HAYKOBHUX
3aX0/1ax);
3arajgbHa cymMa 3a IOTOYHY HABYAJIbHY PO0OTY (ayANTOPHY Ta CAMOCTiliHY) 3a
cemectp — 100 6aJiB.
OcHoBHI 1. Khachatrian V., Gonchar O., Polishchuk I., Ostapchuk O., Bitiy A., Gvozdecka I.
JiTeparypHi Ta Marketing Provision of Realization of Entrepreneurship Potential as the Basis of
iH(opMaNiiHI Enterprise's Competitiveness. Deggendorf, Germany, IEEEXplore digital library:
Jokepena 10th International Conference on Advanced Computer Information Technologies

(ACIT), 2020. P. 647-650

Xavatpsa B. B. HaykoBo-mMeToau4Hi MiAXOAM [0  OLIHKH  PIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI BITUU3HSIHOTO M1ITPUEMCTBA Ha MI)KHAPOJHOMY PUHKY.
EKOHOMIKA: PEAJIII YACY. 2021. N 2 (54). C. 92-98.
URL:https://economics.net.ua/en/254-2

XauvatpsaH B. B.,Crpariifuyk B.M. AkrtuBi3aliss MiKHApOIHOI IisSIBHOCTI SK
IHIMKATOp MIABUIICHHS NpUOYTKOBOCTI miAgnpuemcTBa CouianbHO-MOMITHYHI,
€KOHOMIYHI Ta TyMaHiTapHl BUMIpU €BpOMENChKOI iHTerpamii YKkpainu: 30. HayK.
np. X MixHap. HayK.-TipakT. KoH(]., M. Biaauts, 06-07 sxoBtHs. 2022 p. Binnuns,
2022.4. 1. C. 91-99.

Konexc Ykpainu 3 npouenyp OankpyrcrBa: 3akoH Ykpainu Bix 18.10.2018. Ne
2597-VI1II. URL: http://www.golos.com.ua/article/316284.

Kynbuiit [.O. AHTUKpU30Be ympaBiaiHHSA: HaB4YadbHUM mociOHUK. IlonrTasa:
[TontHTY, 2018. 120 c.

Kpuop’s3tok [.B. AHTHUKpH30BE yNpaBiliHHA MIANPUEMCTBOM @ HaBYAJIbHUN
NociOHMK. 3-T€ BUAAHH, JOMOBH. 1 nepepo6s. Kuis : BunaBauuuit nim «Konmop»,
2020. 396 c.




7. baropka M.O., Ilucapenko B.B., Kagupyc LI'., FOpuenko H.I. AnTukpuzosuii
MapKeTHHT : HaBd. noci0. Jainpo: Xypdonm, 2022. 344 c.

IToJsiTHKka OCBITHLOI0 KOMIIOHEHTA

Oprani3arist
HABYAHHS

Opranizaiiisi OCBITHBOTO TMPOIECY 3AIMCHIOETHCS BIAMOBIAHO 10 mosoxkeHHs «lIpo
OpraHi3alito OCBITHBOTO MPOIIECy 37100yBaydiB BULIIOT OCBITHY.

Po3pobneno 3aBmaHHS JUIsl TPAKTUYHUX 3aHATh 3 Kypcy, NpPH BHKJIAJaHHI
3aCTOCOBYIOTBCS ~ CydaCcHI  METOJW  HABYaHHS; TPU  BHUKOHaHHI  3aBJaHb
BUKOPHUCTOBYETHCSI aBTOMaTH30BaHa cuctema ynpariiHHsa HaByanHsM MOODLE,
nepeadavyeHo BUKOHAHHS CUTYAI[IfHMX 3aBJaHb Ta CaMOCTIHHOI poOoTH.
3apaxoBYIOThCS pe3yabTaT HEQPOPMAIHHOI OCBITH.

[arerpamis LI B
OCBITHIH MpoIIeC

Bukopucranus mryyHoro iHtenekty (LI) y naBuampHOMY mporeci 3AiHCHIOETHCS
BianoBigHO 110 ITomituku 3acrocyBanns LI, CtyneHTaM 103BOJISETHCS 3aCTOCYBAaHHS
IHTENEKTyalbHUX IHCTPYMEHTIB y TAKUX BUMAJIKAX:

— Bukopuctanss LI 11 MO3KOBOTo IITYpMY, NMOIIYKY HOBUX 1/1€H 111010 pOo3po0OKU
aHTUKPU30BHUX CTpaTerii, ClieHapiiB MOJOJAaHHSA KPU3 Ta LUISAXIB BiJHOBJICHHS
JiSUTBHOCTI TAPUEMCTBA.

— CTBOpPEHHS BapiaHTIB CTPYKTypU IUIaHIB Jid a00 CIIEHApHUX MOJENel s
MOJIAJIBLIIOTO aHaJi3y Ta OOIPYHTYBaHHS.

— Buxopuctanas Il mnst y3aranpHeHHsT 0i3HEC-3BITIB 1 KEHCIiB, MO CTOCYIOTHCS
KPU30BHX CUTYallIl Y MiAPHEMHUIIBKOMY CEPEIOBHUIIII.

— JIoTIOMOra y IIBHUJKOMY 3HAaXO/DKEHHI pelieBaHTHUX JpKepend Ta (hOpMyBaHHI
AQHATITUYHUX ONIIIIB (32 YMOBU OOOB’S3KOBOi MEPEBIPKH  IEPIIOKEPEIT
CTYICHTOM).

— IepeBipKa rpaMOTHOCTI, JIOTIYHOCTI Ta CTPYKTYPH BJIIACHOPYY HATUCAHUX 3BITIB 1
Mpe3eHTAaIlii.

— (¢opMyBaHHS aTbTEPHATUBHUX IMIAXOAIB 10 BHUPINICHHS KEWCIB 1 3aBIaHb, IO
CTOCYIOTBHCSI KPU30BOT'O YIPABIIHHSA, 7S TOAIBIION0 aHAJ3y CTYICHTOM.

— cTBOpeHHs aHamiTuuHux Mozeneu (mampukiaa, SWOT, PESTEL, cuenapnoro
IIaHyBaHHs) 3 BUkopuctanHsaM LI sk 70mOMIXKHOTO 1HCTPYMEHTY.

— BukopuctanHs LI ans reHeparmii TeCTOBUX JaHUX MiJ 4Yac MOJENIIOBAHHS
(iHaHCOBUX 4M OpraHizalifHUX KpH3.

3aboponu y BukopucranHi I (mopyimienns akageMiqHOi JOOpOYECHOCTI)

1. TlIpsme xomitoBaHHS (TUTariar)

2. BukopucTaHHS TEKCTY, MOBHICTIO a0 3HauyHOW Miporo 3reHepoBanoro LI, sk
BJIACHOT'O 0€3 HaJIS)KHOTO ONpalfOBaHHs, aHaJli3y Ta OOTPYHTYBaHHS.

3. 3aboponene 3acrocyBamus Il mig wac ek3aMeHIB, OHJIAWH-TECTYBaHb, IS
CTBOPEHHS HEMPaBAMBHUX CTATUCTUYHHUX MOKA3HUKIB, C(haOpUKOBAHUX JIKEpeN YU
BUTa/IaHUX PE3YNbTATIB JOCIKEHb.

BimmpamoBannst | BianpamroBanHg TOpOMyIIEHUX 3aHATh 3 MMOBAKHUX Ta HEMOBAXHUX MNPUYHH

MPOITYCKIB 3aHATh | 3/IIHCHIOETHCS LIUISIXOM MPOBEEHHS BHUKJIa/ladeM OMUTYBaHHS 3700yBada 3a TEMOIO B
ycHil a00 MUCbMOBIi hopmi.

Honyck 1o [TimcymKoBHiA KOHTPOJTb-eK3aMeH. [0 ek3amMeHy MomycKaroThCs BCl 3100yBadi, sKi

iICYMKOBOT'O HaOpaiy 3a pe3yabTaTaMu MOTOYHOI poOOTH MpOoTAroM cemecTpy 60 OaiB.

KOHTPOJTIO Pe3ynbrar miJcCyMKOBOrO KOHTPOJIIO (€K3aMEeH) 3 OCBITHBOTO KOMIIOHEHTa JJIst

3100yBauiB OYHOi ()OpMHU HABYAHHS BHU3HAYAETHCS SIK CEPeIHBOAPHU(PMETHYHA CyMa
OaJtiB MOTOYHOI pOOOTH Ta €K3aMEHY.

Kpamum 3100yBauam, siki OBHICTIO BUKOHAJIM MPOTPaMy 3 OCBITHROTO KOMITIOHEHTA,
BUSIBWJIN aKTHBHICTh B HAYKOBO-JIOCJIIHIN pOOOTI 3a BIANOBIIHOIO TEMaTHKOIO, CTAIN
npU3epamMu CTYACHTCHKUX OJIMIIiajl, BUCTYNAIN Ha KOH(EPEHIIIsIX Ta 3a pe3yJbTaTaMu
noTo4Hoi podotu HaOpanu 90 1 6inblIe O6aliB, HAYKOBO-TIEJArOr1YHUMN MpalliBHUK Ma€e
paBO BHUCTABUTH Pe3yNbTaT €K3aMeHy 0e3 ONUTyBaHHs (P YCHOMY €K3aMeHi) 4u




BUKOHAHHS €K3aMEHAIIHHOTO 3aBJaHHs (IIPH MHUCbMOBOMY €K3aMEH1).

Pe3ynpTaT mMmigICyMKOBOTO KOHTPOJIIO (€K3aMEH) 3 OCBITHROTO KOMIIOHEHTA ISt
3100yBaviB 3a04HOi (GopMH HaBuaHHS OLiHIOETbCS B 100 OamiB, BiIMOBIAHO IO
nostoxkeHHs «IIpo opraHizaiito OCBITHBOT'O MPOIIECY 3100yBaviB BUIIOT OCBITH.

AxanemiuHa
J0OOPOYECHICTh

[TonmoskeHHs MPO akaJeMidyHy JOOPOYECHICTh HAYKOBO-TICHArOTIYHHUX, MEIaroriYHIX
MIpaIliBHUKIB Ta 37100yBayiB BUIIIO1 OCBITH.
[ToniTuka 3acrocyBanHs mryunoro intenexry (II).

[ami cknamosi

O00B’s13Kk0BOI0 YMOBOIO (popMyBaHHS (axOBUX KOMIIETEHIIIN 3700yBaya € PO3BUTOK

HOJITUKH soft skills (M’sxkuX HaBHYOK), a camMe pO3BHTOK €(QEKTHMBHUX KOMYHIKaIlil,
KOMITOHEHTa KpPEaTHBHOCTi, THYYKOTO 1 KPUTHYHOTO MHCJIEHHS, IO MOIJIMBO 3a DaxyHOK
BUKOHAHHS CaMOCTiiHOI po0OoTu 3m00yBaua, a camMe ydacTi 3 JONOBIISIMH Y
CTYJICHTCBKUX  KOH(EpEHIlisfX, CeMiHapax, TypTKax, JHUCKYCIHHHUX KIy0ax,
POXO/KEHHS OHJIalH KypciB (Hampuknay «Prometheusy, «Courseray), TpeHIHTIB 3
TEeMaTHKH OCBITHROI'O KOMIIOHEHTA.
3aTBepHKEHO Ha 3aciaHHi Kadeapu Ne 01 Bix 01.09.2025
HaykoBo-niegaroriunuii y
IpaIiBHUK \.@/ﬂ "’ff—"’f‘"”'/ ad Banentnna XAUATPAH

3aBiqyBau Kadeapu \ﬁ/éz wa%’; Banentnna XAYATPSH
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3ATBEP/DKEHO

Pimienns BueHoi paau
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BBEJIEHO B JII1O
Haxkas Ne 149 Big 09.09.2024

AHTHUKPHU3OBE YIIPABJIHHA NIJIITPUEMCTBOM /
CRISIS MANAGEMENT OF ENTERPRISE

POBOYA IMPOT'PAMA

CrymiHb BUIIOT OCBITH «Marictp» / «master»

I'any3b 3HaHb 07 «YnpaBiiHHs Ta «Management and
aJIMiHICTpYBaHHSD» / Administration»

CreraibHICTh 076 «IligmpuemuunrBo ta «Business and Trade»
TOPTIBIIS /

OcBiTHs mporpama «IlinmpueMHUIITBO Ta «Business and Trade»
TOPTIiBIIS»/

Binaung 2024



Po3poonuk: Xauarpsan Banentrna, TOKTOp €EKOHOMIYHUX HayK, podecop

I'apant ocBiTHbOI mporpamu «IlinmpuemHunTBO Ta ToOpriBias» — Illapko
Biraniii, A0KTOp €KOHOMIYHMX Hayk, mpodecop Kadeapu TOBapO3HABCTBA,
eKCIIEPTU3H Ta TOPTOBEIBHOTO MIAIPUEMHUIITBA.

OOGroBopeHoO Ta CXBaJICHO:
Ha 3acijilaHHI Kadeapu eKOHOMIKH Ta MbKHapoaHuX BigHOCHH Bix 19.08.2024
npotokoi Ne 09;

Ha 3aCiJIaHHI BUCHOI paau (PaKyIbTeTy €KOHOMIKU , MEHEPKMEHTY Ta IIpaBa BiJ
06.09.2024, npotokos Ne 07.

Penensentu:
Menpunuyk Okcana, KaHIUIaT EKOHOMIYHUX HayK, JOIICHT

[Tpokomuyk Bonoaumup, dupektop [IpAT «3epuonpoayktM XID»

Penakrop: ®ateena T.
Komm’rorepna Beperka: Hlyisik H.

[Tign. mo apyky 13.09.2024. ®opmat 60x84/16. Iamip odcernmii
JIpyk KCepoKCHUM. YM. apyk. apk. 1,62.
O6:n.-Bua. apk. 1,32. Tupax 2. 3am. Ne 11.

Penakmitino-pugaBanunii Bigaia BTEI ITEY
21000, m. Binauiis, Bya. XMenbHHUITBKE I0CE, 25



1. 3BAT'AJIBHI ITOJIO’KEHHS:

MeTa BUBYEHHS OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY.

Merolo  BUBYEHHS  OCBITHBOTO  KOMIIOHEHTa «AHTHKPU30BE  YIPABIIHHS
HiAPUEMCTBOM» € HAOYTTS CTYACHTAMU TEOPETUYHHUX, MPAKTUYHHUX 3HAHb Yy Trairysi
AQHTUKPHU30BOTO YTPABIIHHS MIANPUEMCTBOM, MPAKTUYHUX HABUYOK 3 JI1arHOCTHKHU
3arpo3u  OaHKPYTCTBA, OINIHKKM MOXJIMBOCTEH BIJHOBJCHHS ILJIATOCHPOMOXHOCTI,
MIATOTOBKYU Ta peaizallii mporpamMu (piHaHCOBOTO 03/10POBJICHHS. .

Pe3ysbTaT BUBYEHHS OCBITHHOIO0 KOMIIOHEHTY MOro Micue B OCBiTHBOMY
npoueci.

- BU3HAUEHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX MPUYMH, II0 OOYMOBIIOIOTH PO3BUTOK
KPU30BHX SIBHIIL;

- BU3HAYEHHS CYTHOCTI, 3a7a4 Ta (PYHKIIH 1HCTUTYTy OaHKpyTCTBa B CHUCTEMI
3ax0/1B peOpMyBaHHS €KOHOMIKH;

- MPOBEJICHHS eKCIIpec Ta (yHAaMEHTAIbHOI JIarHOCTUKH 3arpo3u OaHKPYTCTBA
MIAMPUEMCTBA Ha 0a31 Cy4aCHOTO METOJIMYHOTO 1HCTPYMEHTAPIIO;

- 3[1IICHEHHSI MPOTHO3YBAaHHS PUHKOBOI Ta JIIKBIJALIMHOI BapTOCTI HASBHOTO
MaifHa mignpuemMcTBa (JIKBIIALIMHOT Macu);

-BMIHHS BU3HAYUTU OOCSAT Ta JOCHIIUTH CKJIaJ OOproBux 3000B'sI3aHb
HETUTaTOCTIPOMOYKHOTO T IPUEMCTBA;

-pO3yMIHHA CYTHOCTI Ta METOJMYHOIO I1HCTPYMEHTapil0 BU3HAYEHHS
NOTEHI[1aTy BUKWBAHHS MIANPUEMCTBA;

- BMIHHSA OOTpYHTYBaTH JOIIJIBHICTh MPOBEACHHS BHYTPIIIHBOI peopraizaiii
HETJIATOCIIPOMO>KHOTO TITPUEMCTBA IIUITXOM TMOJUTY Ta BUIJICHHS;

- BUBYEHHS HOBITHIX METOMIB 1 3aco0iB SIKICHO HOBHX aHAJIITHYHUX
OOTpYyHTYBaHb U1 TNPUUHATTA MIJANPUEMCTBAMHU  CTPATEriYHMX  PIIICHb Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIIIL;

Pe3ynbTaTtoM BUBYEHHS OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY «AHTUKPU30BE YNpaBIIHHS
HIAPUEMCTBOMY JIJIE  OCBITHBO-ipopeciiinoi  mporpamu  «IligmpueMHUIITBO Ta
TOPTIBIIA » € (POpMyBaHHS KOMILJIEKCY KOMITETEHTHOCTEH:

- iHTerpajJibHa KOMIETEHTHICTh:

- 3AaTHICTh PO3B’S3yBaTH CKJIA/HI 33/a4l 1 mpoOJaeMH y raixy3i HiANpUuEMHHUITBA
Ta TOPTiBII 200 y Mpolieci HaBYaHHS, 10 nepeadayae MpPoBeIeHHS AOCTIIKEHb Ta /
a00 311CHEHHS 1HHOBALIN 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT.

- 3araJIbHi KOMIIETEHTHOCTI:

3K 1. 3marHicTh 10 ajanTariii Ta Jii B HOBiM cUTYyaIlii.

3K 2. BMiHHS BUSIBIIATH, CTABUTH Ta BUPIITYBaTH TPOOJIEMH.

3K 3. 31aTHICT, MOTUBYBATH JIFOJIEH Ta PyXaTUCS J0 CIUIBHOI METH.

3K 6. 31aTHICTh OIliHIOBATH Ta 3a0€3MeUyBaTH SIKICTh BUKOHYBAaHUX POOIT.

- (paxoBi KOMIIETEHTHOCTI:

CK 1. 3parHicTe po3poOJATH Ta peai30ByBaTU CTPATETII0 PO3BUTKY
H1IPUEMHHUIIBKUX Ta TOPTOBEJIBHUX CTPYKTYP.

CK 3. 3partHicth 10 €¢QEeKTUBHOTO YIOPABIIHHA JAISUIBHICTIO CYO’€KTIB
roCIo/IaploBaHHs B c(epl MiANPUEMHUIITBA Ta TOPTIBIIL.
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CK 4. 3partHicTh 10 BUpIMICHHS TMPOOJEMHUX TMUTAaHb 1 MPUHHATTS
YOPaBIiHCHKUX PIlIEHb Y PO eciiHIf AISTTBHOCTI.

IIporpaMui pe3yabTaTH HABYAHHA 3/100yBayiB 3 OCBITHROTO KOMIIOHEHTY
«AHTUKPHU30BE YNPABIIHHS M1AMTPUEMCTBOMY MOJISITAIOTh:

1. ApgantyBaTucsi Ta MPOSIBISATU 1HILIATUBY 1 CAMOCTIMHICTH B CHUTyallisiX, SKi
BUHUKAIOTH B MPOQECiiHIi MISITEHOCTI.

2. Bwusnauatu, aHamizyBaTM NpoOJeMH NIAOPUEMHHUIITBA 1 TOPTIBIL Ta
PO3POOIISITH 3aX0/AH 1010 X BUPIIIICHHS.

3. Po3pobnstTy 3axoau MaTepiaibHOTO 1 MOPAJBHOTO 3a0XOYEHHS Ta
3aCTOCOBYBATH 1HINI 1HCTPYMEHTH MOTHBYBAHHSI MEpCOHATy W NapTHEPIB IS
JOCATHEHHS TIOCTaBJICHOI METH.

6. Po3pobnat Ta BHOpPOBaJKYBaTH 3axoAW sl 3a0€3MEUYeHHsS SKOCTI
BUKOHYBAaHHX POOIT 1 BU3HAYATH iX €(h)eKTUBHICTb.

7. BusHayaTu Ta BHOPOBAHKYBaTH CTpATETiuHI IIJITAHU PO3BUTKY CYyO’ €KTIB
rocrojaproBanHs y cdepl MiANPUEMHHIITBA 1 TOPTIBIIL.

9. Po3pobnst ¥ mpuiimMaTH  pIlICHHS, CHOPSAMOBaHI Ha 3a0e3MEUYCHHS
e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI Cy0’€KTIB TOCTIOAapIOBaHHs y cdepl MiANPUEMHHUIIBKOI Ta
TOPTOBEJIBHOI ISTBHOCTI.

10. BupimyBatu mnpoOJeMHI TWUTaHHSA, [0 BHUHUKAIOTh B JISJIBHOCTI
H1AIPUEMHUIIBKUX 1 TOPTOBEJIIBHUX CTPYKTYP 32 YMOB HEBU3HAUEHOCTI Ta PU3MKIB.

MixmucumiutiHapHi 3B'fI3KM: poOouya MporpaMa yrHopsAKOBaHa BIINOBLAHO 10
aHoTallll OCBITHBO-IIPOQECIHOT TporpaMu MIArOTOBKH MAaricTpiB, 0a3yeTbcid Ha
BUBUEHHI TaKUX OOOB’S3KOBUX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, SIK «YTPaBIIHHS SKICTIO»,
«YTIpaBIIiHHS TOPrOBEIBHOIO AISUTEHICTION.

Kpurepii oniHloBaHHA pe3yabTaTIB HABYAHHA

Kputepiem ycmimHoro npoxokeHHs 3100yBayeM BHUIOT OCBITH MiJCyMKOBOTO
OIIIHIOBaHHS MOYK€ OyTH JOCSATHEHHS HUM MiHIMaJIbHMX TTOPOTOBUX PIBHIB OIIIHOK 3a
KOXXHUM  3aIllJJAHOBAaHUM  pe3yJIbTaTOM HAaBYaHHS  OCBITHHOTO  KOMIIOHEHTY.
MiHiMabHUIM TTOPOTOBHUI PIBEHb OI[IHKM BapTO BU3HAYATH 3a JOMOMOIOI0 SKICHUX
KpuTepiiB 1 TpaHchopmyBaTH HOro B  MIHIMQIbHY [O3UTHBHY  OLIHKY
BUKOPUCTOBYBAHOI YHCIIOBO1 (PEUTUHIOBOT) IIKAJIH.

PiBHi 3a mKaJjow Kpurepii oniHioBaHHA
KOMIIETEHTHOCTI JATEY
1 2 3
Bucokuit 90-100 Mae oOrpyHTOBaHI Ta BCeO1UHI 3HAHHS 3 TUCIUILTIHU, BMI€
(JTOCTIi THUITBKHI) y3araJbHIOBaTH Ta CUCTEMaTU3yBaTH HAOyTi 3HAHHS; CAMOCTIHO

3HAXOIHTh JUKEpena 1H(OpMaIlii Ta MpaItoe 3 HUMU; IPOBOIUTH
BJIACHI I[OC.HII[)KGHHH MO’K€ BUKOPUCTOBYBATH Ha6yT1 3HaHHS Ta
BMiHHS TIPU PO3B’sI3aHHI 3a/1a4.

JocrarHiii 82-89 Bosonie HaBuaibHUM MaTepiajioM, BMI€ 3ICTaBIISATH Ta
(4ACTKOBO- y3arajbHIOBAaTH, BUSIBJISIE TBOPUHIA IHTEPEC JI0 TIPEIMETY, BUKOHYE
TIOLITYKOBHLIA) 3aBJIaHHS 3 TIOBHUM IIOSICHEHHAM Ta 06rpyHTyBaHH;IM aje

JO0ITYCKae He3HaYHI1 TTIOMMJIKH, MOKC YCBI,Z[OMI/ITI/I HOBI JJI1 HbOI'O
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(bakTu, 171€i.

75-81 Bonozie Bu3HauYeHUM POrpaMor0 HaBYATbHUM MaTepiaioM;
PO3B’sI3y€ 3aBIaHHS, TIepeI0aYeHI IPOTPaMOI0, 3 YACTKOBUM
MOSICHEHHSIM.
Enementapuuii 69-74 Bonozie HaBuabHUM MaTepiajioM Ha PENpOIyKTHBHOMY PiBHI;
(PETIPOTYKTVBHIIA) MOXE CAaMOCTIHHO pO3B’s13aTH Ta MOSCHUTH PO3B’sI3aHHSI 3aBIAHHSI.
60-68 O3HalioMJIeHHI 3 HABYAJIBHUM MaTepiajioM, BiITBOPIOE HOTO HA

PENPOTYKTUBHOMY PiBHI; BUKOHYE €JIEMEHTapHI 3aBJIaHHS 32
3pa3koM 200 BIJJOMUM aJITOPUTMOM.

Husbkuii 35-59 OsHaifomIIeHHH Ta BIATBOPIOE HAaBYAIbHI MaTepiaj Ha piBHI
(parmeHTapHMiA) okpeMux (hakTiB Ta (hparMeHTIB MaTepiaJIy; 1] KEPIBHUIITBOM
BHKJIaJ[a4a BUKOHYE €JIeMEHTApHI 3aBJJaHHS.
1-34 OsHaifomieHHH 3 HABYaJIbHUM MaTepiaioM Ha piBHI

pO3ITi3HABAHHS Ta BiATBOPEHHSI OKpeMHX (PaKTiB.

Jns ouHoi (neHHa, BedipHs) (OpMH HaBYAHHS MOTOYHA POOOTA OIIHIOETHCS B
100 6aniB, miACYMKOBUN KOHTPOJIb (€K3aMeH) OlliHIoeThes B 100 GaniB.

Jlo ex3ameHy JONMyCKarOThCs BCl 3700yBadl BHINOI OCBITH, SIKI HaOpaau 3a
pe3yJibTaTaMH MMOTOYHOI poOOTH MPOTAroM ceMectpy 60 Oais.

Pe3ynbrar mijgcyMKoBOr0 KOHTPOJIIO (€K3aMEH) 3 OCBITHROTO KOMITOHEHTY JIJIst
3m100yBadiB 04HOI ()OPMH HAaBUAaHHS BU3HAYAETHCS K CepeaHboapu(PMeTHdHa cyma
OaJtiB MOTOYHOI POOOTH Ta €K3aMEHY.

Kpammum 31m00yBadaM, $Ki TOBHICTIO BUKOHAJM TPOTpaMy 3 OCBITHBOTO
KOMIIOHEHTY, BUSIBWJIM AaKTHUBHICTh B HAyKOBO-AOCHIAHIA poOOTI 3a BiJMOBIAHOIO
TEMaTUKOI0, CTalW TpH3epaMH  CTYJACHTCHKHMX  OJIMIIiaA, BUCTyHalIH Ha
KOH(EpEeHIIISIX Ta 3a pe3yJibTaTaMu MOTOYHOI poOoTu HaOpanu 90 1 Ouabine OaiB,
HAyKOBO-TICIarOTIYHNN TPAIliBHUK Ma€ MPaBO BUCTABUTH PE3yibTaT eK3aMeHy 0e3
OMUTYBaHHS (MPU YCHOMY €K3aMeH1) UM BUKOHAHHS €K3aMEHAIIHHOTO 3aB/IaHHs (TIpU
MMCbMOBOMY €K3aMEH]).

Pe3ynbTaT miJICYMKOBOTO KOHTPOJIO (€K3aMEH) 3 OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY JJIst
3100yBayiB 3a04HOi (OopMU HaBuYaHHs OIIHIOEThCS B 100 OaiiB, BIAMOBIIHO 10
[TonoxeHHs Tpo opraHizallito OCBITHBOTO Mporiecy Bia 17.06.2024 Ne 08.

3rimzHo 3 1mM ke I[lojmokeHHsSM, 3100yBay BHIOI OCBITH, SKHH HE
MOTOKYETHCSA 3 OIIHKOI0, OTPUMAHOIO i1 4ac MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO, M€ MPaBo
B JICHb OTOJIOIICHHS PE3yJbTaTiB 3BEPHYTHUCS 3 3asBOI0 HA 1IM’S JUPEKTOpa 3
MIPOXAHHSM IEPETJITHYTH OIIHKY.



OO0csr OCBITHHOI0 KOMIIOHEHTY B KPeMTAX TAa MOTr0 PO3MOALI
(TeMaTHYHMH IUIAH)

KinnkicTh rognn

3 HUX ®opmu | Baabn
HasBa Tremu Yenoro i KOHTPO a
roxun / camMocTiiiHa p ;
KpenuTiB JIeKil | MpaKkTHYHI poﬁoTa. J10 OIIHKA
3100yBaviB
PO31J1 1. TEOPETUYHI 3ACAJIU AHTUKPU30BOI'O YITPABJITHHSI
NIANPUEMCTBOM
Tema 1.1. CyTHicTh Ta B. PII3
METOIOJIOT ST JJOCITIIKCHHS 11 9 5 7 VILT. 7
KPHU30BHX SIBHII Y P3
TisSUTBHOCTI MAPUEMCTBA.
Tema 1.2. ba3zosi
TEOPETHYHI TTOT0KEHHS B, P113,
AHTUKPU30BOTO 11 2 2 7 Y, T, 7
yIpaBJIiHHS P3

i IPUEMCTBOM

PO3JI 2. JTATHOCTHUKA KPU3U PO3BUTKY HIANTPUEMCTBA

Tema 2.1. KonnenryabHi

MTOJI0KEHHS J{IarHOCTUKHU ILJ,P3,
KpH3U PO3BUTKY 22 4 4 14 PMI', T 14
MiIPUEMCTBA
Tema 2.2. MeTomonoriugi
3acajy Ta MPaKTUYHUN
IHCTpyMEHTapiit

: H,H,Pg,
JI1arHOCTHKH KPHU30BOTO 22 4 4 14 PMI,T 14
CTaHy Ta 3arpo3u
OaHKpYyTCTBa
1 IPUEMCTBA
Tema 2.3. Teopiﬂ Ta B, PIT3,
METOJIONIOTisl 1iarHOCTHKH 11 5 5 7 VIL T, 7
HACJI1IKIB BUHUKHEHHS P3
cuTyarlii OaHKpyTCTBa
Tema 2.4. JliarnocTuKa B, PI13,
MOTEHIII ATy BHYKUBAHHS 22 4 4 14 VI, T, 14
I ANPHEMCTBA P3

PO31J 3. PO3POBKA INPOI'PAMM BUBEJIEHHS IIIAIIPUEMCTBA 3 KPU30BOI'O

CTAHY
Tema 3.1. Teopetuuni
OCHOBH (pOpMyBaHHS
H5H7P39

AHTHKPH30BOTO 22 4 4 14 PMI,T 7
yIpaBIiHHS
MiTPHEMCTBOM




Tema 3.2. dinancoso-
CI.(OHOMI‘IHI ACIICKTH B, PH3,
I1ArOTOBKU Ta 22 4 4 14 YI[, T, 7
IMPOBEACHHSA OerMI/I).( P3
AHTUKPHU30BHX 3aX0/11B
MAnpUueEMCTBA
Tema 3.3. KonTpons 3a
BHKOHAHHSIM ILJ1,P3,
AQHTUKPU30BOI IPOrPaMHU = 2 2 ! Pl\i[F,T !
MAnpUueEMCTBA
InauBinyanbHe 3aBIaHHSA 26 26 13 16
Bceboro 180 28 28 124 100

Ilepesiik yMOBHUX MO3HA4YeHb (JOPM KOHTPOJIIO TA OL[iHKA IX y OaJjiax:

B — BiAMOBIIb HA IPAKTUYHUX 3aHATTIX — 1

PII3 — po3B’s3aHHs NPAaKTUYHUX 3aBAaHb — 2

V]I — y4actb y auckycii — 1

T — tectyBanHns — 1

P3 — po3B’sa3yBanHs 3a1ay — 2

PMTI - pobota B manux rpymnax — 1

J1 — nonosigp — 1

IT — mpe3enTartis — 2

I3 — iHmuBimyansHe 3aBmaHHs — 16 OamiB (TBOpYMI TPOEKT / y4acTh Y HAyKOBUX

3ax0/1ax);
3arajbHa cyma 3a OTOYHY HABYAJIbHY P00OTY (AyAUTOPHY Ta CAMOCTIHMHY)
3a cemectp — 100 6ais.



I1. TIPOI'PAMA OCBITHBOI'O KOMITIOHEHTY
3MicT OCBITHHLOI0 KOMIIOHEHTY
PO3ALJ 1. TEOPETUYHI 3ACAJIU AHTUKPU30OBOI'O
YIIPABJIIHHSA NIAITPUEMCTBOM
Tema 1.1. CyTHICTH Ta METO0JIOTifl IOCTiIKEHHS KPU30BUX SIBUII Y
AIAJILHOCTI MiAPpHUEMCTBA

KonnentyanbHi MOJI0XKEHHS TEOPii HUKIIYHOCTI PO3BUTKY MIKPOEKOHOMIYHUX
cucreM. CyTHICTb KPU30BHUX SIBHUIL y MAISUTGHOCTI MIJNPUEMCTBA, MPUYUHU TOSIBU Ta
HACHIIKM iX BHUHUKHEHHS. CyTHICTh TOHATTA <OKUTTE3AATHICTH MiANPUEMCTBAY.
OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH MapaMeTpiB KUTTE3AATHOCTI mianpuemMcTBa. OcobIMBOCTI
BUHUKHEHHS, TPOSBY Ta MOJOJIAHHS KPU3H PO3BUTKY MIJINPUCMETBA MOPIBHSIHO 3
MaKpOeKOHOMIYHUMH Kpu3aMu. CyTHICHI O3HaKM KpU3W Ha PIBHI MIJANPUEMCTBA.
Kinacudikariist Kpu30BHX SIBUI] MIKPOCKOHOMIYHOT CUCTEMH.

MexaHi3M pO3BUTKY KPH30BUX SIBUIIl Yy TIPOIEC] [ISUTHHOCTI TMIAMPUEMCTBA.
CyTHICTh Ta 3aBAaHHS BHYTPINTHBOTO MEXaHI3My camoperyisiii. [lepemymoBu Ta
NPUYMHA 3aMyCKy MEXaHI3My TMOIIMPEHHS KPHU30BOTO SIBHIIA. dinaHCOBO-
C€KOHOMIYHI aCNEeKTH BUHUKHEHHS Ta TONIMPEHHS IMITYJIbCIB-KaTaIi3aToOpiB KpPU3H.
[Tpomec MOCTYIIOBOI BTPAaTW MapaMeTpiB KUTTE3MATHOCTI  MIAMPUEMCTBA.
JlexoMIio3uIrisi TIPOIeCy PO3rOpTaHHS KpU3W HA PiBHI MIKPOEKOHOMIYHOI CHUCTEMHU
(tpu  da3m Kpu3M: MNPUXOBAHA KpH3a, KpH3a IUIATOCIIPOMOXKHOCTI Ta KpHU3a
po3paxyHkKiB 1o 6oprax). Ctaaii po3BUTKY KPU3H Ta 1HAUKATOPHU iX HACTaHHS.

®dakropu, 1O OOYMOBIIOIOTh BUHUKHEHHS Ta PO3BUTOK KpPU30BUX SIBUII.
OcCHOBHI BHYTpIIIIHI Ta 30BHIIIHI (AaKTOPH, 1[0 TPOBOKYIOTh BUHUKHEHHS KPHU30BUX
SIBMIIL Ta 3arpo3y OaHKPYTCTBA, 1X TUIOJIOTIS Ta MEXaHI3M BIUIMBY Ha IiINPUEMCTBO.
[lepiogu3zariiss KUTTEBOTO LMKy 3aJ€KHO BiJ TUIy OpraHizaiii Ta XapakTepy
JISTIBHOCT1. XapaKTepucThKa (PaKkTopiB PO3BUTKY Ta MPUYMH KPHU3 Yy PI3HUX THIIIB
OpraHi3arii.

CyTHICTh, MEXaHI3M Ta EKOHOMIYHI HACTIAKKA OaHKPYTCTBA IMiIMPUEMCTBA B
VYkpaini. [Ipuunano-BuaoBa Kiaacudikailis cutyarli OaHKpyTCTBA IiIMPUEMCTBA.
[HCTUTYT OaHKpPYTCTBA K THCTPYMEHT pedopMyBaHHS €KOHOMIKH, HOTO MMPU3HAYCHHS
ta ¢yHKiii. OCHOBHI CyO0'€ekTH mponenypu OaHKPYTCTBa (PO3MOPSIIHUK MaiHa,
apOITpOKHUI KEepyIOUuHMi, KEepYyHOUYWi CaHaIli€0), iX ITOBHOBAKCHHS Ta 3aBJIaHHS
JISUTBHOCTI, TOPSAAOK MPHU3HAYEHHS Ta 3BUIBHEHHS, BUMOTHM 10 THpodeciitHoi
MMITOTOBKHU.

Tema 1.2.ba30Bi TeopeTu4HI MOJI0KEHHA AHTUKPU30BOT0 YIIPaBIiHHA
MiINMPUEMCTBOM
CyTHICTb QHTHUKPU30BOTO YIpPaBJIiHHS, WOro MiCIleé Ta 3HAYEHHS B CHCTEMI
yHOpaBIiHHSA TiATpUeMCTBOM. KOHIIENTyanpHI TOJOKEHHS HAYKOBOTO MITXOAY 0
oprasizamii aHTUKpU30BOro ympaBimiHHsg. Crenudiddai 0COOIMBOCTI aHTHKPHU3OBOTO
ynpasiiaag. Kornenmii (Moeni) 3a1iCHEHHST aHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS BITHOCHO
OKPEMHX MapaMeTpiB KPHU3H.



Cy0'eKTH aHTUKPU30BOT'O YIpPaBJiHHS: BUMOTH, (DYHKIi Ta MOTHBH y4acTi B
JaHOMY TIporieci. 3aBaaHHs Ta (QyHKIII apOoITPaKHOTO KEPYIOUOT0 B aHTUKPU30BOMY
yIPaBTiHHI.

OyHKIIIOHATBHAN ~ 3MICT ~ aHTUKPHU30BOTO  YMPABIIHHA. XapaKTepUCTUKA
MJICUCTEM aHTUKPU30BOTO YIIPaBIiHHSA. BHKOpHUCTaHHS TPOIECHOTO MIIXO0Ty B IIISAX
aHTUKpU30BOro yrpaBiiHHsA. CyTHICTh, 3aBIaHHS Ta BIJIMIHHOCTI apOiTPakKHOTO
yOpaBiiHHSA.  XapakTepucThKa  (YHKIIOHAJBHUX  MIJACHCTEM  apOITpa’KHOTO
YVIOPaBIIHHI: PO3MOPS/KEHHS MaWHOM OOp)KHHMKA, YIPaBIiHHS JIIKBIJAIIETO,
yIpaBJiiHHs caHali€ero. [IpaBa Ta 000B's13ku cy0'ekTa apOITPayKHOTO YIIPABIIIHHS.

BukopuctaHHs B aHTUKPU30BOMY YIIPaBIIiHHI CHCTEMHOTO Ta CHUTYalliiiHOTO
miAXoAy 10  YIpaBIiHHS. 3acTOCYBaHHS B  aQHTHKPH30BOMY  yIPAaBIiHHS
KOHIICTITyaJTbHUX TIOJIOKEHb CTPATEriyHOro Ta MPOEKTHOTO YyrpaBiiHHSA. OCHOBHI
CUCTEMHI TPUHIUMNK 3IIHCHEHHS aHTHUKPH30BOTO YIIPABIiHHSA. XapaKTEepHUCTHKA
crienu()IYHUX TPUHIIUIIB aHTUKPU30BOTO YITPABIIIHHS.

EdexTuBHICTS aHTUKPHU30BOTO yIPABIIHHS TiAIprueMcTBOM. CHCTeMa KpUTEPIiB
OIIHKA €(QEKTUBHOCTI AHTHKPHU30BOTO YyMpaBIiHHI. Bu3HadeHHs ¢akTopiB, M0
00yMOBITIOIOTH €(PEKTUBHICTH aHTUKPHU30BOTO YIIPABITIHHS.

CTpyKTypHO-JIOTIYHA  CXeMa  TMpoIecy  aHTUKPU30BOTO  YIPaBIIHHA
MIIPUEMCTBOM. XapaKTePUCTUKA CYTHOCTI Ta 3aJad OCHOBHUX €TaIlB IMPOIIECY
aHTHKPU30BOTO YIpaBIiHHA. MeTa, 3a1aul Ta QyHKIII aHTUKPU30BOTO YTMPaBIIHHS.
YacoBi Ta pecypcHi OOMEKEHHs aHTHKpU30Boro mporecy. Kaapose, mpaBose,
iH(opMalliitHe Ta MeTouYHE 3a0e3MeUeHHs AHTUKPHU30BOTO YIIPABIIHHS.

CyTHICTh Ta BHUXIJHI TIOJOXKEHHS 3[IMCHEHHS AaHTHKPHU30BOTO JIEP>KaBHOTO
peryioBaHHs (aAMiHICTpYBaHHS). XapaKTEPUCTHUKA CUCTEMU MPOTHAIl OAHKPYTCTBY
Ha piBHI manpuemMcTBa. OCHOBHI CKJIQJ0BI CUCTEMH MPOTHUIIT OAHKPYTCTBY Ha PiBHI
neprkaBu. XapakTepucTuka (pyHKIIiN, 3aBJaHh Ta MIOBHOBAKEHb CHCTEMH JIEP>KaBHUX
OpraHiB, 1110 3aiMarOThCsI MPOBEJCHHSIM aHTUKPU30BOTO PETYJIIOBAaHHS €KOHOMIKH.

PO3A1JI 2. JIATHOCTHUKA KPU3HU PO3BUTKY HNIJAITPUEMCTBA

Tema 2.1. KonuenrtyaJbHi NOJI0KeHHS TiarHOCTUKHA KPU3U PO3BUTKY
MiIMPUEMCTBA
CyTHicTh Ta 3amadyl  JIarHOCTUKM  KPHU3U  PO3BUTKY  MIJIPUEMCTBA.
KonnenrtyanbHi MOJOXKEHHSI Cy4acHOTO PO3YyMIHHS TPOIIECY MiarHOCTHKH KPHU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTCcTBa. JliarHOCTUKM TPOOJIEMH HETIaTOCITPOMOXKHOCTI Ta
OaHKpYTCTBA SK CHCTEMa CIeMiadbHUX HocikeHb. JludepeHmiamis 3MicTy Ta
HaIpsMIB aHaJi3y TOCMOIapChKO-(1HAHCOBOI MISUIBHOCTI MAMPUEMCTBA 3aJIEKHO BiJT
da3zu Teuii Kpu3W. BUKOpPHCTaHHA MiaTrHOCTUYHHUX JIOCHIKEHb KPHU30BOTO CTaHy
MIMPUEMCTBA B apOiTpakHOMY yIipaBiliHHI. [[puHIIUIM pOBEeIeHHS J1arHOCTHUKH.
CTpyKTypHO-JIOTIYHA CXeMa TIPOBEICHHS JIarHOCTUKH KpPHU3U PO3BUTKY
MIIPUEMCTBA, 3arajbHa XapaKTEPUCTHKA OKPEMUX €TalliB  JAIarHOCTUYHOTO
nociipkeHHs. [Hpopmariiiine 3a0e3neUeHHs TIarHOCTHYHHUX JOCIIKEHb KPHU30BOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.



Tema 2.2. MeT010J10Ti4HI 3acaa Ta NPAKTUYHUIN IHCTPyMeHTAPIH
AIAaTHOCTHMKYU KPHU30BOI0 CTAHY TA 3arpo3u 0AHKPYTCTBA
3aranpHa  XapaKTEPUCTHKA CYYaCHOTO CTaHy pPO3POOKH  METOJUYHOTO
3a0€3MEeUYeHHs JIIaTHOCTUKMA 3arpo3u OaHKpYyTCTBAa MiANpueMcTBa. [lopiBHsUTbHA
XapaKTepHUCTHKA OCHOBHUX METOJWYHUM IMAXOIIB JI0 IPOBEACHHS JI1arHOCTHKH.
OcHOBHI (opMH JIaTHOCTHUKH: €KCIpec- Ta MOrJauOJeHa JIiarHOCTHKA, iX
CYTHICTb, BIJIMIHHOCTI, I1HCTpyMeHTapiii mnpoBeneHHs. CTaTUYHUN WIAXIA 10
JIIarHOCTUKHU 3arpo3u OaHKPYTCTBa, WOTO CYTHICTh, MEpPEeBard Ta HEIOJdiKU, cdepa
3actocyBaHHs. [IporHO3yBaHHS 3arpo3u OaHKPYTCTBA Ha 0a3i CHCTEMH €KOHOMIUHUX
Ta (pIHAHCOBUX IMOKA3HUKIB, METOAMKA MOOYJAOBH Ta BUKOPUCTAHHS J1arHOCTUYHUX
TaOauIb OILIHKK. J[1arHOCTYBaHHS PIBHS HEIJIATOCIPOMOXKHOCTI Ta THUITY CHUTYyarlii
OaHkpyTCcTBa miAnNpueMcTBa. bamaHcoBi Mojeni OIIHKM (pIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA, OCOOJIMBOCTI iX MOOYJOBM Ta BUKOPUCTAHHS. SIKICHI O3HAKU
KpU30BOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHkpyTcTBa. OriHka (HiHAHCOBO-EKOHOMIYHOT
cTiikocti mianmpueMctBa. [loOymoBa Ta BHKOPHWCTaHHS MAaTpHUIlh (PiHAHCOBOI
pPIBHOBAaru B IIJISIX IIaTHOCTHKY (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta 3arpo3u OaHKpyTCTBA
T ITPUEMCTBA.

Tema 2.3. Teopisi Ta MeTOX0JI0TifAA TIATHOCTMKHU HACIIKIB BAHUKHEHHS
cutyauii 0aHKpPyTCTBa

KoHnenTyaibHi TOJOXKEHHS TEPCINEKTUBHOI OIIHKKA (PIHAHCOBMX HACIIJIKIB
BUHUKHEHHSI cHUTyalli OaHkpyTcTBa. (IHAHCOBI HAC/IIIKM BUHUKHEHHS CHUTYyaIlil
OaHKpPYTCTBa, CyTHICTH Ta 3arajibHa MpOIeaypa BU3HAUCHHSI.

OcoOMMBOCTI  OIIIHKM  JIIKBIJAIIMHOT BapTOCTI MIANPUEMCTBA B MpoOIeci
JIarHOCTUKU  HACIIJIKIB ~ BUHUKHEHHsS  cuTyamli OaHkpyTcTBa. MeToauuHe
3a0€3MeUeHHS OI[IHKH JIIKBIIAIIHHOT BApTOCTI MiANMPUEMCTBA Ta HOTO aKTUBIB.

CyTHICTh Ta THIIOJOTIS BapTOCTI OI3HECY Ta MaifHa miAMpueMcTBAa. MeToanyHi
MIIXOAM JO BHU3HAYCHHS BapTOCTI mignpHeMcTBA. [IpUHIMNM OIIHKKA BapTOCTI.
CyTHiCTh Ta 0OCOOIMBOCTI BU3SHAYCHHS JIIKBIJAIIHHOT BAPTOCTI MAMPUEMCTBA Ta HOTO
akTHBIB. TeXHOJIOTIYHA ITOCIIIOBHICT, BHU3HAYCHHS JIIKBIJAMINHOT BapTOCTI MaiiHa
T ITPUEMCTBA.

MeropomnoriuHi 3acaau BU3HAYEHHS PO3MIPY, CKJIAamy Ta JICTITHMHOCTI OOpTriB
HEIUIaTOCIIPOMOXKHOTO mianpueMmcTa. Kiacudikaiiiss KpeauTopiB MIiANPUEMCTBA.
MeTonuka BH3HAUYEHHsS Ta MPOTHO3YBAaHHA 00CATY OaHKpPYTHUX 3000B'sSI3aHb
HNiANpUeMcTBA. MeToanKa TIpoBeeHHsS aHami3y Oopris, 1ii iHQopmariiine Ta
METOJIMYHE 3a0e3meueHHs.

MeTonuune 3a0e3MedYeHHs] MPOTHO3YBaHHS pPyXy KOIITIB TMiANMPUEMCTBA -
MOTEHIIMHOTO OaHKpyTa B TPOIECI BIPOBA/HKEHHS JIKBIAAIIWHOI MPOILEAYPH.
[IpuMycoBi BTpaTH KPeAUTOPIB Ta BIACHUKIB MiAMPUEMCTBA BHACTIOK BUHHUKHEHHS
cuTyarlii 0aHKpyTCTBA: CyTHICTh, MEXaHI3M X BUHUKHEHHS, ITPOIIeIypa OIIHIOBAHHS.
MeroanuHi mAXOAW A0 TMEPCHEKTHBHOTO BH3HAYCHHS pPO3MIPY Ta piBHSA BTpaT
OKpEMUX YYaCHUKIB MPOIEypr OaHKPYTCTRBA.
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Tema 2.4. JliarHOCTHKA MOTEHI[iaJy BUKUBAHHS MiANPHUEMCTBA

[ToTeHmian BWKWBAaHHS TMIANPUEMCTBA: CYTHICTbD Ta TEOPETUYHI 3acaiu
Bu3HaueHHS. CyTHICTh AHTHKPU30BOTO TMOTEHIIATy MIANPUEMCTBA Ta MOXKIIMBI
TpaekTopii #oro 3miH. Iligxoawm M0 BW3HAYEHHS CaHAIIMHOI CIPOMOKHOCTI:
MPOBENICHHS CAHAI[IMHOTO ayJWTy, MOIIYK NUISXIB BIIHOBIEHHS MPUOYTKOBOCTI Ta
oJIepKaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar y MaiOyTHbOMY .

Pecypchi mepenyMoBH BWKMBAHHS MiANPUEMCTBA Ta METOIUYHI MIAXOIU iX
ominku. Ilopsmok imeHTUdIKAIi Ta OIIHKA PECYPCHUX TNEPEAYMOB BHKHUBAHHS
cy0'ekTa rocro/iaproBaHHsI.

MeTononoriyHi 3acaau JOCHIIKEHHS MOXKJIMBOCTEH PO3BUTKY MIIIPHEMCTBA.
Tunu po3BUTKy cyO'ekTa MIJMPUEMHUITBA Ta iX Xapakrepuctuka. KoHuenrtyanbHa
MOJIeJIb OI[IHKH MOTEHIIHHUX MOXKJIMBOCTEN PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA, 1110 OMMHWIUCS
y KpHM30BOMY CTaHi. MeTOA0JOT14Hl MiJAXOAW JO OIIIHKK OKPEMHUX €JIEMEHTIB
MOTEHITIaTy BUYKUBAHHSI.

JlocmpkeHHST CTaHy 30BHIINIHBOIO CEPEAOBHMINA SK CKIAgoBa IIPOIECY
TIarHOCTUKHA KPWU30BHX SIBUII Ta 3arpo3u OaHKpYyTCTBa MiampueMctBa. [Iporemypa
JOCII/HKEHHST 30BHINTHBOTO CEPEJIOBUINA KPU30BOTO MMIAMPUEMCTBA. METOTUIHUI
IHCTPYMEHTApIl OI[IHKY CTaHy 30BHINIHBOTO CEPEIOBHIIIA.

OmiHkKa cTpaTerigyHoi IMO3MIli IJMPUEMCTBA B KOHTEKCTI 3aJad JiarHOCTHKH
noteHuiany BukuBaHHs. CyTHICTh Ta MOCHIIOBHICTh BUKOpUcTaHHS MeTony SWOT-
aHaJi3y JI0 OLIIHKM CTPATET14HOI MO3MIli MmaAnpueMcTBa. BusHaueHHsT KOHKYPEHTHOT
NO3ULli MIANPUEMCTBA 3a JOMOMOIOI0 MPOBEAEHHS MOPTPEIBHOTO CTPATET1YHOTO
aHaii3zy Ta moOyJOBH MAaTpUllb: «3POCTAHHS - PUHKOBOI yacTkw», «[IpuBabiauBicTh
rajy3i - mojioxkeHHs Ha puHky», SPASE, monens ADL/LC.

OmuiHka MOTeHI1ady BHKUBAHHS MIANPUEMCTBA HA OCHOBI MPOTHO3YBaHHS HOToO
IPOIIOBUX IMOTOKIB. XapaKTepUCTUKA METOAUYHMX MIJXOJIB JI0 TUIaHyBaHHS
TPOIIOBUX TOTOKIB  MIANMPUEMCTBA. BH3HAYeHHS KUIBKICHUX Ta  SKICHUX
XapaKTEPUCTHUK TMOTEHINIATy BI)KMBAHHS B TiepeOiry oOTrpyHTYBaHHS MOKJIHMBOCTEH
(hOopMyBaHHS YUCTOTO TPOIIOBOTO MOTOKY.

PO3J1JI 3. PO3POBKA INPOI'PAMU BUBEJAEHHS ITIAITPUEMCTBA
3 KPU30BOI'O CTAHY

Tema 3.1. TeopeTuuHi ocHOBU (pOpMYBaAHHSI AHTUKPHU30BOI NIPOrpamMu
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTB, Il Ta 3a7a4yl PO3pOOKH AHTHUKPU30BOI IMPOTpaMH MiANPUEMCTRA.
3MICT Ta CTPYKTypa aHTHKPHU30BOi MPOTPAMH, 3arajbHa XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX
po3nuniB. bizHec-uiaH caHarii MiANPUEMCTBA: MOT0 MPU3HAYECHHS, 3MICT, MOPSIOK
po3poOku. CTpyKTypa IUTaHy JA0CYI0OBOi Ta CyJI0BOI CaHaIlii.

TepMmiHOIOTIYHMIA amapat aHTHKpU30BOi mporpamu. CyTHICTH Ta BIAMIHHOCTI
TEPMIHIB «PECTPYKTypH3allis», caHaia", ¢inancoBe o3mopoBieHHs". [limbpoBi
napamMeTpu aHTUKPU30BOTO TpoIlecy. THIOJOTis pecTpyKTypH3allii miAnpueMCTBa.
BinmiTHI 0coOmMBOCTI caHamiifHOl pecTpykrypusamii. Kpurepii Ta mMoKa3HUKH
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3aBepiieHHs  caHamii  (piHaHcoBoro  o3mopomieHHs). Cucrema  KUIbKICHHUX
MOKA3HUKIB-KPHUTEPIiB 1 IHANKATOPIB OIIILHOCTI CaHaIil Ta i1 3aBEepIIICHHS.

CyTHICTh Ta XapaKTePUCTHKH CY4aCHOTO aHTHUKPU30BOTO I1HCTPYMEHTApIfo.
OcHoBHI (opMH Ta IHCTPYMEHTH JOCYJOBOI Ta CYJOBOI CaHAIliil IIIMPUEMCTBA, iX
3arajbHa XapaKTepUCTHKA, MEPEIyMOBH Ta HACIIIKA BUKOPUCTAHHS.

Meroanuni acnektd (opMyBaHHS Ta ONTHUMI3AIlli AHTHKPU30BOI MPOTrpamMu
nignpuemcTBa. [lpuHumnu ympaBmiHHS pPO3pOOKOI0 AHTHKPHU30BOI MPOTpaMH.
['enepyBaHHs, OIliHKa Ta BHUOIp aJbTEPHATUBHUX AHTU-KPU30BHX 3aXOJiB.
KonnenTyanbHi MOJIOKEHHS CTBOPEHHS KOPMOPATHUBHOI MOMAENI ISl TIJIaHyBaHHS
(biHAaHCOBUX  pe3yJIbTAaTiB  MPOBEICHHS  aHTUKPU30BUX  3axojiB.  CyudacHi
iHopMalriitHi TexHoJorii Oi3Hec-TUIaHyBaHHS Ta iX BUKOPHUCTaHHS B TIPOIIECI
PO3pOOKH aHTHKPU30BOI IPOrPaMu MiAMPUEMCTBA.

Tema 3.2. ®iHAHCOBO-€KOHOMIiYHI ACNEKTH MiATOTOBKHU TAa MPOBeIEHHS
OKpeMHX AaHTUKPHU30BHUX 3aX0/1iB NiANPHUEMCTBA

MeroanuHi 3acangd TONIYKY, OIIHKKA Ta MOOLTI3amii BHYTPINIHIX pPe3epBiB
(GhIHAHCOBOTO O3J0POBJCHHS MIANPUEMCTBA. MeToaudyHe 3a0€3leUeHHs OIIHKH
MOJKJTUBOCTEH HAIXOJKEHHS TPOIIOBUX KOIITIB 3a PaxXyHOK PECTPYKTypH3allii
OKpEMHX BHJIIB aKTHUBIB mignmpueMcTBa. OIliHKa TIPOIIOBUX HAJIXOKEHb BiJ
peamizamii ~ OCHOBHUX  3aco0iB  migmpueMctBa.  OIIHKAa  MOXJIHUBOCTEH
pecTpyKTypu3allii iHBecTuIli mianpueMcTBa. OIlIHKAa TPOIIOBUX HAJAXOIKEHb BiJ
peanizaiii HaJJIMIIKOBUX TOBapHO-MaTepiaibHUX 3amaciB MianpueMcTBa. OliHKa
00csary iMMOO1TI3aIlil TPOIIOBUX KOIITIB 3a PaXyHOK pediHaHCYBaHHS J1e01TOPCHKOT
3a00proBaHOCTI.

OpranizaiiiiHo-eKOHOMIUHE 3a0€3MEeUeHHs MPOJaxy MaiHa MiANPUEMCTBA K
IIJIICHOTO MalfHOBOT'O KOMIIJIEKCY B MPOIIECI CYI0BO1 CaHaIIii.

CyTHicTh Ta  Oprafi3amiifHO-€KOHOMIYHI  TEpPEAyMOBH  TPOBEICHHS
PECTPYKTypH3aIii OopriB IIPHUEMCTBA. XapakTepucTHUKa METO/IiB
pecTpykTypu3amii OopriB mignpuemcra. IlocmimoBHICTH i 3 IMATOTOBKH Ta
MIPOBENICHHSI PECTPYKTypHu3ailii 6opris. JlOMiIbHICTE Ta €PEKTUBHICTE OOMIHY-BUMOT
KPEIUTOPIB HA KOPIIOPATHBHI TMpaBa KPU30BOTO mianpu- emctBa. CyTHICTh Ta
O0COOJMBOCTI BUHHMKHEHHS TOJATKOBHX OOpriB MIANPUEMCTBA, MEXaHI3M IX
peCTpyKTypH3allii.

3arayibH1 TPUHIUIIN 3A1MCHEHHS peopraHizalli manpueMcTBa K IHCTPYMEHTY
(G1HAHCOBOTO O03/I0pPOBJICHHSA. METO0JIOTIYHl 3acagu MPOBEJEHHSI 30BHIIIHBOI
peopranizamii (IUISIXOM 37IUTTA a00 MPUEIHAHHS): OIlIHKA IEpPeyMOB, IOIIYK
CTpaTeriuyHoOTO TMapTHepa, TMPOTHO3YBAaHHS pe3yJbTaTiB O0'€HaHHSA, OIlIHKA
e()EeKTUBHOCTI BU3HAUYCHHX YMOB peopranizaiii. OOrpyHTYBaHHS MOXJIMBOCTEH Ta
JOIIIJILHOCTI BHYTPIIIHBOI peopraHizailli HeriaToCIIPOMOKHOTO  MiANPUEMCTBA
(mIsTXoM MOy Ta BHAUICHHS), MoTHBAIliA Ta 3aaadi MPOBEACHHS BHYTPINIHBOI
peopranizamii. IlocnmimoBHICTE MATOTOBUOT POOOTH TIPOBENECHHS BHYTPINTHBOT
peopranizaiii manpueMCTBa.

OpraHizaiiiHo-eKOHOMIYHI ~ 3acaJi  yMNPaBIiHHS [EPCOHAIIOM KPHU30BOTO
nianpueMcTBa. OCOOMMBOCTI peanizallii OKpEeMHUX 3aBJaHb CHUCTEMH aHTHKPHU30BOTO
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YIpaBIiHHS MEPCOHATOM. THITOJIOTIS METO/IIB KEPIBHUIITBA TIEPCOHAIOM (BU3HAYCHHS
TUITy TIOBEIIHKU KEPIBHUKIB y KPU30BIi CUTYaIli1).

Meropomnoriuni 3acaau TPOBEICHHS AHTHUKPU30BOTO MApKETHHTY. THMOJOTisS
MapKETHHTOBHUX PIICHb y TEpeOiry aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS Ta MPIOPUTETHICTH
3aX0/1IB aHTUKPU30BOT'O MAPKETUHTY.

Tema 3.3. KOHTpOJIb 32 BUKOHAHHAM AaHTHKPHU30BOI IPOrpamMu
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTh, 3adadi Ta TPUHIUINA KOHTPOJI B TPOIECI aHTUKPU30BOTO
yHOpaBIiHHSA. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHHUX 3MICTOBHUX ()OPM Ta BUIIB KOHTPOJIO B
AHTHKpHU30BOMY yrpaBmiHHI. CyO0'€eKTH 3HIHCHEHHS aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIIO.
Opranizaiiiss KOHTPOJIIO 3a CTAHOM peajizallli aHTUKPU30BOi mporpaMu. MeToanyHi
3acajy BU3HAYEHHS JOMYCTUMOCTI BIAXWIICHBb y TpOlIeCi peaiizallii aHTUKPHU30BOi
nporpamMu. MeTOAWYHI MIAXOAU M0 KOHTPOJIIO PE3yIbTATUBHOCTI AHTUKPHU30BOI
nporpamu. [IpuHIAM KOpEryBaHHS 3MiCTY aHTUKPHU30BOi IIPOTpamMHu.

CTpyKTypa OCBIiTHHOT0 KOMIIOHEHTY

Pesynbratu HaBuanbHa misyIBHICTH -
Q
HaBYaHHS = S
[a+]
£
X =
S ©
O
8 o
L &
1 2 3
AHanizyBaTu Po3zain 1. TeopeTnuHi 3acagym aHTUKPU30BOT0 YIPABJIiHHSA 2
CYTHICTB Ta NiANPHUEMCTBOM
METOIOJIOTis Tema 1.1. CyTHicTh Ta METOHOJOTIA IOCTITKEHHSA

KPHU30BUX AABUI Yy AisJILHOCTI MiIMPHUEMCTBA

Jlexuis Ne 1

ITman mexii

) 1. CyTHicTb Ta 3MICT KPU3U PO3BUTKY MiITPHUEMCTBA.
THATpHEMCTBA 2. ExoHOMIUHMI MeXaHI3M BHMHUKHEHHS Ta pPO3TOPTaHHS
KPHU3U PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

TTOCIIKEHHS
KPU30BUX SIBUII y
JUSIIBHOCTI

3. ®axkTopu BHHHUKHEHHS Ta PO3TOPTAHHS KPHU3U PO3BUTKY

MiTPUEMCTBA.
Busnagatu cramii

PO3BUTKY  KpH3H:
1810)205000200051 ix
BUIUIEHHA, SIKICHI
O3HAaKH  OKPEMHUX
dba3 PO3BHUTKY
KpHU3H.

4. BaHKpYyTCTBO SIK anoreil Kpu3u pO3BUTKY IMiAMPUEMCTBA:
CYTHICTB Ta MEXaHI3M JIEP’)KaBHOTO PETYyJIFOBAHHS.
PexomengoBaHni qxepesna:
OcnosHi: 1,4, 6, 9,11
Honatkosi: 12,15,18,21,22,25
IaTepuer pecypen: 29,30,31
CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIIIOI OCBiTH 7
1. Pedepar, anaini3 3aK0OHOJaBY0-HOPMATHUBHOI
JiTepaTypy 3 MUTaHb JAEP>KAaBHOTO PETYIIOBaHHS OaHKPYT
CTBa MIIMPUEMCTBA (1HIUBITyaJIbHI 3aBJIaHHS )
IIpakTnyHe 3ansaTTs Ne 1 2
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1. IMKTYHICTD PO3BUTKY MIKPOCKOHOMIUHOI CHCTEMHU.

2. CyTHICTh KpHU3H PO3BUTKY CyO'€KTa TMiANPHEMHHUIIBKOT
IISIIBHOCTI,

3. MexaHi3M pPO3BUTKY Ta TOIIUPEHHS KPHU30BUX SIBHIIL.
BxiaHi Ta BUXiJHI SBHIIA IPOLECY PO3BUTKY KPHU3H.

4. Craaii po3BUTKY KPU3H: MPUHIIMIH 1X BHAUICHHS, SKICHI
O3HAKH OKpeMHUX (pa3 pO3BUTKY KPH3H.

5. ®akTopH MOTEHIIIIHOI 3arpo3u KPH3H Ta 1X XapaKTEePUCTHUKA
3a pi3HMUMH KiIacu(iKaliiHUMKU O3HaKamu. MexaHi3m
BIUIMBY OKpeMHX (DaKTOpiB MOTEHITIIHOT 3arp03U KPU3H.

ITosicHioBaTH
0a30Bi TEOPETHYHI
MTOJIOKCHHS
AHTUKPHU30BOTO
YIpaBIiHHS

M1 ITPUEMCTBOM

JocmimxyBaTi
IpoLIOBUN 00OPOT
Ta CTaHy
JMHAMIYHOT
TJIATOCIIPOMOIKHOC
Ti TIAIPUEMCTBA

Tema 1.2. ba3oBi TeopeTH4YHi MO10:KeHHS
AHTUKPHU30BOI0 YIPABJiHHA NiANPUEMCTBOM
Jekmia 2
[TnaH gexmii
1. CyrtHicTh, 3aBJaHHS Ta BiIMIHHI OCOOJIMBOCTI1
AQHTUKPU30BOTO YIIPABJIIHHS IMiTPHEMCTBOM.
OyHKIIOHATBHUNA 3MICT aHTUKPH30BOTO  YIPAaBIIHHSA
1 IITPUEMCTBOM.
2. .Cy0'ekT aHTHKPHU30BOTO YIIPaBIiHHS Ta BUMOTH II0J0
iX mpodeciiHUX 3HaHb Ta HABHYOK.
3. OCHOBHI TEOPETUYHI OJIOKEHHS CUCTEMHU
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIHHS IMiITPHEMCTBOM.
4. TIpUHIWIY aHTUKPU30BOTO YIPABIIHHS MiAMPUEMCTBOM.

PexomenpoBaHi qkepesa:
OcHoBHi 2, 6, 8,10
Honatkosi: 13,14,15,22,25
Intepnet pecypceu: 29,31

CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBiTH:

1. CrBopeHHs Ta BHUKOPHUCTaHHsSI CTATUCTHUYHUX MOAEIEH
3arpo3u OaHKPYTCTBA.

2. TloOynoBa pEMTHHTOBOI CHCTEMH OIIIHKK (DIHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA IiJIPUEMCTBA.

IIpakTuyHe 3aHATTS Ne 2

1. CrBopeHHS Ta BUKOPHMCTAaHHS CTaTUCTHMYHUX MOJENEH
3arpo3u OaHKPYTCTRA.

2. TloOynoBa peHTHHrOBOI CHUCTEMH OIIIHKH (DIHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPHEMCTRA.

3. JocBig CTBOpEHHS Ta BHKOPUCTAHHS KOMII'TOTEPHUX
CHUCTEM IHTETPAIIbHOI OIIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.

4, JluHaMIYHUW TIOXig 10 TIPOBEICHHS KOMILUIEKCHOTO
aHaJi3y TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta (iHAHCOBOTO CTaHy
T ITPUEMCTBA

Po3ymitu
KOHIIETITYaJIbH1
MMOJIOXKEHHS
IarHOCTHUKA
KpHU3H PO3BUTKY
M ITPUEMCTBA

Po3nin 2. JliarHocTHKA KPU3H PO3BUTKY NMIANPHEMCTBA
Tema 2.1. Konuenrtya/jabHi M0JI0KeHHS
AIarHOCTUKHU KPHU3H PO3BUTKY MiINPHEMCTBA
Jleknis Ne3
ITnan nexi
1. CyTHicTh Ta AIarHOCTUKH KPU3U PO3BUTKY IMiIMTPUEMCTBA
2. 3anadi A1arHOCTUKU KPU3H PO3BUTKY IMiIIIPUEMCTBA.
3. CTpyKTypHO-JIOTiYHA CXeMa IMPOIECY MIarHOCTHUKU KPU3H
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PO3BUTKY MIiANPUEMCTBA.

dopmyBatu
iH(popMariiiHo- Jlexuist No4 2
aHamiTHYHy  0a3y | Ilnan nekuii
g npoBeneHHA | 1. 3arambHa XapaKTEpPHCTHKA OCHOBHHX €TarliB
1aTHOCTUKHA MIarHOCTAYHOIO JOCIIIKEHHS.
KpHU30BUX sABULI Yy | 2. [H(opmariitHe 3a0e3rnedeHHs] MPOBEACHHS IIarHOCTUKH
TiSUTBHOCTI KPHU3U PO3BUTKY MiANPHEMCTBA.
T ITPUEMCTBA 3. JlexomMmo3uilisl TPOIECY TIarHOCTHKUA KPHU3U PO3BUTKY
i IIPUEMCTBA
PexomengoBaHi qxepesia:
OcwnosHi 1,2,5,8,9,11
JNonarkosi: 12,13,15,18,21,24.
InTepuer pecypcu: 29,31.
CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBiTH: 14
1. TliaroToBKa KOMIUIEKCHOTO 1HAMBITyaTbHOTO
2. 3aBnaHHs «/lilarHOCTHKA KPU3U PO3BUTKY MiAIIPUEMCTBA
3. @®opmyBaHHs iH(DOpMaIiiHO-aHAITUYHOT 0a3u IS
MPOBEJICHHS JIarHOCTHKU KPU30BUX SBUI Y iSTBHOCTI
I ITPUEMCTBA.
IIpakTyne 3anaTTsa Ne 3 2
1. JliarHoCTHKa KpU3H PO3BUTKY MIiAMPUEMCTBA: CYTHICTh Ta
3a/1a4i MPOBEICHHSI.
2. OcHOBHI eramyd [IarHOCTHYHOIO  JOCIIHKEHHI Ta
B3a€MO3B'SI30K MI>K HIMH.
3. 3MicTOBHA XapaKTEPUCTUKA OKPEMHUX €TaIliB
MIAarHOCTAYHOIO JOCIIIKEHHS.
IIpakTune 3ansaTTs Ne 4 2
1. KoHnentyasnabHi MOJIOKEHHS T1arHOCTUKU KPU30BOTO CTaHY
2. JliarHOCTHKA PiBHS KPU30BOT'O CTaHy MiANPUEMCTBA
3. Indopmarriiine 3abe3neyeHHsT TPOBEACHHS IIarHOCTUKH
KPU30BHUX SIBUI Y MisUTBHOCTI MiITPUEMCTBA
Tema 2.2. MeTom010Ti4HI 3acaqi Ta NPAKTHYHUI 2
AmnanizyBatu iHCTpyMeHTapili JIarHOCTHKH KPU30BOI'0 CTaHY Ta 3arpPo3H

OajylaHCOBI MOJIENI
OIL[IHKHU
(hiHaHCOBOTO
CTaHy 0COOJIMBOCTI
ix moOy10BH Ta
BUKOPHUCTAHHS

bynysaru
PEUTUHIOBY
CUCTEMY OIIIHKHU

OaHKpPYTCTBA MiANPUEMCTBA

Jlexuist NeS

[TnaH gexmii

1. 3aranpHa XapakTepucTHKa iHPOpPMALIHHOTO Ta
METOAUYHOTO  3a0e3lledeHHs]  I1arHOCTHUKH
OaHKpYTCTBA MiIPUEMCTBA.

2. Tlporno3yBaHHs OaHKpyTCTBa Ha 0a31 BHKOPHCTAHHS
(biHaHCOBUX KOC]ILi€HTIB.

3. bamancoBi Moxeni OIiHKH  (PiHAHCOBOTO
0c00IMBOCTI 1X MOOYZ0BU Ta BUKOPUCTAHHS.

4. ExkcmepTHI METOAM IarHOCTUKH KpPHU30BOTO CTaHY Ta
3arpo3d  OaHKPYTCTBA: CYTHICTh Ta  MEPEIyMOBH
MPAKTUYHOT'O BUKOPUCTAHHS.

3arpo3u

CTaHy ,
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¢binancoBOro JlexknisaNe6 2
CTaHy Ta 3arpo3u [Tnan nexii
OaHKpyTCTBa 1. T'padiunuii MeTox NiarHOCTUKH HASBHOCTI Ta MOUIMPEHHS
M1IPUEMCTBA KPU30BUX SIBUIII.
2. KonnenrtyanpHi 3acagy  CTBOPEHHS  KOMII IOTEPHUX
CHUCTEM IHTErpajgbHOI OIlIHKK (IHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u 0aHKPYTCTBA MiANPUEMCTBA.
3. TlornubGnena miarHocTHKa (piHAHCOBOTO CTaHY Ta 3arpo3u
OaHkpyTcTBa Ha 0a3i JOCHIJKEHHS HOro TpOIIOBOTO
o0opoTy.
PexomengoBaHi qxepesia:
OcnosHi : 7,8,10,11.
Honartkosi: 12,14,15,18,22,23,26.
IaTeprer pecypen: 29,30,31.
CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBiTH: 14
1. CrBopeHHS Ta BUKOPHUCTAaHHS CTaTUCTHYHUX MOJeei
3arpo3u OaHKPYTCTBA.
2. TlobynmoBa peHTHHTOBOI CHCTEMH OIIIHKH (DiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA IiIPUEMCTBA.
3. JlocBim CTBOpEHHS Ta BUKOPUCTAHHS KOMITHOTEPHHUX
CHCTEM IHTErpaJbHOI OI[IHKM (PIHAHCOBOTO CTaHy Ta
3arpo3u OaHKPYTCTBA MiANPUEMCTRA.
4. JluHaMiyHMM TiAXiZ [0 TPOBEACHHS KOMIUIEKCHOTO
aHaI3y TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta (DiIHAHCOBOTO CTaHy
i IIPUEMCTBA
IpakTuyHe 3aHATTS NeS. 2
1 JliarHOCTMKa KpU30BOTO CTaHy Ha OCHOBI JOCHIIKEHHS
(hinaHCOBHX KOE(]IIiEHTIB.
2. TloOynoBa rpagiky OLIHKH HasiBHOCTI Ta PO3IMIUPEHHS
KPU30BUX SIBUIII.
3. .Po3pobka (hakrop-KapTu NPOBEICHHS EKCIIEPTHOTO
JOCITIDKEHHS CTaHy MiANPUEMCTBA.
IIpakTune 3aHATTA Ne6 2
1. JliarHocTMKa PpIBHSA HEIUIATOCIIPOMOXHOCTI Ta THITY
cutyanii 6aHKpyTCTBa MiAMPUEMCTBA.
2. TlobynoBa OamaHCOBMX MojeNiel OIIHKKA (hiHAHCOBOTO
CTaHy Ta 3arpo3u OaHKPYTCTBA IiIIPUEMCTBA.
3. TlobymoBa Ta BUKOPUCTAHHS MaTPHUIlh (DiHAHCOBOT
piBHOBArH.
AHanizyBaTu Tema 2.3. Teopisi Ta MeTO10J10Tisl TIATHOCTHKM HACJIAKIB 2
OCHOBHI BHHUKHEHHS CHTYyallil 0aHKPYTCTBA
TeopeTnyHi 3acanu | Jlekmisi Ne7
IarHOCTHUKHA ITnan nexi
HaCJIIIKIB 1. KonnenTtyaibHi TOJOKEHHS TEPCHIEKTUBHOI  OI[IHKH
BUHHUKHEHHS (diHaHCOBUX HACJIJIKIB BUHHUKHEHHS cuTyarii
cuTyartii OaHKpYyTCTBA.
OaHKpPYTCTBa 2. Oco0IMBOCTI OLIIHKY JIIKBIIAIIHOT BAPTOCT1
MIIMPUEMCTBA B TPOIECl  JIarHOCTUKH  HACIIIKIB
BUHUKHEHHSI CUTYaIlii 0aHKPYTCTBA.
3. Meronmonoriyai  3acagd  BU3HAYEGHHS Ta  aHANI3Yy

OuiHroBaTH po3Mip

3000B’s13aHb HEIUIATOCIIPOMOXKHOT'O MiAMTPUEMCTBA.
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BTPAT KPEeIUTOPIB
Ta BJIACHHUKIB
MiIPUEMCTBA B

PexomengoBaHi qxepesa:
OcnosHi: 1,10,11.
JHonarkosi: 12,24,25,26,28.

HaCJIIJIOK InTeprer pecypen: 29,30,32.
BUHUKHEHHS CamocriiiHa po6oTa 3100yBa4iB BHIII0] OCBiTH: 7
OaHKpYyTCTBa 1. Amnaniz MaifHOBOTO CTaHy MiAIPHEMCTRBA.
2. TliarotoBKa KOMILIEKCHOTO 1HIUBITyaTbHOTO
3aBnaHHs «/liarHOCTHKA KPU3H PO3BUTKY ITiAPHEMCTBA
IIpakTnune 3ansarTs Ne7 2
1. Amnani3 MaiiHOBOT'O CTAHOBMIIA TA OLIHKA JIKBIJaI{IHOT
BapTOCTI MiANPHEMCTBA.
2. Amnaniz 3000B's3aHb HEMJIATOCIIPOMOKHOTO
IIPUEMCTBA.
3. Po3pobka imiTariitHoi Mozeli pyXy TPOIIOBHUX KOIITIB y
Mpoleci BIPOBAKSHHSI JTIKB1IAaLIHHOT POIIETYPH.
4. OuiHKa BTpaT KPEIUTOPIB Ta BIACHHUKIB MiINPHEMCTBA
BHACJIIJOK BUHUKHEHHSI CUTYallli 0aHKPYTCTBa.
Pozymitu Tema 2.4. JliarHocTHKA NMOTeHUialy BUKUBAHHS 2
METOAU NiANPHEMCTBA
IIarHOCTHUKA Jexuia Ne 8
MOTEHIII ATy ITnan nexi
BIDKABAHHS 1. TloreHmianm BWKWBAHHSA MANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta
HiANPHEMCTBA TEOPETUYHI 3aca BU3HAYCHHSI.
2. PecypcHi mepemyMOBHM  BW)XXKUBAaHHS  IIIINPHUEMCTBA!
CYTHICTh Ta METOJOJIOTIYHI aCIIEKTH OI[IHIOBAHHSI.
3. MeTomoa0riuyHi OCHOBH OLIIHKKA MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY
OuiHioBaTH CTaH i ANPHEMCTBA.
30BHILITHBOTO Jlekmist Ne 9 2
cepeioBHUIlA [Mnan nexmii
MiITPUEMCTBA Ta 1. Metomuune  3a0e3MEUEHHsT  MOHITOPUHTY  CTaHy
foro 30BHIIIHBOTO  CEPENOBHINA IIANPUEMCTBA Ta HOTO
CTIPUSTIINBOCTI CTIPUSTIMBOCTI JJIsl BUXOY 3 KPU30BOTO CTaHY.
IUIS BUXOLY 3 2. OuiHka CTpaTeriyHol No3MLii MiIpUEMCTBA B KOHTEKCTI
KPU30BOT'O CTaHy 3aJa4 IarHOCTHKY MMOTEHITIATY BH)KABAHHS.
3. OruiHka NMoTeHIiany BUXUBAHHS IiIIPUEMCTBA Ha OCHOBI
MIPOTHO3YBAaHHS TPOLIOBUX MTOTOKIB
PexomenpoBaHi qkepesa:
Ocnosni: 1,2,5,6,8,1,11.
Honarkogi:12,14,16,18,20,22,25..
IarepueT pecypcu: 29,31,32.
Camocriiina po06oTa 3100yBayiB BUIIOI OCBiTH: 14
1. TlizroroBka KOMIDIEKCHOTO 1HHMBITyaJIbHOTO
3aBaHHs «/[iarHOCTHKA KPU3K PO3BUTKY ITiAPHEMCTBA
IIpakTune 3ansarrss Ne8. 2

1. Ominka pecypcHHX
IIPUEMCTBA.
2. JlochimKeHHs MOXKIIMBOCTEH PO3BUTKY ITiITPUEMCTBA.

nepeaymoB BUKHBAaHHS
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IIpakTuune 3ansaTTss Ne9
1. JlocmimkeHHs CTaHy 30BHIIIHEOTO CepeIoBHINA
HiANPUEMCTBA Ta HOTO CHPHUATIMBOCTI A BUXOLY 3
KPH30BOTO CTaHy.
2. OuiHka cTpaTeriyHoi MO3uLii MiANPHEMCTBA 3 METOIO
BU3HAUCHHS MOTEHIIaTy BI)KUBAHHS HiIIPUEMCTBA

Pozymitu
TEOPETHUYHI OCHOBU
AHTUKPU30BOI
porpaMu

i ITPUEMCTBA

Buszauaru miyipoBi
napameTpu
AHTUKPHU30BOI1
porpaMu

T ITPUEMCTBA.

Po3zaia 3. IlporpamyBaHHs BUBeeHHSA MiANPUEMCTBA 3
KPH30BOI0 CTAHY

Tema 3.1. Teoperu4Hi ocHOBM (pOPMYyBaHHA

AHTHKPHU30BOI MPOrpaMu MiANPHUEMCTBA

Jlexuis Nel0

ITnan mexiui

1. 3micT Ta TpU3HAUYEHHS ~ AHTUKPHU30BOI  MPOrpamMu
MiTPUEMCTBA.

2. Tepmi”omoriuHmii  amapaT Ta IIIJIbOBI  TapaMeTpu
AQHTUKPU30BOTO MIPOIIECY.

3. CyTHICTP Ta 3arajbHa XapakTEPUCTHKA CY4aCHOTO
AHTUKPHU30BOTO IHCTPYMEHTAPIIO.

Jekmia Nell

[TnaH gexmii

1. bazoBi moyo>keHHs yMpaBIliHHSA PO3POOKOI0 AHTUKPU30BOi
MIPOrpaMHu.

2. Meromuune 3abe3meueHHsT BHOOPY  aHTUKPU30BOTO

IHCTpyMeHTapir0 Ta (OpPMYyBaHHS AHTHKPHU30BOI TMPOTPaMH

HiIPUEMCTBA.

3. Insaxu mokparieHHs: (piHAHCOBOTO CTaHy MiIMPUEMCTBA 3
METOI0 MOTNEePeKeHHs] 0aHKPYTCTBA

PexomenpoBaHi qkepesia:

OcHosHi 6, 7,8,10,11.

Jonatkosi: 12,13,15,18,20,22,24,25,28.
Iarepuer pecypceu: 29,31,

CamocrTiiiHa po0oTa 3100yBay4iB BHIIIOI OCBITH:
1. BukoHaHHS KOMIUIEKCHOTO 1H/IMBITyaIbHOTO
3aBnanHs «Po3poOka mporpaMu BUBEIACHHS
HiANPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTAHY «

IpakTnyne 3ansarrs Nel(

2. 3MiCT aHTUKPHU30BOi MPOrpaMH MiANPUEMCTBA Ta BUMOTH
10 11 po3poOIICHHS.

3. CytHicTb Ta chepa BUKOPUCTAHHS OHATh
«pecTpyKTypu3alis» Ta "canaris".

4. TIlimboBi napaMmeTpu AQHTUKPHU30BOIi porpaMu
M ITPUEMCTBA.

5. VYmopaBmiHHS ~ po3poOKOI0  aHTUKPU30BOi  IPOTrpaMu
MIPUEMCTBA: 3MICT Ta BUX1THI MOJOKECHHS.

IIpakTnune 3ansarTsa Nell
1. Po3po0GieHHs aHTUKPU30BOi TPOTrpamMu
HiANPHEMCTBA B yMOBaX iHHOBALIHHOTO IIJISIXY
PO3BHTKY
2. Etanu po6otu 3 popMyBaHHS aHTUKPU3OBOI
porpamMu HianpHeMCTBA. [ |
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Po3ymitu
BUXI1IHI
[MOJIOXKEHHS
MIPOBEICHHS
AHTHKPHU30BOTO
MapKETHHT
MMrOTOBKHU
MIPOBEICHHS
AHTHKPHU30BHX
3aX0/I1B

Ta

Busxauaru miypoBi
napameTpu
AHTUKPU30BOI
nporpamMu

T ITPUEMCTBA

Tema 3.2. ®iHAHCOBO-€KOHOMIYHI ACNIEKTH MiATOTOBKH TAa
NMPOBeIeHHS OKPeMUX AaHTHKPHU30BUX 3aX0/1iB

niINpueEMCTBA
JlexnisiNel2
ITnan nexi
1. Meromosioriydi  acmeKTd TOMIyKy Ta  MoOimi3arii
BHYTPIIIHIX pe3epBiB BITHOBJICHHA  IUIATOCIPOMOKHOCTI

Ta HeHWTpai3alii 3arpo3u OaHKPYTCTBA MiTPHUEMCTBA.

2. Meroanune 3a0e3leyeHHs OLIHKKA IMMOOLTI3amii KOIITIB
3a paxXyHOK peCTpPYKTypHu3allii akTHBIB IMiAMTPUEMCTBA.

3. Pectpykrypu3zanis OOpriB MiANPUEMCTBA: CYTHICTH Ta
OpraHizarifHo-eKOHOMIYHI MepeTyMOBHU TIPOBEICHHS

4. Meronuune 3a0e3leyeHHs IATOTOBKU  30BHIIIHBOL
peopranizalii HerIaTOCIPOMOKHOTO i IMPUEMCTBA.

Jlexnist Nel13
[TnaH gexmii
1. OOrpyHTyBaHHS JOLIIFHOCTI BHYTPILIHBOI peopraxizamii

M ITPUEMCTBA K THCTPYMEHTY ¢bi1HaHCOBOTO
03/I0pOBJICHHSI.
2. OpranizaiiifHO-€eKOHOMIYHE  3a0€3MEeUeHHS  MPOJAXKY

MiIPUEMCTBA SIK IUTICHOTO MaWHOBOTO KOMILIEKCY B
MPOIIeCi TO0CYA0BOI Ta CyI0BOI CaHaIlii.

3. OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHI 3acaau yIpaBIiHHSA
MIEPCOHAIIOM KPHU30BOTO ITiITPHEMCTBA.

4. BuxigHi TIONIO)KEHHS  TPOBEICHHS  aHTUKPU30BOTO
MapKETUHTY.

PexomengoBaHi qxepesia:
OcnosHni:1,5,6,8,10,11.
Honatkosi:12,14,15,16,20,22.
InTepner pecypcu:29,31,32.

CamocrTiiiHa po0oTa 37100yBa4iB BHIII0I OCBITH:
1. TlizroroBka KOMIUIEKCHOTO iHAWBIAYaJLHOTO
2. 3aBmanHs «Po3poOka mporpamu BUBEICHHS

HiANPHUEMCTBA 3 KPU30BOT'O CTaHy»
Tectu B cuctemi CYH

IIpakTnune 3ansarTss Ne 12

OOroBOpeHHS KEHCIB (TBOPUMX CUTYAIlIMHUX 3aBIaHb) 3 IMUTAaHb
MiATOTOBKM Ta peaji3allii aHTUKPU30BOi mporpamu (mporpamu
caHarrii) manpueMcTBa

IIpakTnune 3ansarrsa Nel3
1. HinvoBi napameTpu
i IPUEMCTBA.
2. AHTHKpH30Ba Tporpama MiANPUEMCTBA: TPHU3HAYCHHS,
1Tl Ta 3aBIaHHS PO3POOKH.
[Tporpama aHTUKPU30BUX 3aXO/IiB.
[11aH aHTUKPU30BUX 3aXO/IB.

AHTUKPHU30BO1 MporpamMu

hw
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AmnanizyBatu Tema 3.3. KoHTpPOJIb 32 BHUKOHAHHAM AHTHKPH30BOL 2
nporpamy nporpaMu miiMpueEMcTBA
BUBCJICHHS Jekmia Ne 14
M ITPUEMCTBA 3 | IlnaH gexmii
KpU30BOT'0 CTaHy 1. TeopeTHKO-MeTOI0JIOTIYHI OCHOBU KOHTPOJIO SIK (PYHKIIIi
AHTUKPU30BOTO YIIPABIIiHHS.
2.Opradizaiiss KOHTPOJIIO 3a peali3ali€l0 aHTHUKPU30BOI
Mporpamu MiAIMPHUEMCTBA.
3.0miHka  pe3yibTaTUBHOCTI  peaji3amii  aHTHKPHU30BOI
Mporpamu MiMPHUEMCTBA.
3nificHioBaTH PexomengoBaHi qxepesia:
KOHTPOIIE 3% | Ocnosnil, 2, 5, 6, 8,10,11.
BUKOHAMHAM | Jonatkosi:12,15,16,18,20,22,27,28.
AHTHKPH30BOL IaTepuer pecypeu: 29,30,32.
Hporp amu Camocriiina po0oTa 3100yBa4iB BUIIOI OCBIiTH: 7
TIIPHEMCTEA 1. IligroToBKa KOMIUIEKCHOTO 1HAWBITYaIbHOTO
2. 3aBIaHHSA «Po3pobxa IporpaMu BUBEJICHHS
MiAMPUEMCTBA 3 KPU30BOTO CTaHY»
IIpakTnune 3ansarTs Nel4 2
1. OOroBopeHHS KEWCIB (TBOPUMX CHUTYAIlIHHUX 3aBIaHb) 3
IIUTaHb OLIIHKH pe3yabTaTUBHOCTI peamizarii
AHTUKPU30BOI MporpamMu (caHarlii) miJmprueEMCTBA.
InuBinyanbHe 3aBIaHHS 26
BCbOI'O 180/6
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